TORNION KAUPUNGIN KONSERNIOHJEET

1. KAUPUNGIN OMISTAJAPOLITIIKAN TAVOITTEET

Omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa
pddoman kayttoon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvdn pddtoksenteon
systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja padomien kayton tehokkuus.

Omistajapolititkassa madritellddn kaupungin strategisesti tirkedt omistukset, asetetaan
sitoutuneen pddoman tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, madritellddn palvelutuotannon
tuotantovilineiden hankintaperiaatteet sekd maéaéritellddn vastuut omaisuuden kéytosséd ja
omistukseen liittyvdssd raportoinnissa.

Tornion kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet on mairitelty tarkemmin
kaupunginvaltuuston paéttdmissd omistajapoliittisissa linjauksissa.

2. KONSERNIN JOHTAMISJARJESTELMA
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Omistajapolititkka on osa kuntalain 37 §:n tarkoittamaa kuntastrategiaa, jonka valtuusto
hyviksyy. Omistajapolitiikassa madritetddn, missid kunnan on perusteltua olla omistajana ja
sijoittajana.

Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja ja muut hallintosddnnossd maarityt viranomaiset. Konsernijohdon
tehtévistd ja toimivallan jaosta konsernijohtoon kuuluvien vélilld mééritdén
hallintosdédnndssa.

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta
omistajana tai jisenend aktiivisesti mydtdvaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja
toimintaan. Myotiavaikuttaminen perustuu kuntastrategiaan, omistajapolitiikkaan ja
yhteisolle asetettuihin tavoitteisiin.

Valtuusto paittdd kuntalain 14 §:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista.
Omistajaohjauksen periaatteet ovat luonteeltaan pysyvié toimintaperiaatteita, jotka
madrittelevit sen, miten kunnan omistamia yhtioitd johdetaan, ohjataan ja valvotaan.

3. KONSERNIOHJEIDEN TARKOITUS JA TAVOITE

Konserniohjeella méadritelldén menettelytapoja, jotka tukevat kuntakonsernin talouden

suunnittelua ja seurantaa, riskien hallintaa, tiedottamista, sitoutunutta hallitustyoskentelya
sekd hyvéa johtamista ja hallintoa.

Kuntalain 47 §:ssd on médritelty konserniohjeen vahimmaissiséltd. Konserniohjeessa
annetaan tarpeelliset méddrdykset ainakin

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jirjestdmisesta

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen péaatdksentekoa

5) konsernin sisdisistd palveluista

6) kunnan tytiryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittimisesté

7) kunnan tytiryhteisdjen hyvésté hallinto- ja johtamistavasta.

3.1 Tornion kaupunkikonsernin toiminta-ajatus

Tornion kaupunkikonserni vahvistaa alueen elinvoimaa ja edistdd kuntalaistensa
hyvinvointia
1. kehittdimélld asuin- ja elinympariston hyvéa laatua kestdvilla tavalla

2. jarjestimalld asiakasldhtGisesti tarvittavat ja riittdvit peruspalvelut



3. luomalla edellytykset kansainvélisesti kilpailukykyiselle osaamis- ja
elinkeinoympdristolle

4. pitdmalld kaupunkikonsernin talouden tasapainossa.

3.2 Tornion kaupunkikonsernin arvot
Jatkuva uudistuminen, asiakasléhtoisyys, avoimuus ja turvallisuus

3.3 Soveltamisala

Konserniohje koskee Tornion kaupunkia ja sen tytiryhteisdja sekd ndiden tytdryhteisoja.
Kuntayhtymissa ja kunnan osakkuusyhteis6issd kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etti
kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds néissd yhteisdissd soveltuvin osin.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytéryhteisot ja sditiot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1
luvun 5 §:n tarkoittama méadrdysvalta.



TORNION KAUPUNKIKONSERNI 1.1.2021

Tytaryhteisot

Kuntayhtymat

Tornionvuokra-asunnot Oy, Tornio, kunnan
omistusasuus 100 %, konsernin 100 %

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia,
Tornio, kunnan omistusosuus 55,58 % , konsernin
55,58%

I

Tornion Krunni Oy, Tornio, kunnan omistusosuus
100 %, konsernin 100%

Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kemi,
kunnan omistusosuus 27,16 %, konsernin27,2%

Yhteis- ja
omistusyhteysyhteisot

Kemin Digipolis Oy, Kemi, kunnan omistusosuus
23,8 %, konsernin 23,8 %

|

As. Oy Tornion Uusikatu5, Tornio, kunnan
omistusosuus40 %, konsernin40%

]

Tornion Oppilasasuntola Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 85%, konsernin92,8%

|

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma,
Rovaniemi, kunnan omistusosuus 7,7 ja konsernin
77%

Lénsipohjan Hevosurheilukeskus Oy, Tornia,
kunnan omistusosuus 90,5 %, konsernin90,5 %

Tornion Keilahalli Oy, Tornio, kunnan omistusosuus
79,8 %, konsernin 79,8 %

]

Bottensvikens Reningsverk Ab, Haaparanta, kunnan
omistusosuus 65 %, konsernin65 %

Team Botnia Oy, Tornio, kunnan omistusosuus 73,7
%, konsernin73,7%

Tornion Energia Oy, Tornio, kunnan omistusosuus
100 %, konsernin 100%

Tornion Vesiy, Tornio, kunnan omistusosuus 100
%, konsernin 100 %

]

Tornion Palveluasunnot Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, kansernin 100 %

]

Tornion Tydvoimalasaatid, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %

Lapinliitto, Rovaniemi, kunnanomistusosuus 12,3
%, konsernin12,3%

Meri-Lapin Vesi Oy, Tornio, kunnan omistusosuus
45 %, konsernin4s %

|

Perameren Jatehuolto Oy, Kemi, kunnan
omistusosuus 34,6 %, konsernin 34,6%

|

Kiinteistd Oy Matkapysakki, Tornio, kunnan
omistusosuus42,1 %, konsernin42,1%

Lapin Ammattikorkeakoulu Oy, Rovaniemi,
konsernin omistusosuus 17,1 %

]

Mehildinen Lansi-Pohja Oy, Kemi, konsernin
omistusosuus 7,6 %




3.4 Konserniohjeen kasittely ja hyviksyminen

Konserniohjeen hyviksyy Tornion kaupunginvaltuusto.

Konserniohje késitellddn ja hyviksytidén kaupungin tytdryhteisdjen yhtiokokouksessa ja
hallituksessa sekd muiden kunnan méérdysvallassa olevien yhteisojen vastaavissa
toimielimissd. Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen
kokonaisuudessaan.

3.5 Konserniohjeen sitovuus

Konsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytiryhteisoissi, jollei niitd koskevista pakottavasta lainsdddannosti, yhtiojarjestyksesta,
sopimuksista tai sddnndistd muuta johdu.

Kéyttidessddn omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteisod koskevaan
lainsdddantdon sisdltyvin yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttad siten, ettd yhteison pditds tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yhteison
toisen omistajan kustannuksella.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisod koskevien
saannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdddédnndn tai muun pakottavan lainsdddannon
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsdadéntdd. Yhteison johdon on ilmoitettava
ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytiryhteisojen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtymén johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jéttiminen voi kuitenkin
johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikéli sen noudattamatta jéttdmisen seurauksena on
merkittdvad haittaa tai vahinkoa tytéryhteisolle tai omistajalle.

4. KONSERNIN JOHTAMINEN, OHJAUS JA VALVONTA

4.1 Konsernijohto

Kuntalain 48 §:n mukaan (Hallintosddntd Luku 4 § 20-21) kaupungin konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, konsernijaosto ja kaupunginjohtaja sekd muut erikseen nimetyt viranhaltijat.

4.2 Kaupunginvaltuusto

1.

2.
3.
4.

paittdd kunnan ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista seké
konserniohjauksen periaatteista

hyvéksyy konsernitilinpdatoksen

hyviksyy omistajapoliittiset linjaukset

hyvéksyy konserniohjeen.

4.3 Kaupunginhallitus

1.

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittimisesta
ja valmistelusta valtuustolle



2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

3. méadrdi konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytiryhteiso- ja
osakkuusyhteisokohtaisesta tyonjaosta

4. raportoi valtuustolle yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisestd sekd arvion tulevasta kehityksesti ja riskeistad

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettdd ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa.

4.4 Konsernijaosto

Konsernijaoston tehtivina on vastata kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan
kehittdmisestd ja omistajaohjauksesta. Konsernijaosto paattad valtuuston hyvéksymia
konserniohjeita ja omistajapolitiikkaa noudattaen seuraavista asioista

1. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitystd ja
tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksid kaupunginhallitukselle

nimedi yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdimét toimintaohjeet.
antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissé asioissa

vastaa tytdryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista.

nimedi kaupungin ehdokkaat tytiryhteisdjen hallituksiin

tekee vaatimuksen ylimédrdisen yhtiokokouksen tai vastaavan kokouksen
koollekutsumiseksi

7. huolehtii konserniyhtididen olennaisten tietojen antamisesta valtuustolle.

Muut mahdolliset tehtiviit:

talousarvion ja tilinpditoksen valmistelu konserniyhtididen osalta
kaupunginhallituksen antamat muut tehtévit, lausunnot

3. omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeiden valmistelu kaupunginhallitukselle.
Konsernijaosto valmistelee kaupunginhallitukselle konserniohjeessa méadritellyt asiat.
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Kaupunginjohtajan tehtdvind on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myotivaikuttaa hdnen ohjattavakseen mairéttyjen yhtididen hallintoon
ja toimintaan.

Kaupunginhallituksen konsernijohtoon méédradmien viranhaltijoiden tehtdvidné on
aktiivisella omistajaohjauksella mydtavaikuttaa heidin ohjattavikseen méérittyjen
yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Konsernijaoston asiat esittelee kaupunginjohtaja.

5. KONSERNIVALVONNAN JA RAPORTOINNIN SEKA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMINEN

Kunnan  tytdryhteison ja  kuntayhtymdn on  annettava  kunnanhallitukselle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen
laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto seuraa sddnnollisesti tytdryhteisdjen
toiminnan tuloksellisuutta.



Valtuusto asettaa talousarviossa tytdryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka on
johdettu kuntastrategiasta ja sithen liittyvdstd omistajapolitiikasta sekd yhteison
litkketoiminnasta.

Kaupungin talousarviossa ja —suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kaupunkikonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Tétd varten tytdryhteisdjen tulee toimittaa kaupungille sen
edellyttimét tiedot tytdryhteisdjen tulos-, rahoitus ja investointisuunnitelmista sekéa
yhteisdjen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeisté ja epdvarmuustekijoista.

Tytiryhteison tulee antaa seurantaa varten puolivuosittain raportti sille asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sekd arvio niihin
liittyvista riskeista.

Tamén lisdksi tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestyksisti,
merkittdvistd muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa seki
merkittivistd sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin méérittelemélla tavalla.

Tytéryhteisdjen tulee noudattaa kaupungin poistosuunnitelmaa (kv 26.11.2012 § 75).

Tilintarkastusyhteison on mairéttdva vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja.
Kaupungin tytiryhteison tilintarkastajaksi on valittava kaupungin tilintarkastusyhteiso,
jollei téstd poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestimiseen liittyvad syyta.

Kaikkiin kunnan tytdryhteisdihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteisdéd koskevat
saannokset sallisivat myOs toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida
yhtidjérjestyksessa.

Tarkastuslautakunta  laatii suunnitelman  konserniyhteisdjen tilintarkastuksen
jarjestdmisestd tilintarkastajachdokkaiden nime&mistd varten. Kunnanhallitus nimeda
tilintarkastajachdokkaat yhtiokokouksissa ja sdétididen vuosikokouksissa tehtédvid paatosta
varten. Tilintarkastajalla on oikeus pyytdd ja saada tytdryhteisdiltd tietoja valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten.
Tarkastuslautakunta voi kutsua tytiaryhteison toimielimen jdsenen tai palveluksessa olevan
henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jésen ei saa paljastaa
haltuunsa saamaa salassa pidettdvéa tietoa sivulliselle.

5.1 Kunnan luottamushenkiloiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kunnan luottamushenkil6lld on oikeus saada kunnan viranomaiselta sen hallussa olevia
tytdryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitdd toiminnassaan
tarpeellisen ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivit ole
vield julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sddnnoksistd muuta johdu. Tietopyyntd
esitetdéin kirjallisesti tai sdhkopostitse Tornion kaupungin kirjaamoon tai konsernijohdolle/
kunnan viranhaltijalle jonka hallussa asiakirjat ovat.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpdin, koska tiedot on tarkoitettu vain hénelle henkilokohtaisesti luottamistehtivin

hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkitd, mikéli ne ovat salassa pidettévia

5.2 Kaupunginjohtaja



Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin taloudesta, johtamisesta ja ohjauksesta seki
omistajapolitiikasta.

Kaupunginjohtajalla on oikeus sisdisen tarkastustoiminnan jédrjestimiseen kaupungin
madrdysvallassa olevissa tytdryhteisdissd. Yhteisot ovat velvollisia antamaan
selvitystoimituksen edellyttdmait tiedot.

5.3 Talousjohtaja

Vastaa omistajapolitiikan valmistelusta.

Vastaa tytiryhteisojen ja osakkuusyhteisdjen talouden seurannasta.
5.4 Kaupungin edustaja yhtioiden hallituksissa

Kaupunginjohtajalla tai hdnen madrddmalldan muulla viranhaltijalla on puhe- ja
lasnédolo-oikeus kaupungin mairdysvallassa olevan tytéryhteison hallituksen tai vastaavan
toimielimen kokouksessa. Viranhaltijan tehtivdnd on valvoa yhteison paitoksentekoa ja
toimintaa kaupunginvaltuuston hyviksymien tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginjohtaja ja/tai viranhaltija tiedottavat konsernijaostolle tytiryhteisdjen toimintaan
liittyvistd merkittavisti asioista.

Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus saada tarvitsemansa
selvitykset tytdryhteisdjen toiminnasta ja tilinpaatoksista.

Tytaryhteisojen tulee 1dhettdd hallitusten kokousten esityslistat ja poytikirjat sekd tasekirjat
konsernijohdon antamien ohjeiden mukaisesti.

5.5 Kaupungin edustajat tytiryhteison hallinnossa

Kunnan tytdryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan
edellyttima riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus (KuntalL47.2 §).

Tytéryhteison hallituksella on keskeinen tehtivd yhtion hallinnon ja valvonnan
jérjestimisessd ja yhtion johtamisessa. Hallituksen tehtdvét ja vastuut maéadrdytyvit
osakeyhtidlain mukaisesti. Hallituksen jdsenen on huolehdittava yhtion edusta siten, etti
yhtion etu on my6s osakkeenomistajan etu.

Tytaryhteison  hallituksella  tulee olla  osakeyhtidlain  toiminta-ajatuksen  ja
hallitustyoskentelyn edellyttimé riittivd osaaminen sekd yhteison toiminnan luonteen ja
laajuuden edellyttdmi asiantuntemus. Tytdryhteison hallituksen jdsenid valittaessa on
varmistauduttava, ettd muiden omistajien ja jos toimiala sitd edellyttdd, myos keskeisten
yhteistybkumppanien intressit ja asiantuntemus otetaan huomioon. Valittaessa jésenid
tytaryhteison hallitukseen tulee ainakin osalla jdsenistd olla liiketaloudellista ja/tai yhteison
toimialan tuntemusta.



Konsernijaoston tytiryhteisdjen hallintoelimiin nimeamét edustajat ovat velvollisia

noudattamaan Tornion kaupungin konserniohjetta

etukdteen selvittimdidn konsernijaostolta/kaupunginjohtajalta kaupungin kanta
késiteltdvina oleviin merkittiviin asioihin

informoimaan vélittdmaisti konsernijaostoa ja kaupunginjohtajaa, mikéli yhtiossa
ilmenee riskeji tai Tornio-konsernin tavoitteita vaarantavia asioita.

5.6 Lautakunnat ja toimialat

Tytéryhteisot ja Tornion kaupungin eri toimialat voivat tarvittaessa tehda
yhteistyosopimuksia toimialueeseensa kuuluvissa asioissa.

6. TYTARYHTEISOJEN VELVOLLISUUDET

6.1 Tavoitteiden harmonisointi

Tytiryhteisjen tulee toiminnassaan edistdd kaupungin strategian toteutumista.
Tytéryhteisdjen toiminta-ajatusten tulee olla linjassa koko konsernin toiminta-ajatuksen
kanssa.

Tytiryhteisdjen tulee toimia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti, ja
niiden toimintapolitiikan tulee olla kaupungin padmairien mukaisia.

Konsernijohto kéy vuosittain tytidryhteisdjen johdon kanssa tavoite- ja tulosarviokeskustelut
lokakuun loppuun mennessd. Talousarvion késittelyn yhteydessd mééritelldén yhteison
tavoitteet sekd toimintaa ja taloutta kuvaavat mittarit.

6.2 Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen piitoksentekoa

Yhteison hallituksen puheenjohtajan / toimitusjohtajan on hankittava jo asian
valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan / konsernijohdon kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

1.

A S IS

10.
. osakkeiden merkintd, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu

tytiryhteison perustaminen

yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisolle asetetuista tavoitteista

yhteison ~ toiminnan  muuttaminen  siten, ettd  yhteisd ~voi  menettdd
hankintalainsdddidntoon tai oikeuskdytdntoon perustuvan sidosyksikkdasemansa
suhteessa kuntaan

yhtidjérjestyksen ja sdédntéjen muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjérjestelma

pddomarakenteen muuttaminen

toimintaan nihden merkittdvit investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai sithen epésuorasti liittyvdt investoinnit ja
niiden rahoitus

kiinteisto- ja yrityskaupat

yhtion tehtivéksi



12. toimintaan ndhden tirkedn ominaisuuden tai oikeuksien hankkiminen, myyminen,
vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

13. merkittdivd lainanotto ja —anto sekd vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiota
sitovien merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

14. johdannaisinstrumenttien kayttd

15. muuhun kuin yhteison tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epétavallisin ehdoin
tehtdvat sopimukset yhtion ja osakkeenomistajan taikka hallitusten jésenten valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista
luopuminen

16. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvéit sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset, merkittavit henkilopoliittiset ratkaisut

17. yhteisossd noudatettavan tydehtosopimuksen valinta ja vaihtaminen

18. eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

19. yhteison  omaisuuden luovuttaminen konkurssiin  tai  selvitystilaan  taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

20. hallituksen yhtiokokoukselle tekemé voitonjakoehdotus

21. yhtion henkil6ston kannustinjirjestelma ja sen muuttaminen.

Tytaryhteisot noudattavat kaupunginhallituksen laatimia avustus- ja yhteistyoohjeita.

Tytiryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, ettd ennakkokésitys on
haettu ja ettd se kirjataan poytdkirjaan siind hallituksen kokouksessa, jossa
ennakkokdsityksen alaisesta asiasta tehdddn paétos hallituksen kokouksessa.

Omistajan ennakkokésityksen hankkiminen ei muuta tytiryhteison johdon oikeudellista
asemaa ja vastuuta. Tytdryhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun
tekemistddn paatoksistd ja yhteison johtamisesta.

7. ESTEELLISYYS KAUPUNKIKONSERNISSA

Hyviin hallintotapaan kuuluu, etti tytiryhteisdjen asioita kunnan hallinnossa késiteltdessa
noudatetaan hallintolakia ja muita menettelytapasdannoksia.

Hallintolain 28 §:mn 1 momentin 5 kohdan mukaan virkamies (viranhaltija tai
luottamushenkild) on esteellinen, jos hin tai hdnen 2 momentin 1 kohdassa tarkoitettu
laheisensé on hallituksen, hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jdsenena,
toimitusjohtajana tai sitd vastaavassa asemassa sellaisessa yhteisOssd, sddtiossd, valtion
liikelaitoksessa tai laitoksessa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on
odotettavissa erityistd hyotyé tai vahinkoa.

Kuntalain 84.2 §:ssd tarkoitetun kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtdva
sidonnaisuusilmoitus.

Sidonnaisuudet Kuntalain 84.2 §:ssé tarkoitetun kunnan luottamishenkilon ja viranhaltijan
on tehtdvd  sidonnaisuusilmoitus  johtotehtdvistiin  sekd  luottamustoimistaan
elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissd ja muissa yhteisdissd, merkittdvista
varallisuudestaan sekd muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystd luottamus- ja
virkatehtdvien hoitamisessa. Konserniyhteisdjen hallitusten jidsenyydet on perusteltua
ilmoittaa aina.



8. KONSERNIN SISAISET PALVELUT

8.1

8.2

8.3

8.4

Hankinnat

Tytéryhteisojen on noudatettava kaupunginhallituksen hyvidksymdd ajankohtaista
hankintaohjetta. Hankintalainsddddnnon mukainen hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus
koskee kaupungin tytéryhteisoja.

Kaupunkikonsernin hankinnoissa on noudatettavaa hyvdi hallintotapaa. Hankintojen
yhteydessé ei saa antaa eiki ottaa vastaan lahjoja, palvelusuorituksia tai muita palveluksia
toimittajilta.

Rahoitus ja maksuvalmius

Tytiryhteis6t ovat velvollisia jirjestdimddn rahoitus- ja sijoitustoimintansa sekd
maksulitkenteensd turvallisesti ja mahdollisimman hyvin sijoitustuoton takaavalla tavalla.
Silloin, kun kaupungin méaérdysvallassa olevien tytiryhteisdjen rahoitus- ja/tai
sijoitustoiminnan  ja/tai maksuliikenteen keskittimisestd voidaan saada Tornio
kaupunkikonsernin  kannalta merkittdvdd taloudellista hyotyd, se jdrjestetddn
konsernijaoston ohjeiden mukaisesti.

Henkilosto

Tornion kaupungin kokonaan omistamissa yhteisdissd henkilostopolitiikan tulee olla
kaupungin henkil6stopolitiikan ja henkildstdjaoston padtosten mukaisia.

Merkittavissa henkilostopoliittisissa ratkaisuissa tytiryhteisdjen tulee ennen
padtoksentekoa saada hyvidksyntd kaupunginjohtajalta tai henkildstojaostolta .

Kaupungin sisdinen koulutus on myds tytiryhteisdjen kaytettidvissa.

Henkildston harkinnanvaraisten etujen myontdmisessé yhteisojen tulee noudattaa kunnan
henkildstopolitiikan periaatteita sekd Tornion kaupungin vieraanvaraisuus- ja
edustussdintdd ja viran- ja toimenhaltijoiden kokousten kertapalkkiosddntoa.

Asiakaspalvelu ja yhteiset palvelut

Palvelut on tuotettava asiakaslahtdisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja kestdvén kehityksen
periaatteita noudattaen. Palveluja tuotettaessa on viltettiava padllekkiistd toimintaa.

Tuottaessaan palveluja tai muita hyddykkeitd toiselle tytaryhteisolle tuottajayhteisd seuraa
asiakaspalautetta ja ottaa sen huomioon toiminnassaan.

9. TIEDOTTAMINEN KONSERNIA KOSKEVISTA ASIOISTA



Kuntalain 29§ mukaan kaupungin on tiedotettava toiminnastaan asukkaille, palvelujen
kayttdjille, jarjestoille ja muille yhteisdille. Tiedottamisvelvollisuus koskee koko
kaupunkikonsernin toimintaa, osallistumista kaupunkien ja kuntien yhteistoimintaan seké
muuta omistukseen, sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvaa toimintaa.

Kaupungin tytdryhteiséjen on tiedotettava riittdvdlla tavalla ja oma-aloitteisesti
palveluistaan, toiminnastaan ja taloudestaan noudattaen mahdollisimman laajasti
kaupungin antamia viestintdd koskevia ohjeita. Tiedottamisessa tulee noudattaa myds
julkisuus- ja salassapitosddannoksia.

Tytaryhteisoilld on lisdksi velvollisuus informoida konsernijohtoa erikseen ennen
merkittdvan asian julkiseksi tuloa. Vastuu ulkoisen ja sisdisen viestinndn toimivuudesta
kuuluu viime kiddessé yhteison hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Yhtioitd edellytetddn ainakin kerran valtuustokaudessa informoimaan erikseen myds
valtuustoa.



