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4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Lisatddn myéhemmin

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Creators of Lapland - increasing workplace well-being in Lapland

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelmé englannin kielella

Lisatddn mydhemmin

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeen tavoitteena on parantaa kunta-alan tyéhyvinvointia Lapissa ja sita kautta lisata tyontekijéiden sitoutuvuutta
kuntaan ja parantaa kuntien houkuttelevuutta tyénantajina. Kunta-ala tarjoaa monipuolisia ty6llistymismahdollisuuksia,
mutta kuntatydlla ei ole vetovoimaa. Kuntaliiton ja Kevan selvityksen mukaan erityisesti nuorten mielissa kunta-ala on
jAhmead, byrokraattinen ja palkkausta pidetdan alhaisena. Liséksi 80% nuorista arvioi, etta johtaminen ja ty6ilmapiiri
eivat ole kunnissa hyvia. Kunta-alan tyéllistamismahdollisuuksia pidetéaéan kuitenkin hyvina ja tutkimuksen mukaan
nuoret ndkevat kunta-alan Suomen tulevaisuudelle tarke&né. Kuntaliiton ja Kevan tekeméan selvityksen mukaan
tarkeinta tydssa on hyva tyéilmapiiri, varmuus tyépaikan sailymisestéd, mahdollisuus vaikuttaa oman tydn sisaltoon,
tydn monipuolisuus sekd oma tydhyvinvointi. Selvityksen mukaan tulevaisuudessa kuntien on tuotava esille
palveluissaan, johtamisessa seka tydyhteisdssa tehtavaa kehitystyota ja jatkettava uudistuksia, jotta nuoria saadaan
suuntautumaan kunta-alalle.

Kevan tuoreen ennusteen mukaan seuraavan kymmenen vuoden aikana kunta-alan tyontekijoista jaa elékkeelle lahes
kolmasosa, eli noin 180 000 henked Suomessa. Alueelliset erot ovat suuria ja tyontekijoiden ikéarakenteen vuoksi
vanhuuselakodityminen on suurinta Lapissa ja Kainuussa. Elakoitymisessa on kuntakoon mukaan eroja siten, ettd mité
pienempi kunta on kyseessa, sita suurempi osuus tyontekijdista jaa arviolta seuraavan kymmenen vuoden aikana
vanhuuselakkeelle. Lapissa tdméa luku on ennusteen mukaan 6978 henkil6a, eli 38,8% nykyisesté henkildstosta.
Kevan tutkimuksen mukaan 42% kunnista arvioi tydvoiman riittdvyyden kunnassa huonoksi, eli hakijoita on ollut liilan
vahan avoinna oleviin tehtéaviin. Kevan ehdotus tyévoimaennusteen 2030 tuloksiin pohjaten on, etté nykyisten
tydntekijdiden tydhyvinvoinnista on pidettava hyvaa huolta. Keva on myds ehdottanut valtiolle
yhteistyémahdollisuuksia tyéntekijdiden tyéhyvinvoinnin lisdamiseksi seka tydkykyjohtamisen parantamiseksi.
Tyoikaisten mahdollisuuksia kehittda tyon ohella omaa osaamistaan tulee entisestaan parantaa ja jatkuvaa oppimista
on tuettava.

Kuntien eldkevakuutuskeskuksen barometrin mukaan (2021) Lapin kuntien avoimiin tydpaikkoihin on vaikea saada
hakijoita. Lapin kuntapaattajista 57% kertoi, ettd avoimiin vakansseihin on liian vahan hakijoita. Arvio on samaa tason
muun Suomen kanssa, jossa liki puolella kunnista on kyselyn mukaan vaikeuksia saada hakijoita tehtéaviinsa.
Perlaconin kevaalla 2020 tekeman raportin (Lapin vaestoselvitys ja muuttoliikkeen hitna 2030) mukaan Lapin
vaestonkehitys on edelleen laskeva ja tydvoimapula ei tule hellittdméaéan. Kunnat joutuvat tarkastelemaan kriittisesti
tuottamiaan palveluita ja mahdollisia sopeuttamistarpeita, ellei alueelle saada uutta, osaavaa tyévoimaa.

Ty6hyvinvoinnin systemaattinen kehittdminen kunta-alalla Lapissa on tarke&a erityisesti kolmesta syysté. Positiivinen
organisaatiokuva lisdé kuntalaisten luottamusta. Henkiloston hyvinvointi heijastuu kuntalaisiin, asiakkaisiin ja
mielikuvaan kunnasta. Jos henkiléstdn hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota ja heilla on mahdollisuus kehittya ja
kouluttautua ovat tyontekija tyytyvaisia tydhonsa. Henkil6std on peilikuva organisaatiosta ja ylpeét tyontekijat edistavat
kunnan hyvaa mainetta. Toisekseen tyéhyvinvointi vaikuttaa organisaation tuloksellisuuteen, silla hyvinvoivat ja
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osaavat tydntekijat ovat motivoituneempia omaan tyéhonsa. Korkea tyéhyvinvointi vahentda mydés sairauspoissaoloja.
Hyvinvoivat tyontekijat parantavat organisaation tuottavuutta ja kunnan suorituskyky kasvaa mikéa on erityisen tarkeda
heikossa taloudellisessa tilanteessa olevien kuntien keskuudessa. Kannustavalla johtamisella voidaan lisata
tyontekijoiden innostusta tydhonsa. Tydn toimintamallien kehittdmisella valmistetaan henkilékunta ottamaan muutokset
vastaan positiivisesti. Kolmanneksi henkildston hyvinvointi kuvastaa organisaation arvoja, eli kertoo siita, kuinka kunta
suhtautuu tyontekijoihinsa ihmisina. Henkildstd on organisaation tarkein resurssi. Hyvinvoivaan organisaatioon on
my6s helpompi rekrytoida uusia tydntekijoita.

Uusia tyontekijoita rekrytoidessa tarkea kilpailutekija on tyéhyvinvointi, koska tyén mielekkaéaksi kokeminen ja hyva
tyGilmapiiri ovat tarkeita kriteereja valittaessa uutta ty6paikkaa. Kilpailu osaavasta ja ammattitaitoisesta tydvoimasta,
tydntekijdiden ikdantyminen ja tuottavuuspaineet lisdavat myds kuntien tarvetta kehittaa tydhyvinvointiaan. Huonosti
voiva tydntekija ei sitoudu tydhdnsa tai tydyhteisdonsa ja organisaatio kohtaa toistuvia rekrytointitarpeita, jotka tuovat
ylimaaraisa kustannuksia. Rekrytointi- ja perehdyttamiskustannuksia tuovat myo6s henkildstén vaihtuvuuden liséksi
varhainen elékdityminen, seka sairauspoissaolot. Mielenterveysongelmat ovat yksi suurimmista poissalonsyista myds
kuntasektorilla. Mielenterveysongelmat ja tydssa uupuminen aiheuttavat usein myés pitkia sairauspoissaoloja.
Tyytyvainen ja terve henkilostd on organisaation yksi menestystekijoistéa. Tyohyvinvointiin panostaminen maksaa
itsensa takaisin. Laajemmassa mittakaavassa kyse on myés yhteiskunnallisesta teosta, silla tyéhyvinvointi parantaa
kansanterveyttd, pidentda tyduria ja vdhentaa sairaus- ja poissaolokuluja. (Tyosta hyvinvointia, Tydturvallisuuskeskus,
2010)

Useissa Lapin kunnissa on koettu ristiriitatilanteita, jotka kumpuavat yhteistydn puutteesta seka
tydhyvinvointiongelmista. Vaikea taloustilanne, henkiloston ulkoistamis- ja yt-kokemukset, resurssien liian vahéinen
maara seka operatiivisen ja paatoksentekopuolen yhteensovittamisongelmat kuormittavat tydntekijéita. Kunnallisella
puolella on kuitenkin my6s vetovoimatekijoitd kuten paremmat tydésuhde-edut, loma-ajat sekda mahdollisuus laajan
osaamisen kehittdmiseen. Tydhyvinvointi tulisi nostaa koko Lapin tasolle yhdeksi vetovoimatekijaksi.

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen vaatii organisaatiossa strategista paatdsta ottaa tydhyvinvointi osaksi organisaation
henkildsto- ja toimintastrategiaa. Tyohyvinvoinnin systemaattinen kehittdminen vaatii, ett organisaatio asettaa
tydhyvinvoinnin kehittamiselle tavoitteet, joiden toteutumista ja vaikutusta seurataan. Kuntaorganisaatiossa nama
tybhyvinvointitavoitteet tulisi ottaa osaksi kuntastrategiaa. Nostettaessa ty6hyvinvointi strategiatasolle tunnustaa
organisaatio samalla, ettd osaaminen, johtaminen, tyéntekijoiden kyvyt ja jaksaminen ovat tarkea kehittamiskohde,
jotka vaikuttavat myds organisaation suorituskykyyn.

Strategiatasolta tydhyvinvoinnin kehittdmisen mallin on jalkauduttava my6s esimiestasolle. Lahiesimiestyd on
ratkaisevassa asemassa siing, miten tyéhyvinvointitavoitteet saavutetaan. Tekijéiden Lappi -hankkeessa suurin rooli
on kunnan ylimmalla johdolla, valmistelevilla viranhaltijoilla sek& luottamushenkiléportaalla. Ylimméan johdon johtamis-
ja osaamistaitoa on kehitettava, mutta organisaation on myds annettava hyvaksynta tyéhyvinvoinnin kehittdmiselle.

Hankkeen valmistelun taustalla on Lapin Liiton koordinoima Veto- ja pitovoimainen Lappi —esiselvityshanke.
Esiselvityshankkeessa kevaalla 2020 toteutettujen tydpajojen yhteydessa tunnistettiin yhdeksi suurimmaksi Lapin
veto- ja pitovoimaongelmaksi kuntien tyéhyvinvointiongelmat, rekrytointiongelmat seka houkuttelevuus tyénantajana.
Liséksi ongelmaksi tunnistettiin kunnissa esiintyvat ristiriitatilanteet, joiden nahtiin vaikuttavan seka tyontekijoiden
tydhyvinvointiin ja tata kautta tydpaikkaan sitoutumiseen, ettéd kuntamaineeseen. Lapin veto- ja pitovoima
—esiselvityshankkeessa toteutettiin kuntakysely yhteistydssa maakuntajohtajan kuntakierroksen kanssa. Kyselysséa
vahvistui kuntien tyéhyvinvoinnin kehittdmisen tarpeet. Yhdeksi suurimmaksi kunta-alan ongelmaksi Lapissa nousi
kyselyn perusteella kuntien ristiriitatilanteet. Kunnissa mahdollisesti olevat konfliktit heijastuvat kuntaimagoon ja niiden
kuvailtin myds hidastavan alueiden kehittdmisté. Positiivinen kuntaimago ja brandi ovat avainasemassa myds
houkuteltaessa Lappiin uutta tytévoimaa ja asukkaita. Hanketta on valmisteltu myés yhteisty6ssa Lapin
kuntajohtajaverkoston kanssa, seka laajemmin hankkeeseen on haettu siséltdéja maakuntajohtajan kuntakierroksen
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yhteydessa syksylla 2020.

Hankkeen valmistelussa on huomioitu liséksi seuraavien hankkeiden tavoitteet, tulokset seka mahdolliset
synergiaedut.

- Perheystavallinen hybriditydn Lappi —hanke (Lapin yliopisto)

- Digiajan tyéhyvinvointi —hanke (Lapin Ylipisto=

- Kohti kestavia hankintoja —hanke (Lapin ammattikorkeakoulu)

- Etéisyytta Exceliin yhteistydlla —hanke Lapin Liitto

- Uusi Lappilainen kunta —hanke (Lapin Yliopisto)

- Hyvinvointia henkilostdlle ennakoivalla johtamisella (Lapin Yliopisto)

- Tuottavuutta ja vetovoimaa kuntaty6hon toimistotyota kehittdamalla (Lapin Yliopisto)

- Tuottavuutta ja hyvinvointia Jokivarteen (Kolarin kunta)

5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa lappilaisten kuntien henkiléston tydhyvinvointia. Tydhyvinvoinnin kehittamisella
kuntaorganisaatioiden kilpailukyky ja tuottavuus paranevat. Tavoitteena on parantaa Lapin kuntien houkuttelevuutta
tydnantajina ja sitouttaa tyontekijoitéa pidemmaksi ajaksi tydskentelemaan kuntaorganisaatioissa. Kunta-alan
henkildstdn sopeutumista organisaatiomuutoksiin tuetaan tyéhyvinvoinnin kehittamisella.

Hankkeen tavoite:

 Parantaa Lapin kuntien houkuttelevuutta tydnantajana ja sitouttaa tydskentelemaan kuntaorganisaatiossa

« kehittda viranhaltijoiden ja luottamusmiesten keskinaista yhteistyota ja vuorovaikutustaitoja

« Vahvistaa henkildston resistenssia muutostilanteissa vahvalla tydhyvinvoinnilla ja tukea tyontekijdiden tuottavuutta.
Hyvin voiva tyontekija on tuottava.

« Vahvistaa positiivista kunta-alan tydnantajakuvaa kuvaa

Hankkeen tavoitteena on mydés kehittda viranhaltijoiden ja luottamusmiesten keskinaista yhteistyota ja
vuorovaikutustaitoja, silla niiden merkitys henkiléstén hyvinvoinnille on valtava. Hankkeen viestinnan avulla lisataan
kunta-alan vetovoimaa tuomalla esiin kuntien kehittamistavoitteet, tyéhyvinvoinnin arvostamisen seka
organisaatiokulttuurin muutoksen. Hankkeen tavoitteena on vastata kuntien tydvoimapulaan ja osaamisvajeeseen,
seka sitouttaa tyontekijoitd organisaatioihin. Nain voidaan varmistaa osaavan tyévoiman riittdvyys kunta-alalla Lapissa
myd&s tulevina vuosina.

Paatavoitteen saavuttamiseksi hankkeelle on asetettu seuraavat osatavoitteet: kuntastrategioiden kehittdmistydn
kautta tuodaan tyohyvinvointiosaksi jokaisen kunnan strategiaa, seka brandia. Koulutetaan kaikkien Lapin kuntien
valmistelevat virkamiehet ja poliittiset paattdjat modernin kuntaorganisaation vaatimuksiin. Koulutuksissa korostuu
paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi, tiedollajohtaminen- ja paattksenteko, hyvinvointi- ja tulevaisuusajattelu seka
vuorovaikutuksen ja yhteistydn kehittaminen. Koulutusten kautta tarjotaan tiedolla johtamisen ratkaisuja
tybhyvinvoinnin kehittdmiseen. Liséksi kuntajohtajien tydhyvinvointia kehitetddn omassa tyopaketissaan, jonka
tavoitteena on luoda tulevaisuuden kuntajohtamisen kokonaisuus Lappiin. Kokonaisuuden avulla kuntajohtajilla on
mahdollisuus kehittdd omaa tydtaan, verkostoitua ja huolehtia omasta tyéhyvinvoinnistaan kuntajohtajaverkoston
avulla. Kuntajohtajien tydhyvinvoinnin kehittdminen lisdd myés organisaation tyéhyvinvointia, silla kehittaminen
heijastuu suoraan tydyhteisdon. Liséksi tavoitteena on laatia Tekijoiden Lappi — tyéhyvinvoinnin késikirja kunta-alalle.
Kasikirjaan koostetaan hankkeen aikana esiin nousseet koulutukselliset asiat, jotta kasikirjaa voidaan kayttaa
kuntaorganisaatioissa uuden henkildston kanssa myds hankkeen paattymisen jalkeen. Osatavoitteena on myoés luoda
yksittaiselle tyontekijalle mahdollisuus seurata omaa tydhyvinvointiaan, seké saada tyéhyvinvointi kiinteaksi osaksi
vuosittaisia kehityskeskusteluita.
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5.3 Mik&a on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mitad toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Koko Lapin alueella ei ole aikaisemmin kehitetty ndin laaja-alaisesti kuntien henkiléstén tyéhyvinvointia osana
kilpailukyvyn edistadmisté. Sitra on nostanut tydhyvinvoinnin jo vuonna 2015 ty6elaman trendiksi ja nostanut esiin
tydhyvinvoinnin merkittavat vaikutukset organisaatioiden talouteen. Hyvinvoinnilla on yhteys sitoutumiseen,
tuloksellisuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen. Ohjelmistojatti SAP on laskenut sdastdvansa jopa 64 miljoonaa eurolla
aina kun se saa lisattya tyontekijdiden pysyvyytta prosentilla. Terveyden ja tyéhyvinvoinnin laitoksen mukaan jokainen
organisaation tyohyvinvointiin panostettava euro tuottaa organisaatiolle jopa kuusi euroa takaisin. Lapin kuntien tulisi
nahda tydhyvinvointiin panostaminen myés taloudellisena tekijana, jolla voi olla suurikin vaikutus kunnan
taloustilanteeseen. Lapilla on mahdollisuus hyddyntaa tyéhyvinvointiin panostaminen alueen kilpailukykyé
parantavana tekijana.

Liséksi Lapissa, eikd koko Suomessa ole panostettu nain laajamittaisesti kunnan henkildstén tyéhyvinvointiin, seka
paattgjien ja viranhaltijoiden yhteistyon parantamiseen. Hankkeen tavoitteena on noudattaa Sitran Tieto
Paatdksenteossa -hankkeen tuloksia, joiden mukaan Suomessa on tiivistettava paattajien ja valmistelevien
viranhaltijoiden yhteisty6ta ja lisattdva molempien osapuolien ymmarrysta kayttaa tietoa paatbksenteossa, seka
rakentaa yhteistd ymmarrysta tiedonkayton kehittdmisesta Suomessa. Lappi olisi tdssa tydssa koko Suomen
mittakaavalla edellédkavija.

5.4 Mitk& ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmét?

Hankkeen varsinaisena kohderyhména ovat Lapin kuntien henkildstd, tarkemmin valmistelevat virkamiehet ja ylin
johto. Hanke koskettaisi suoraan n. 700-800 henkil6a.

5.5 Mitka ovat hankkeen vélilliset kohderyhmaét?

Hankkeen valillisin& kohderyhmin& ovat kunnan luottamusmiehet sek& kunnan muu henkilésto, joihin
kuntaorganisaation tyéhyvinvoinnin kehittdminen vaikuttaa valillisesti. Liséksi valillisind kohderyhmina ovat kunnan
asukkaat, seka alueen yritykset, joihin alueen kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden kehittdminen vaikuttaa.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitkd ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeen toimenpiteet rakentuvat kuudesta tydpaketista, jotka on kuvattu alla. Tydpakettien toimenpiteisiin liittyvat
lyhyen aikavélin tulokset on kuvattu kohdassa 6.2.

TYOPAKETTI 1

TP 1.1. Hankkeen kaynnistdminen

Toimenpiteet: hankehallintoon ja projektin avaukseen liittyvat toimenpiteet, projektin aikataulun ja
arviointisuunnitelman laatiminen, ohjausryhméan kokoaminen, hankkeen ensimmaisen ohjausryhméan kokouksen
jarjestdminen. Aikataulu: kesd 2021. Vastuutaho: projektihenkil6sto

TP 1.2 Aineiston kerays

Toimenpiteet: Aineiston kerdys on kolmivaiheinen prosessi. Ensimmaisessa vaiheessa osallistetaan kuntien ylin johto
toimivan ty6hyvinvointikyselyn suunnitteluun. Osallistaminen tapahtuu kuntakierroksella, jossa jokainen hankkeessa
mukana olevan kunnan johtoryhmé haastatellaan. Haastatteluissa kartoitetaan kunnan tyéhyvinvoinnin tilanne,
ongelmat ja toimenpide-esitykset. Kierroksen pohjalta laaditaan kuntiin yhtendinen tyéhyvinvointikysely, joka
osoitetaan viranhaltijoille ja ylimmalle johdolle. Hankkeessa laaditaan myds toinen tyéhyvinvointikysely, joka
osoitetaan kuntien luottamushenkiléille. Kyselyt jarjestetdan hankkeen alussa ja saman siséltéisend myds hankkeen
lopussa. Kysely jaa kayttéon kuntiin myds hankkeen jalkeen omaehtoista seurantaa varten. Kyselysta saadaan
kuntakohtaiset raportit, seka tyontekijan "omaraportti”.
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Toisessa vaiheessa kuntien tydhyvinvoinnin strateginen tilanne kartoitetaan kuntien kuntastrategioiden ja brandien
iimidlahtoisella tarkastelulla tydhyvinvointindkdkulmasta. Kartoituksen perusteella kunnille laaditaan personoidut
kehittdmissuunnitelmat, joiden avulla kunnat saavat strategisella tasolla tulevaisuudessa tyéhyvinvoinnin kiinteaksi
osaksi kuntastrategioita ja brandeja.

Kolmannessa vaiheessa jokaisessa kunnassa jarjestetdan oma tyéhyvinvointiseminaari, jossa kunnan
tyohyvinvointikyselyn tulokset esitellaén. Tilaisuudessa esitelldédn myos strategioiden ja brandien lapikaynnin tulokset
seka kuntien personoidut kehittdmissuunnitelmat. Tavoitteena saada tyéhyvinvointi, vuorovaikutustaidot ja yhteistyd
osaksi kuntien strategioita tavoitteellisesti, sek& arvioida kuinka ndma toimet vaikuttavat koko maakunnan tasolle (ns.
Lappi-vaikutusten arviointi). Aikataulu: syksy 2021. Vastuutaho: projektihenkildstdé yhdessa asiantuntijatahon kanssa.

TYOPAKETTI 2. Kuntien henkildston ja johtajien tydhyvinvoinnin kehittaminen

TP 2.1 Kuntien henkiléstén tydhyvinvointikoulutukset

Kuntien henkildstdjen tydhyvinvointia parannetaan jarjestamalla valmisteleville viranhaltijoille ja luottamushenkiléille
laaja koulutuspaketti. Koulutuksen tavoitteena on parantaa tiedolla johtamista ja paatdéksentekoa kunnissa, seka saada
organisaatiot toimimaan sujuvasti pitkalla taéhtdimella. Parannetaan samalla strategioiden asemaa kunnallisessa
paatdksenteossa. Oheisilla koulutuksilla parannetaan tyén ennakoitavuutta ja tuottavuutta, seka tyéhyvinvointia.
Koulutusten sisaltéon kuuluu paatdsten vaikutusten ennakko-arviointikoulutus, tiedolla johtamisen koulutus, tiedolla
paatdksenteko koulutus, tydhyvinvointi/tulevaisuusajattelukoulutus sekad vuorovaikutus- ja yhteistyékoulutus.
Koulutukset kilpailutetaan valtakunnallisesti. Koulutusten sisalté suunnitellaan yhdessa kuntien henkildstépuolen
kanssa.

Kuntien henkildston tydhyvinvointia kehitetdédn myo6s tydpajatydskentelylla yhdessé lahiesimiesten kanssa.
Tyo6hyvinvointikyselyn "omaraportti” on tydntekijan saama henkildkohtainen raportti, jonka avulla tyéntekija voi seurata
oman tyéhyvinvoinnin tilaa ja kehittymistéd organisaatiossa. Lahiesimiehet koulutetaan raportin lapikdymiseen ja
analysointiin yhdessa tydntekijan kanssa ja omaraportin lapikaynti otetaan organisaatioissa osaksi
kehityskeskusteluita. Aikataulu kevat 2022. Vastuutaho: projektihenkildsté yhdessa koulutukset jarjestavan tahon
kanssa.

TP 2.2 Kuntajohtajien tyéhyvinvoinnin kehittdminen

Kuntajohtajien valmennukset toteutetaan kahdessa ryhmassé (n. 10 osallistujaa / ryhmd). Valmennuskokonaisuus
sisdltéaa 3 tybpajapaivaa (tai 6 * ¥2 pv). Tydpajoihin siséltyy asiantuntija-alustuksia, henkilékohtaisten
kehittdmistavoitteiden maarittely, kehittamistehtavié/-harjoitteita ja niihin liittyvéé ohjausta. Tydpajapaivien lisaksi
jokaisen osallistujan on mahdollista saada kehittamistehtaviin liittyvaa henkilékohtaista ohjausta (4 h / henkil®).
Valmennuksen toteutuksessa sovelletaan vertaiskehittdmisen toimintamallia, jolloin hyddynnetdén myés osallistujien
osaamista jakamalla heidan kokemuksia ja asiantuntijuutta. Vertaiskehittamisen toimintamallilla edistetddn myos
verkostoitumista.

Toimenpidekokonaisuuteen siséltyy verkkokoulutuksena toteutettava koulutusosio (3 * %2 pv). Koulutusten teemat
tarkennetaan huomioiden osallistujien kehittamistarpeet. Koulutusten teemat voivat olla esimerkiksi: tiedolla
johtaminen, etdjohtaminen, osaamisen johtaminen, muutoksen johtaminen, johtamisprosessien kehittdminen,
tydhyvinvointi- ja tydkykyjohtaminen. Verkkokoulutus toteutetaan ajasta ja paikasta rippumattomana
verkkokoulutuksena. Lisaksi kunnanjohtajille jarjestetdén kaksi tydhyvinvoinnin seminaaria, jossa puretaan
vertaiskehityksen toimintamallilla havaittuja tuloksia seka tuodaan kuntajohtajille tdismennettya
ty6hyvinvointiosaamista.

TP 2.3 Kuntien henkiléstdn tydhyvinvointi ja yhteisty6 jatkossa
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Kunta-alan tyéntekijoiden tyéhyvinvointi ja yhteistyd —opas.

Nykytilanteen kartoitusten ja koulutusten pohjalta laaditaan Lappiin koko kunta-alan yhteinen tyéhyvinvointi ja yhteistyd
—opas. Opasta voidaan hyddyntad myds tulevaisuudessa kunta-alan tyéhyvinvointia ja yhteisty6ta yllapidettaessa.
Oppaan paatarkoitus on antaa kunnille tytkalu, jonka avulla he voivat hyédyntéda hankkeen tuloksia myos
tulevaisuudessa. Opas tukee kuntia uusien kaytanteiden kayttéén ottamisessa uuden henkilokunnan kanssa myds
hankkeen paattymisen jalkeen. Oppaan liséksi kuntien kayttoon jadvat laajat tydhyvinvointikyselymallit, sek& niiden
analysointiohjeistus. Aikataulu kevat 2023.

TYOPAKETTI 3.

Hankkeen viestinta

Hankkeelle tehddan oma viestintdsuunnitelma. Hankkeen viestinndssa hyddynnetdan Lapin veto- ja
pitovoimahankkeessa avattuna viestintdkanavia kuten sosiaalisen median tileja ja blogia, jotta hankkeen viestinta
saadaan kayntiin heti hankkeen alkaessa. Hankkeen viestinndsséa kokeillaan uusia viestintdkanavia kuten podcastia.
Viestinta erotetaan ulkoiseen ja sisdiseen viestintaan. Sisdinen viestinta kohdistuu hankkeessa mukana olevien
kuntien henkildstoon ja luottamusmiehiin. Hankkeen sisaisen viestintd suunnitellaan yhdessé mukana olevien kuntien
henkildstd- ja viestintdpuolen kanssa, jotta viestinndsta saadaan mahdollisimman tehokasta. Hankkeen ulkoisen
viestinnan suunnittelee hankehenkilosto. Erityisesti hankkeen viestinndssa kiinnitetdédn huomiota siihen, ettéd hankkeen
toiminta nousee Lapissa kuntapuolen veto- ja pitovoimatekijaksi tulevaisuudessa. Aikataulu: kesa 2021 — kesa 2023.
Vastuutaho: hankehenkil6sto.

TYOPAKETTI 4

Hankkeen arviointi, tiedotus ja loppuraportointi

Projektin arvioinnille luodaan suunnitelma projektin kdynnistysvaiheessa. Hankkeen ohjausryhmaélle raportoidaan
saanndllisesti hankkeen etenemisesté ja arvioinnissa kaytetdan palautetta ja tietoja, joita on koottu hankkeen eri
tydpakettien toteuttamisvaiheissa. Saatua palautetta hyddynnetaan myés hankkeen aikana toiminnan kehittamiseen.
Kaikki arviointi aineisto kootaan hankkeen loppuraporttiin omana teemanaan. Hankkeen viestintdsuunnitelman
etenemisestéa raportoidaan myos ohjausryhmalle sdanndllisesti. Hankkeen loppuvaiheessa toteutetaan Lapin
kuntajohtajaverkostolle uusi tydhyvinvointikysely, jonka rakenne on sama kuin kevaalla 2020 toteutetussa kyselyssa.
Kyselyn tuloksia verrataan keskenaén ja vertailun kautta voidaan todentaa tyéhyvinvoinnissa tapahtuneet muutokset.
Myds valmisteleville viranhaltijoille laaditaan hankkeen alussa ja lopussa ty6hyvinvointikyselyt, joiden tuloksia
verrataan keskendan. Tyéhyvinvointikyselyjen tulokset kootaan loppuraportointiin ja niistd myos tiedotetaan laajasti.
Aikataulu kesa 2021 — kesa 2023. Vastuutaho. projektihenkilsto.

TYOPAKETTI 5.

Hankehallinto ja koordinointi
TyOpaketti pitéda sisallaan hankkeen ohjausryhméatydskentelyn seké hankehallinnon ja raportoinnin. Aikataulu kesa
2021 — kesa 2023. Vastuutaho: projektihenkildsto.

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitk&n aikavélin vaikutuksia silléa on?

Hankkeen toimenpiteiden (vrt. tydpaketit) myotéa syntyy seuraavat lyhyen aikavélin tulokset/vaikutukset:

1) Laaja kartoitus Lapin kuntien valmistelevien viranhaltijoiden, ylimman johdon ja luottamushenkildiden
tydhyvinvointitilanteesta. Koulutusta lahiesimiehille tyéhyvinvointinakékulmien huomioimisesta osana vuosittaisista
kehityskeskusteluita. Laaditaan kyselyiden pohjalta kehittdmissuunnitelmat, tyéhyvinvoinnin taso mitataan hankkeen
alussa ja lopussa, tulokset raportoidaan.

2) Tarkastellaan kuntastrategiat ja brandit tydhyvinvoinnin ndkékulmasta, laaditaan kunnille personoidut
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kehittamissuunnitelmat strategioiden paivittamisty6ta varten niin, etta tydhyvinvointi nousisi osaksi organisaatioiden
strategiaty6ta.

3) Kilpailutetaan ja toteutetaan viiden péaivan koulutuspaketit. Koulutukset jarjestetaan etana, mutta niin etta jokaisessa
kunnassa koulutettava henkilostd kokoontuu yhteen vuorovaikutuksen ja yhteistyon lisddmiseksi. Koulutusten tulokset
kootaan ja raportoidaan.

4) Tekijoiden Lappi — ty6hyvinvointia ja vuorovaikutusta kunta-alalle —opas on laadittu ja kunnat perehdytetty oppaan
kayttéon tulevaisuudessa.

5) Kuntajohtajien tydhyvinvoinnin tukena lisétdén verkostomaista yhteisty6té ja kootaan tydhyvinvointiongelmat ja
luodaan niihin sopivia ratkaisuja. Ratkaisut kootaan kuntajohtajien tyéhyvinvoinnin tydkalupakkiin. Kuntajohtajille
jarjestetdan kaksi tydhyvinvointiseminaaria, joissa tydpajamaisesti pohditaan yhteisia ratkaisuja esiin tulleisiin
haasteisiin. Kuntajohtajien ty6ta tuodaan esille vahvasti viestinnan keinoin.

6) Monipuolisin viestinnan keinoin tuodaan valtakunnallisesti esille Lapissa tehtava kunta-alan tyéhyvinvointityé seka
sen tulokset. Viestinnan tavoitteena on luoda lappilaisesta kunta-alasta vetovoimainen kuva, joka houkuttelee uusia
tydnhakijoita Lappiin kunta-alalle. Lisaksi vahvistetaan alueen siséista viestintaa, mina avulla henkilostén tekemaa
tydta tuodaan vahvasti esiin mika lisda tyontekijoiden kokemaa arvostusta ja sita kautta parantaa tydhyvinvointia.

Hankkeen pitkdaikavalin vaikutukset nékyvat kuntien valmistelevien viranhaltijoiden ja johdon tyéhyvinvoinnin
parantumisena. Pitkalla aikavalilla tydhyvinvoinnin parantuminen johtaa sairauspoissaolojen vahentymiseen, tyén
arvostamiseen ja sitd kautta tydéhon sitoutumiseen. Kuntien henkiléststa tulee tyytyvaisempia tyéhénsa, kun yhteistyd
ja vuorovaikutus toisten viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden kanssa paranee. Kunta-alan veto- ja
pitovoimatekijaksi nousee Lapissa tyohyvinvointi. Tulevaisuudessa rekrytointi kunnissa helpottuu, silla
tydhyvinvointilahtbiset organisaatiot nahdaéan kilpailukykyisina rekrytointimarkkinoilla. Kuntien houkuttelevuus paranee
toimintamalleja kehittamalla ja panostamalla viihtyisédan, hyvinvoivaan henkiléstéén. Lapin alueelta ei nouse enaa
uutisia kuntaorganisaatioiden ristiriitatilanteista, jotka vaikuttavat alueen vetovoimaisuuteen negatiivisesti. Kun
kaynnissa oleva tiedolla johtamisen ja tiedolla paatdksenteon trendi Suomessa otetaan huomioon, niin Lapilla on
mahdollisuus nousta valtakunnan tasolla esimerkkimaakunnaksi, mité kautta syntyy laajempia elinvoimaa edistavia
vaikutuksia. Koulutusten kautta my6s henkildéstén osaamistasot nousevat ja syntyneet positiiviset kaytannot jadvat
pysyviksi organisaatioon ja leviavat myos oppaan avulla uusien tyéntekijoiden keskuuteen.

6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen jalkeen Lapin kuntaorganisaatioissa tyéhyvinvointi on parantunut ja yhteistyd- seka vuorovaikutustaidot ovat
harpanneet aimo askeleen eteenpéin. Mukana olevat kunnat jatkavat kehittamistoiminnan yhteydessa kehitettyjen
menetelmien kayttda ja tydhyvinvointiin panostaminen jaa osaksi kuntien arkista toimintaa. Tydhyvinvointi on noussut
osaksi kuntastrategioita, kunnan brandeja, vuosittaisia kehityskeskusteluita, sekd kunnan tyontekijat seuraavat myos
omaa tyéhyvinvoinnin kehittamista aktiivisesti. Kehitys jatkuu organisaatioissa, kun hankkeen aikana keratyt tulokset ja
kokemukset ovat vapaasti hyddynnettavissa. Koulutusosissa esiin nousseiden tarpeiden kehittamisté jatketaan osana
kunnan perustoimintaa. Hankkeessa laadittua opasta kaytetdan laajemmin hankkeen paattymisen jalkeen uusien
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden koulutuksen perustana. Oppaasta tehd&én julkinen, joten myds muiden
maakuntien kunnat voivat hyddyntaa sitd perusoppaana suunnitellessaan tyéhyvinvoinnin kehittdmista. Lapin
onnistumisia markkinoidaan valtakunnallisesti ja Lappi nousee kunta-alalla tyéhyvinvoinnin edellékéavijaksi. Lapin veto-
ja pitovoimaisuus kunta-alalla saa positiivista boostia, joka nékyy onnistuneina rekrytointeja ja tydntekijdiden
sitoutumisena kuntiin.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

O Kylla Ei

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista
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A Hankkeen kustannukset ja rahoitus
Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € [Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 354 200 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

g '(\)AStotpka'Vf'”t — g; 888 rahoitus 399 529 80,00
; FI”: t”S annuxse coors| [2Kuntien rahoitus 99 886 20,00
K etl raek vt - 299 415 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00

ustannukset yhteensa 4 Yksityinen rahoitus 0 0,00
5 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 499 415| |Rahoitus yhteensa 499 415 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €

6 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0

7 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensa 0| |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio yhteensa 499 415| |yhteenséa 499 415

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Oheiset kunnat ovat ilmoittaneet, etta nédkevat hankkeen tarkeénéa Lapin maakunnan kuntaty6nantajien nakokulmasta
ja ovat alustavasti kiinnostuneita hankkeesta: Enontekid, Ranua, Posio, Kemijarvi, Ylitornio, Utsjoki, Sodankyla,
Muonio, Savukoski, Simo, Pelkosenniemi, Kolari, Pello, Kittil&, Tervola, Keminmaa, Tornio ja Inari.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin

rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei ole haettu.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin

9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Perheystavallinen hybriditydn Lappi —hanke (Lapin yliopisto, 106712)
Digiajan ty6hyvinvointi —hanke (Lapin Ylipisto, S21541)

Kohti kestavia hankintoja —hanke (Lapin ammattikorkeakoulu, A75667)
Etaisyytta Exceliin yhteisty6lla —hanke (Lapin Liitto, VN/10844/2019)
Hyvinvointia henkilstolle ennakoivalla johtamisella (Lapin Yliopisto)
Tuottavuutta ja vetovoimaa kuntatyohon toimistotyotéa kehittamalla (Lapin Yliopisto, S22167)
Tuottavuutta ja hyvinvointia Jokivarteen (Kolarin kunta, S22252)

Kaikkien yllaolevin hankkeiden toiminta on otettu huomioon Tekijdiden Lappi - tydhyvinvointia kunta-alalle -hanketta
suunniteltaessa ja oheisten hankkeiden kanssa tullaan tekemaéan yhteisty6té ja hakemaan synergiaetuja alueelle.

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)
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Ei ole.

10 Maantieteellinen kohdealue

[X] Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean [0 Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Lappi

Seutukunnat

Pohjois-Lapin, Kemi-Tornion, Torniolaakson, Tunturi-Lapin, Itd-Lapin, Rovaniemen

Kunnat

Enontekid, Kemi, Inari, Kemijarvi, Keminmaa, Kittila, Kolari, Muonio, Pelkosenniemi, Pello, Posio, Ranua, Salla,
Savukoski, Simo, Tervola, Tornio, Utsjoki, Ylitornio

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, miké on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Lapin liitolla on vahva ja tunnustettu kokemus laajojen ja vaativien, koko maakuntaa koskettavien hankkeiden
hallinnoinnista ja toteuttamisesta. Lapin liton koordinoima Lapin veto- ja pitovoimahanke on toiminut koko maakunnan
alueella vuosina 2020-2021 ja Tekijdiden Lappi -hanke on suunniteltu yhteistydssé oheisen hankkeen kanssa.
Tekijdiden Lappi -hanke on saanut vahvan kannatuksen maakunnan kunnissa ja Lapin kuntajohtajaverkosto on nahnyt
Lapin Liiton oikeana toteuttajana hankkeelle. Lapin Yliopiston koulutus- ja kehittdmispalveluilla on kymmenien vuosien
kokemus erilaisten koulutus- ja kehittamishankkeiden suunnittelusta, toteuttamisesta ja koordinoinnista. Lapin
yliopistolla on vahvaa osaamista palvelumuotoilun ja muiden osallistavien menetelmien hyddyntamisesté
julkishallinnon kehittdamisessé seka vahva koulutuksellinen tausta tydhyvinvoinnin kehittamisesta. Lapin Yliopisto on
my0s onnistuneesti vienyt [api useita muita tydhyvinvointi ja strategisen kehittdmisen hankkeita julkisella puolella.

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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Hankekoodi: 11 (15)

Riski

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
pienentamiseksi

Kuntien sitoutuminen hanketyéhén

Hanke on suunniteltu osana Lapin veto- ja
pitovoimakokonaisuutta ja hankkeen ongelma on tunnistettu
esiselvityshankkeen yhteydessa. Hankkeen suunnitteluun
on osallistettu kaikki Lapin kunnat syksyn 2020
kuntakierroksella ja Lapin kuntajohtajaverkosto on ollut
mukana tiiviisti hankkeen suunnittelussa. Toimenpiteilla
vastataan kuntien todellisiin tarpeisiin, kunnat sitoutuvat
rahoittamaan hanketta ja alustavan sitoumuksen on antanut
jo 19 kuntaa.

Kuntien henkilostdn resurssit hankkeeseen
sitoutumiseen

Hanke on suunniteltu niin, etta toimenpiteet tullaan
toteuttamaan mahdollisimman monikanavaisesti, jotta
sitoutuminen on mahdollista. Kaytetddn monipuolisesti seka
lasnéaolotilaisuuksia, etta etatilaisuuksia, jotta osallistuminen
helpottuu. Kuntien ylimméan johdon sitouttaminen on
avainasemassa, jotta muukin henkilost6 voi osallistua
hankkeeseen aktiivisesti.

Laajan kuntaverkoston hallinta

Hankkeeseen on laskettu kahden taysiaikaisen tydntekijan
palkat, jotta verkoston hallinta on mahdollista.

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen on laaja kasite ja
kunnissa voi nousta esiin mittava maara
kehittdmisenkohteita. Riskina on miten vastataan
kaikkiin naihin tarpeisiin.

Lapin Yliopistolla on vahva kokemus erilaisetn
tydhyvinvoinnin ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta.
Prosessissa huomioidaan, ettd hankkeen
toteuttamisaikataulu on rajattu jolloin tydhyvinvoinnin
kehittamisessékin ongelmat rajataan tasmallisesti ja
lahdetddn hakemaan ratkaisuja kaikista akuuteimpiin
ongelmiin ensisijaisesti ja aikataulun salliessa paneudutaan
myos kuntien yksittaisiin tydhyvinvointiongelmiin.

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmé&n kokoonpanoksi

Kuntien edustajat seutukunnittain, Lapin Liitto, Lapin Liiton hallituksen edustaja, Lapin Yliopisto, rahoittajan edustaja.
Liséksi asiantuntijajasenina Kevan ja ty6terveyshuollon edustajat.

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkiléstémaara
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

Yritysten lukumaara

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,

naisten maara eriteltyna

Yleissivistavassa

Tyoéttomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaisty6ttd |koulutuksessa Ty6ssé olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 100 100
25-29-vuotiaita 100 100
30-54-vuotiaita 200 200
Yli 54-vuotiaita 200 200
Yhteensa 0 600 0 600
Joista naisia 0

12.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta
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Hankkeen nimi: Tekijoiden Lappi - tydhyvinvointia kunta-alalle

Yhteensa
Lahiopetuspaivia 714
Etdopetuspéivia 3 000
Tukity6llistdmispaivia
Ohjaus- tai
konsultointipaivia
Muita henkilétyOpaivia
Yhteensa 3714

Hankekoodi:

12 (15)

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,
naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyo6llisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 0 0
joista naisia 0

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden
lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyo6llisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja tybhyvinvoinnin parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo
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Hankkeen nimi: Tekijoiden Lappi - tydhyvinvointia kunta-alalle

Kylla Ei Perustelu

Hankkeen kohderyhméané on lappilaisten kuntien
valmistelevat viranhaltija ja ylin johto. Téasta
tydntekijaryhmasta ei ollut saatavilla
sukupuolijakaumaan perusteella tilastotietoja,
mutta valtakunnan tasolla kunnan
toimistotyotatekevista naisia on n. 79% ja
kunnan johtotehtévisséa tyoskentelevista naisia
on noin kaksi kolmasosaa eli 62,3%.

Tasta tyontekijaryhmasta toimistoty6ta tekevista
noin 79% on naisia ja johtotehtavissa
Hankkeessa on tehty toimintaympéariston tyoskentelevistd noin kaksi kolmasosaa (62,3%)
analyysi sukupuolinakékulmasta O on naisia.

Hankkeen tydskentely kohdistuu kuntien
ylimp&an johtoon ja valmisteleviin virkamiehiin ja
tydskentely toteutetaan siten, etta kaikki
paasevat hyodyntdmaan hankkeessa
oppimaansa, jakamaan omaa osaamistaan ja
oppimaan muilta. Tydhyvinvointia kehittdvassa
hankkeessa on tarkeda huomioida
suomalaiseen ty6elamaan liittyvat erikoispiirteet
ja ratkaista ongelmia jotka vaikuttavat tydelaman
laatuun ja tyontekijdn omaan kokemukseen
hyvinvoinnistaan. Jokaisen kunnan
tydhyvinvoinnin tila kartoitetaan
kaksivaiheisessa prosessissa minka vuoksi
voidaan kehittaa jokaisen tytpaikan
tydhyvinvointia yksiéllisesti. Jos esiin nousee
tydhyvinvointi ongelmien sukupuolittumista niin

Sukupuolinakdkulma on huomioitu ne voidaan ratkaista hankkeen aikana tasa-
hankkeen toiminnassa arvoisesti. Hankkeen tydpajoja ja seminaareja
(valtavirtaistaminen) ] suunnitellessa huomioidaan kohderyhmat.

Hankkeen péaatavoite on kehittdéd kunta-alan
tydhyvinvointia. Sukupuoli on yksi tekija, joka
tulee ottaa huomioon muiden muuttujien kanssa,
sillda sukupuolindkdkulma vaikuttaa tydelamén
laadun kehittdmiseen. Sukupuolella voi olla
vaikutusta koettuun tyéhyvinvointiin ja asia
otetaan huomioon aineiston kerays vaiheessa.
Hankkeen p&éatavoite on sukupuolten Sukupuolten tasa-arvoa tydpaikoilla voidaan
tasa-arvon edistdminen O [x] edistaa kehittamalla sopivia tyokaytanteita.

13.2 Kestéava kehitys
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Hankekoodi:

Hankkeen nimi: Tekijoiden Lappi - tydhyvinvointia kunta-alalle

14 (15)

Vaikutuksen kohde

Vaikutusaste

Valitdén
vaikutus

vaikutus

Valillinen

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Ei vaikutusta

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Ei vaikutusta

Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus

Ei vaikutusta

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Ei vaikutusta

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei vaikutusta

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Ei vaikutusta

Uusiutuvien energialahteiden kaytto

Ei vaikutusta

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Kunta-alan tyohyvinvointia kehittamalla luodaan
kunnista houkuttelevia paikkoja asiantuntijoille ja
sitoutetaan kunnan henkil6st6é organisaatioihin.
Tata kautta kunnan asukkaiden, yritysten ja
muiden sidosryhmien asiakasnékdkulma
kehittyy ja kunnan ty6ta ja toimintatapoja
kehittamalla voidaan palvella paremmin
paikallisia elinkeinoja, niiden kestavaa
kehittamista, seka lisata kuntien ja alueen
elinkeinokentéan yhteisty6ta.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Kehitetaan kuntien tyéhynvoinnin
seurantaprosessia, luodaan tyokalupakki
tybhyvinvoinnin parantamiseen ja yllapitoon
seka kasikirja tulevaisuudessa toiminnan
jatkamiseen.

Liikkuminen ja logistiikka

Ei vaikutusta

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

10

10

Hankkeen péatavoitteena on edistaa
tydhyvinvointia kunta-alalla. Tydntekijoiden
tydhyvinvointia kehittamalla on laaja vaikutus
myds tyéntekijoiden henkildkohtaiseen elamén
hyvinvointiin seké heidén lahipiirinséa
hyvinvointiin. Tyéhyvinvoinnin ongelmat voivat
nakya myos tyontekijan muina terveysongelmina
ja ndin vaikuttaa kaikilla elaméan osa-alueilla.
Ty6hyvinvointi vaikuttaa valillisesti myos yksilon
hyvinvointiin kaikilla elaméan alueilla. Kestavan
kehityksen yksi perusajatus on sosiaalinen seka
terveydellinen ulottuvuus. Valillisesti hanke
vaikuttaa myos muun henkildston hyvinvointiin,
silla se antaa kuntaorganisaatioille tyokalut
tydhyvinvoinnin kehittdmiseen tulevaisuudessa
my6s muilla aloilla kuin hallinnossa.

Tasa-arvon edistdminen

Hankkeella ei ole suoria vaikutuksia tasa-arvon
edistamiseen, mutta tasa-arvonakdkulma
otetaan huomioon hankkeen toiminnassa.
Hankkeessa jarjestettavaan kehittamistyo
koskettaa kaikkia henkil6ita kunta-
organisaatiossa sukupuolesta riippumatta.
Tilastotiedon mukaan kunta-alalla tydskentelee
enemman naisia kuin miehia, joten hanke tukee
naisvaltaisen alan tydhyvinvoinnin kehittamista.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Kunta-alan henkildstén tyéhyvinvoinnin
kehittdminen vaikuttaa tyon tuottavuutteen ja
tydurien pituuteen. Tyontekijdiden tyohyvinvointi
mahdollistaa pitkat urat ja osaamisen lisdamisen
kunnissa. Talla hetkella lyhyet ty6urat ja
tydpaikkojen vaihtuminen johtabat osaamisen
supistumiseen ja hiljaisen tiedon katoamiseen.
Nama vaikuttavat suoraan henkiléston
valmiuksiin vastata kunnan asukkaiden
tarpeisiin. Tieto katoaa kunnista, jolloin koko
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Hankkeen nimi: Tekijoiden Lappi - tydhyvinvointia kunta-alalle

kunnan kehittyminen hidastuu tai jopa pyséahtyy.
Liséksi luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
yhteistydn lisddminen on yhteiskunnallisesti
tarkea teema, jonka kehittdmisessa Lappi voi
olla edellakavija.

Kulttuuriymparistd Ei vaikutusta
Ymparistbosaaminen Ei vaikutusta
14 Liitteet

Kuntien alustavat kiinnostuksen osoitukset, koonti
Tornion kunnan alustava kiinnostuksen osoitus

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seké
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen mydntéamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —menettelysséa hakijan lisaksi kaikkia tuen

siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

25.2.2021 Koskela Jaana Hannele
vt. yhteysjohtaja

(Allekirjoitettu séhkoisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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Hankkeen nimi: Tekijéiden Lappi - tydhyvinvointia kunta-alalle
Hakijan taustalomake
Hakijan nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
Lapin liitto 0937073-7 Kuntayhtyma
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Kuntarahoitus
Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka
Hallituskatu 20B 96100 Rovaniemi
Hakijan yhteyshenkil Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Jaana Koskela 0406303003 jaana.koskela@lapinliitto.fi

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

OKylla & Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?

OKylla [ Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

Flat rate 17 % palkkakustannuksista
[0 Flat rate 15 % palkkakustannuksista
O Flat rate 40 % palkkakustannuksista
O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset

O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.

& Arvonlisévero ei jaéa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.
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Hankkeen nimi: Tekijéiden Lappi - tydhyvinvointia kunta-alalle
1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2021 2022 2023| Yhteensa
Projektipaallikko Kokoaikainen 24 40 835 70 000 29 165/ 140000
Projektikoordinaattori Kokoaikainen 24 35 350 60 600 25250 121200
Projektikoordinaattori/kehittdmisen asiantuntija, kuntajohtajien tyéhyvinvointi Osa-aikainen 9 0 30 000 15 000 45 000
Projektikoordinaattori, kuntajohtajien tyéhyvinvointi Osa-aikainen 8 0 30 000 10 000 40 000
Hankesihteeri, kuntajohtajien tyéhyvinvointi Osa-aikainen 1 0 4 000 4 000 8 000
1Yhteenséa 66 76 185| 194 600 83415| 354 200

Kustannusten perustelut
Projektipdallikon tehtavankuva:

Projektikoordinaattorin tehtavéankuva:

seka verkostoyhteistydn mahdollistaminen.

Projektikoordinaattori / kehittdmisen asiantuntijan tehtavankuva:

suunnittelijana, fasilitaattorina seké ty6pajatydskentelyn raportoijana.

Kehittdmisen asiantuntija:

Hankesihteerin tehtavankuva:

osallistuu tydpajatydskentelykokonaisuuden toteutukseen suunnittelijana, fasilitaattorina seka tydpajatydskentelyn raportoijana.

Projektipdallikkod vastaa projektisuunnitelman mukaisesta tydskentelysta: tuloksista, aikatauluista, tydmaarista, kustannuksista, laadusta
seka suunnitelmallisuudesta. Projektipaéllikko vastaa projektista Lapin liiton hallitukselle ja johtoryhmaélle seké hankkeessa mukana olevalle verkostolle. Paallikko toimii
yhteyshenkilond myds projektin muiden sidosryhmien valilla. Tehtéaviin kuuluu projektisuunnitelman mukainen vaihe- ja tehtdvasuunnittelu; aikataulujen varmistaminen,
budjetin toteutuminen, kilpailutukset, dokumentoinnin varmistaminen, tydskentelyn valvonta seka verkoston koordinointi, edistymisen raportointi, laadun varmistaminen,
kokouksien suunnittelu ja toteuttaminen yhdessa projektikoordinaattorin kanssa, verkostoyhteistyon yllapito ja kehittaminen yhdessé Lapin liiton ja kuntien kanssa.

Projektikoordinaattori toimiiaktiivisesti projektipaallikon apuna projektiin liittyvissa hallinnollisissa tehtavissa. Han laatii kokousten ja
palavereiden esityslistat ja kirjoittaa poytakirjat seka hoitaa sihteeritehtavéat kokouksissa. Tehtavana on myos kokouksista ja hankkeen etenemisesta tiedottaminen, asioiden
valmistelu (tarvittavien dokumenttien valmistelu ja kokoaminen), kdytadnnon jarjestelyt (tilavaraukset, tarjoilut) kilpailutusten valmistelu yhdessa projektipdallikon kanssa

vastaa hankkeen osatoteutuksen koordinoinnista seka yhteistydsta hankeverkoston kanssa. Kehittdmisen asiantuntija toimii tydpajatydskentelykokonaisuuden toteutuksen

Hankesihteeri vastaa hankkeen taloushallinnosta, hankkeen raportointiin ja arkistointiin liittyvista tehtavista sek& muista projektihenkilostoa avustavista tehtévista.
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Hankekoodi: 3(7)
Hankkeen nimi: Tekijéiden Lappi - tydhyvinvointia kunta-alalle
2 Ostopalvelut
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteensa
Asiantuntijapalvelut: mm. strategioiden ja brandien kehittdmissuunnitelmat, tydhyvinvointikyselyn suunnittelu ja toteutus 14 000 3000 0 17 000
Koulutukset: 5 paivan koulutuspaketti. Tiedolla johtaminen, tiedolla pdatoksenteko, tulevaisuusajattelu/hyvinvointi, paatdsten
vaikutusten ennakko-arviointi, yhteistyd ja vuorovaikutus 0 30 000 0 30 000
Materiaalin visualisointi 3000 3000 4 000 10 000
2 Yhteensa 17 000 36 000 4 000 57 000

Kustannusten perustelut

materiaalien tuottamisen osalta (mm. printti, some, www).

Hankkeessa kaytetéaén ulkopuoliselta palveluntarjoajalta ostettuja asiantuntijapalveluita kuntastrategioiden ja brandien ilmidlahtdisessa tarkastelussa, seka hankkeeeseen
sisaltyvassa viiden paivan koulutuspaketissa. Liséksi ostopalveluissa varaudutaan viestinnan edellyttimiseen ostopalveluihin visuaalisen ilmeen valmistelun/suunnittelun ja

3 Muut kustannukset

Kustannus

2021 2022 2023 Yhteensa
Viestinndn suunnittelu ja toteutus 2 000 7 000 5000 14 000
Kuntien ja kuntajohtajien tyéhyvinvointiseminaarit ja tydpajat 8 000 6 000 14 000
3 Yhteenséa 10 000 13 000 5000 28 000

Kustannusten perustelut

vetovoimatekijaksi ja tama vaatii laajan viestinnan muualle Suomeen.

Hankkeessa viestitdan laajasti hankkeen etenemisesta seka sisaisille, etta ulkoisille sidosryhmille. Hankkeen viestinndssa kaytetdan uusia viestintdkanavia kuten podcastia
ja panostetaan myds seka perinteiseen,etta sosiaalisen median kautta tapahtuvaan viestintdan. Tyéhyvinvoinnin kehittdminen kunta-alalla nousee Lapin kuntatydnantajien

4 Flat rate
Kerroin 2021 2022 2023| Yhteensa
17.00 % 12 952 33082 14 181 60 215
4 Yhteensa 12 952 33082 14 181 60 215
1 - 4 Hankkeen kustannukset

2021 2022 2023| Yhteensa
1 -4 Yhteensa 116 137| 276682 106596| 499415
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5 Tulot
Tulot 2021 2022 2023]| Yhteensa
5 Yhteensa 0] 0 0 0]
Nettokustannukset yhteensa
2021 2022 2023| Yhteenséa
Yhteensa 116 137| 276682| 106596| 499 415
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
6 Kuntien kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023| Yhteenséa
6 Yhteensé 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
Lis&tddn mydhemmin kun osallistujien kohderyhmé&n maaré tarkentuu.
7 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2021 2022 2023 Yhteensa
7 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
Mukana ei ole muita organisaatioita.
6 - 7 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset
2021 2022 2023]| Yhteenséa
6 - 7 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa
2021 2022 2023 Yhteensa
A + B Yhteensa 116 137] 276 682| 106596 499 415

Hankkeen rahoitussuunnitelma
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A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

5(7)

2021 2022 2023]| Yhteensa
1 Yhteensa 66 194 226 739| 106596| 399 529
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 10 943 10 943 21 886
2.1 Yhteensa 10 943 10 943 0 21 886
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteensé
Enontekid, Ranua, Posio, Kemijarvi, Ylitornio, Utsjoki, Sodankyld, Muonio, Savukoski, Simo, Pelkosenniemi, Kolari, Pello,
Kittila, Tervola, Keminmaa, Tornio, Inari 39 000 39 000 0 78 000
2.2 Yhteensa 39 000 39 000 0 78 000
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2021 2022 2023]| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 49 943 49 943 0 99 886
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0] 0 0 0]
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023| Yhteenséa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

Hankekoodi:

6(7)

2021 2022 2023]| Yhteensa
3.1 - 3.2 Yhteens& 0] 0 0 0]
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023]| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
4.1 Yhteenséa 0 0 0 0
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2021 2022 2023 Yhteensé
4.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteenséa

2021 2022 2023]| Yhteensa
4.1 -4.2 Yhteensa 0 0 0 0
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
1-4 Yhteensa 116 137] 276682| 106596 499 415
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
5 -6 Yhteenséa 0 0 0 0
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A + B Rahoitus yhteensa

2021 2022 2023| Yhteenséa
116 137| 276682] 106596| 499415

A + B Yhteensa
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