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Tornion Energia Oy

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tavoitteet laaditaan merkittavimmille

tytaryhteisoille, joissa kunnalla on maaraysvalta.
Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020

B Toteutuu

TA Tavoite

Kaupungin padomalainalle mak-
setaan sopimuksen mukainen
korko

I Toteutuu osittain

Mittarit

Korkotuloutus

L] Ei toteudu

Toteuma

Toteutuu. Korkoa maksetaan 180
000 euroa.

Sahkonsiirtotoiminnan siirtohin-
nat sijoittuvat Energiaviraston
valtakunnallisessa tilastossa hal-
vimpaan neljannekseen

Energiaviraston tilasto

Toteutuu

Kaukoldammon hinnat sijoittuvat
Energiateollisuus Oy:n valtakun-
nallisessa tilastossa halvimpaan
viidennekseen.

Kaukoldmmon tuotanto biopoh-
jaiseksi mahdollisuuksien mukaan
vuonna 2025.

Energiateollisuus Oy:n tilasto

Hintatilasto toteutuu. Tavoittee-
na on biopohjainen lammaonosto
Tornion Voimalta. Tornion Ener-
gian omat varavoimana toimivat
[ampolaitokset toimivat 6ljylla.

Verkostojen laajennus- ja perus-
korjausinvestoinnit toteutetaan
hallitusti talous huomioon otta-
en.

Korjausvelan hoito-ohjelma vuo-
sille 2021-2028.

Investointitaso, rahoituksen kes-
tavyys, korjausvelan suunnitel-
mat vuonna 2020

Toteutuu

Minimoidaan kayttokatkokset
alle 1 tunti

Kayttokatkosten lukumaara, pi-
tuus, vaikuttavuus (riskianalyysi)

Torniossa on ollut ténd vuonna
kaksi laajempaa sahkokatkosta.
Osalla jakelualueen asiakkaista
kayttokatkos kesti yli tunnin.
Tarkempi tilasto valmistuu vuo-
den loppuun mennessa.

Sahkon siirtotoiminnan kohtuul-
linen tuotto

Energiaviraston laskelma

Toteutuu. Tornion Energia on
tehnyt aiempina vuosina alituot-
toa.




|
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Tornion Energia Oy:n perustehtdavana on toimittaa asiakkailleen sahkoa ja kau-
kolampoa edullisesti, luotettavasti ja taloudellisesti.

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Pelttari
Hallituksen jasenet Helena Kristo, Marja-Liisa Husa, Martti Rauhala, Kari Hietala
Henkiloston edustaja: Jaana Niva

Toimitusjohtaja Merja Nelimarkka

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset - Toimitusjohtajan akillinen vaihtuminen 19.3.2020

tapahtumat vuonna 2020 - Ennakoimaton lisakulu vuodelle jarjestelmadsopimusrikkomuksen vahingonkor-
vaus vuodelle 2020 62T€ (yht. 80T€)

- Tornion Energia Oy:n yhteistyd Oulun Sahkdnmyynti Oy:n yhtididen kanssa
paattyi 31.3.2020 ja uusi Oomi Palvelut Oy aloitti toiminnan 1.4.2020. Uusi yhti6
on laajempi ja Tornion Energian omistusosuus on jatkossa 3,97%. Uuden yhtion
perustaminen toi kertaluonteisia lisdkuluja n. 90T€. Lisaksi uusi laaja yhteistyo
on tuonut enemman vaatimuksia Tornion Energian organisaation henkiléiden
osaamiseen ja mukana oloon erilaisten yhteisten kehitysprojektien mukana.

- Asiakas- ja laskutusjarjestelman uusiminen yhdessa Oomin kanssa. Projekti on
laaja ja vaatii paljon tyoresurssia hallinnon henkil6ilta etenkin syksylla. Uusi
jarjestelma on tarkoitus ottaa kaytt66n 12/2020.

- Kaukolampélaitoksen oljykattilan rikkoutuminen, lisdinvestointi n. 100T€
05/2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 Sdhkoverkko

Parannetaan verkon kayttovarmuutta.

Sahkon siirtohinta sailytetaan Energiamerkkinaviraston valtakunnallisessa tilas-
tossa halvimman neljanneksen joukossa.

Kaukolampo

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista kaukolam-
poa.

Kaukoldmmon hinta sailytetdan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa vii-
denneksessa.

Fennovoima

Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen 1,6 MW:n teholla.
Vuoden 2020 rahoitustarve on n. 170 000 eruoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - Sahkoverkko

2022 Parannetaan verkon kadyttovarmuutta.

Sahkon siirtohinta sailytetaan Energiamerkkinaviraston valtakunnallisessa tilas-
tossa halvimman neljanneksen joukossa.

Kaukolampo

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista kaukolam-
poa.

Kaukolammon hinta sailytetdaan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa vii-
denneksessa.




Fennovoima
Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen 1,6 MW:n teholla.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020 Sahkoverkko

- Loistehonkomensoin 140 000 €
- Korvausinvestoinnit 920 000 €
Kaukolampoverkko

- Ylipaantkatu 75 000 €

- Paineenpitoyksikk® 30 000 €

Investoinnit 2021 - 2022 Investoinnit kohdistuvat sahko- ja kaukolampodverkon korjausvelkainvestointei-
hin ja sddvarman verkon korjaamiseen.




TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;-200-; 0 Ell\;l;lzu OSZ-I;)E

Toimintatuotot 12261642 |12935682 12580900 | 6689 374 (12580900
Toimintakulut -8419620| -9317319| -9910 127 | -4 955976 | -9910 127
Toimintakate 3842022 | 3618363| 2670773 | 1733398| 2670773
Rahoitustuotot 214989 199 390 1680 359
Rahoituskulut -267135| -253270| -251500| -125750| -251500
Vuosikate 3789876 3564483 | 2419273 | 1607 648 | 4099 632
Poistot -2370026| -2452 761 | -2371800| -1 186 000 | -2 371 800
Tilikauden tulos 1419850 1111722 47 473 421648 | 1727832
Tilinpaatossiirrot -303 150 0 0

Verot -183773| -147721 -9495 -84 349 -9495
Tilikauden ylijadma (alijaama) 932 927 964 001 37978 337299 | 1718337
TASE TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;2%; 0 E1|\ZI72U OSZ-I;)E

Peruspddoma/osakepadoma 1208000| 1208000| 1208000| 1208000 1208000
Taseen loppusumma 32332538(32424924

Investoinnit netto 2217 432| 2801285| 2170000 736324 | 2200000
Leasing- ja vuokravastuut

EZ't;'aka"ta (pitkdaikaiset ja lyhytaikai- | ¢35 655 | 15427 006 | 14 837 006 | 15 209 910 | 14 837 006
- josta kaupungin myoéntamat lainat 3000000, 3000000| 3000000| 3000000 3000000
- josta kaupungin takaamat lainat 5590125| 4544317 | 3498509 | 4021413| 3498 509
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;2?);0 Ell\;l}IzUoSzBE

Liiketulos -% 11,6 % 8,6 % 0,4 % 6,3% 13,7 %
Vuosikate/Poistot -% 159,9 % 145,3 % 102,0 % 135,6 % 172,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 1,7 2,1 0,9 2,1
Henkilostomaara keskimaarin 24 22 24 21 21




Tornion Vesi Oy

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tavoitteet laaditaan merkittavimmille
tytaryhteisoille, joissa kunnalla on maaraysvalta.

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020

B Toteutuu U Toteutuu osittain L] Ei toteudu

TA Tavoite Mittarit Toteuma

Kaupungin pdadomalinalle makse- | Korkotuloutus Toteutuu

taan sopimuksen mukainen kor-
ko.
Vesi- ja jatevesikuution koko- Valtakunnallinen tilasto Toteutuu

naishinta sijoittuu valtakunnali-
sen tilaston keskikolmannekseen.

Verkostohdirididen ja vuotove- Verkostohairiot km < 45 kpl, Toteutuu .
sien maara viahenee ja kdyttékat- | vuotovesi m3< 17 %, jatevesi <
kosten maara minimoidaan. 45 %, kayttokatkokset < 20 %

|
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista vesijohtovettd kohtuullisella hinnalla. Huo-
lehtia jatevesien johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja kes-
tavan kehityksen periaatteet huomioon ottaen.

Hallituksen puheenjohtaja Arto Liikamaa

Hallituksen jasenet Anne Kulju, Teemu Kalliokoski, Anne-Mari Korhola, Markku Salmi, Timo Keina-
nen

Toimitusjohtaja Juha Ylioinas

Hallituksen kasittely pvm. 05.11.2019

Merkittdvat / poikkeukselliset Koronavirus aiheuttanut toimipistejarjestelyitd, etatoita ja toimiston sulkemisen

tapahtumat vuonna 2020 ulkopuolisilta

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 -Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille
-Hairioton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
-Vuotovesien vahentaminen

-Verkoston saneeraussuunnitelman teko

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - -Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille
2022 -Hairioton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle
-Vuotovesien vahentaminen

-Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti




TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

- Liakan vesijohdon saneeraus

- Ruijalaisentien vesijohdon saneeraus
- Kirkkokadun saneeraus

- Sairaalakadun saneeraus

Investoinnit 2021 - 2022

- Pihlajasaaren uuden asuinalueen kunnallistekniikan rakennus
- Haja-asutusalueen jatevesiverkoston laajennus

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;-2%; 0 E1|:72U OSZ-I;)E

Toimintatuotot 4591692 4650971 4689500 2298690 4689 500
Toimintakulut -3097 526 -3153 302 | -3356 780 | -1549 164 | -3 356 780
Toimintakate 1494166 | 1497669 1332720 749526 | 1332720
Rahoitustuotot 15031 13580 14 300 6 029 14 300
Rahoituskulut -188574| -187946| -191000 -99150| -191000
Vuosikate 1320623 | 1323303| 1156020 656 406 | 1156 020
Poistot -1091714| -1112305| -1116770| -532070| -1116770
Tilikauden tulos 228 909 210998 39 250 124 335 39 250
Tilinpaatossiirrot 72 162 86517 66 530 32200 66 530
Verot -60 114 -59 497 -61 231 -40 821 -61 231
Tilikauden ylijaama (alijaama) 240957 238018 44 549 115715 44 549
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 6;2%; 0 E1I\;I>IZU OSZ.I;)E

Peruspaidoma/osakepddoma 1008000 1008000, 1008000, 1008000| 1008000
Taseen loppusumma 19898 73019739831 |21 561 863 | 19948 833 | 21 561 863
Investoinnit netto 1110241 984 668 | 1001000 259427 | 1001000
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0 0 0
EZ'tr)‘aka”ta (pitkdaikaiset ja lyhytaikai- | 15 g19 506 | 12 444 140 |12 101 575 | 15 871 344 | 12 101 575
- josta kaupungin myoéntamat lainat 5000000, 5000000| 5000000| 5000000 5000000
- josta kaupungin takaamat lainat 7849206| 7444140| 7101575| 7951575| 7951575
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 6;2?); 0 E1I:I;IZU OSZ.I;)E

Liiketulos -% 50% 4,5 % 0,8 % 54% 0,8 %
Vuosikate/Poistot -% 121,0% 119,0 % 103,5% 123,4 % 103,5%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,8 0,8 0,3 0,8
Henkilostomaara keskimaarin 13,5 12 12 12 12




Tornion Vuokra-asunnot Oy

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tavoitteet laaditaan merkittavimmille

tytaryhteisoille, joissa kunnalla on maaraysvalta.
Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020

B Toteutuu

TA Tavoite

Vuokrataso pysyy kilpailukykyi-
selld tasolla.

I Toteutuu osittain

Mittarit

Vuokrausaste ja alle vastaavan
kokoisten ldhikuntien keskiarvo-
vuokrien.

L] Ei toteudu

Toteuma

Tornion vuokra-asunnot Oy:n
keskivuokra aravalainoitetuissa
kohteissa 8,92 e/m? /kk, korkotu-
kilainoitetuissa kohteissa keski-
vuokra 9,89 €/m?. Tornion kau-
pungin alueella aravalainoitettu-
jen kohteiden keskivuokra on
9,43 £/m? /kk, Kemin keskivuokra
9,56 €£/m? /kk, Keminmaan 8,92
€/m?/kk. (I5hde Ara.fi, vertailuai-
ka 2/2020)

Vuokra-asuntojen laatu ja maara
sailyy kohtuullisena.

Vuokrausaste 93 %, korjausinves-
tointitaso, vaihtuvuus, luovutaan
sellaisesta asuntokannasta, joka
ei palvele yhtion toimintaa.

Kayttoaste on 88,89 %. Arpelan
Antinrivit on myynnissa, Arpelan
kayttoaste 56,41 %. Tapiolantien
kayttoaste 59,03%, talot 8 ja 9 on
aika tyhjillaan, koska asukkaita
siirretadn niista pois tulevaa pur-
kua ajatellen. Purkulupaa ei ole
vield haettu. Tornion Puistolam-
men kayttdaste 77,61 %, talolle
on purkulupa. Pirkkiénkatu 9:n
kayttoaste 77,43 %, Pirkkionkatu
9:ssd isoja asuntoja tyhjillaan.

Vuokrasaatavien prosenttimaara
lilkevaihdosta, luottotappioiden
maara liikevaihdosta

Vuokrasaatavat 2,0 %, luottotap-
piot 0,2 %

Luovutaan sellaisesta asuntokan-
nasta, joka ei palvele yhtion toi-
mintaa

4,7% sisaltaa remonttilaskuista
johtuvia saatavia noin 1,5%

Asuntoja on tarjolla riittdvasti
erityisryhmille.

Kaupungin sosiaalitoimen tarpeet

Asumisneuvoja tekee kotikaynte-
ja ja on yhteydessa viikottain
sosiaalitoimistoon.




|
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja peruskor-
jaaminen.

Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpiainen

Hallituksen jasenet Arja Karhu, Arto Kanto, Eija Sunnari, Lasse Jutila, Sanna Lehtinen, Voitto Nivaoja

Toimitusjohtaja vs. Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm. 17.4.2020

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 -
2022

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020 Tapiolantieltd talo 1 purku
Royttantie 4:n peruskorjauksen kaynnistys

Investoinnit 2021 - 2022 Royttantie 4:n peruskorjauksen loppuunsaattaminen
Tapiolantieltd 9-talon purku

10



TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;-200-; 0 Ell\;l;lzu OSZ-I;)E

Toimintatuotot 6804 313| 6675413 | 6797 775| 3253349 6797775
Toimintakulut -4 627537 | -4570878 | -4779 377 | -2089 790 | -4 779 377
Toimintakate 2176776 2104535| 2018398 | 1163559 2018 398
Rahoitustuotot 0 25838 29 400 10 308 29 400
Rahoituskulut -293326| -783954| -332470| -270506| -332470
Vuosikate 1883450( 1346419 1715328 903361 | 1715328
Poistot -1799916| -1380450| -1687800| -681000| -1006 800
Tilikauden tulos 83534 -34 030 27528 222 361 708 528
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0

Verot 0 0 0

Tilikauden ylijadma (alijaama) 83534 -34 030 27528 222 361 708 528
TASE TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;2%-; 0 E1|\ZI72U OSZ-I;)E

Peruspddoma/osakepadoma 2462608| 2462608| 2462608 | 2462608 | 2462 608
Taseen loppusumma 33338977 | 3233080(30800000 (32392756

Investoinnit netto 583124 760797 | 1700 000 393220| 1700000
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0 0

EZ't;'aka"ta (pitkdaikaiset ja lyhvtaikai- | 55 419 979 24 222 967 22 404 883 | 24 448 619 | 25 148 619
- josta kaupungin myoéntamat lainat 1208579(11737614| 1208579 | 1208579| 1208579
- josta kaupungin takaamat lainat 12552089|11756574 (10961060 | 8405934 | 9105934
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;2?);0 Elh;'}IZUoSzBE

Liiketulos -% 1,2% -0,5% 0,4 % 6,8 % 10,4 %
Vuosikate/Poistot -% 104,6 % 97,5% 101,6 % 32,7% 70,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,6 0,7 0,4 0,6
Henkilostomaara keskimaarin 12 8 11 8 8
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Tornion Oppilasasuntola Oy

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tavoitteet laaditaan merkittavimmille
tytaryhteisoille, joissa kunnalla on maaraysvalta.

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020

B Toteutuu I Toteutuu osittain L] Ei toteudu

TA Tavoite Mittarit Toteuma

I e
Yhtién toiminta lakkaa v.2020. Toteutuu tavoiteaika 31.12.2020
Yhti6 sulautetaan Tornion Palve-
luasunnot Oy:606n.

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Vuokra-asuntojen tarjoaminen padasiassa opiskelijoille.

Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpiainen

Hallituksen jasenet Linda Oinas, Virve Sodervall, Virpi Lilja

Toimitusjohtaja Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm. 10.6.2020

Merkittavat / poikkeukselliset Sulautuminen Tornion Palveluasunnot Oy:60n ja yhtion lakkaaminen, tavoiteai-

tapahtumat vuonna 2020 ka 31.12.2020. Toiminnantuotot sisaltdaa kayttdomaisuuden luovutusvoittot
Sairaalakatu 5:den ja Saarenpadkatu 15:sta luovutusvoitto yhteensd 230 992,78
euroa

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 -
2022

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022




TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;-200-; 0 Ell\;l;lzu OSZ-I;)E
Toimintatuotot 709624 | 483327 | 525950 380878 320300
Toimintakulut -322145| -316343| -261910( -64030| -162 000
Toimintakate 387479 | 166984 | 264040 316848 | 158300
Rahoitustuotot 0 861 26424 26424
Rahoituskulut -84 004 | -415007 | -52840 -6 670 -8 350
Vuosikate 303475| -247162| 211200 336602 | 176374
Poistot -179 664 0| -210700| -39400| -145900
Tilikauden tulos 123811 -247 162 500| 297202 30474
Tilinpaatossiirrot -123750| 123750 0

Verot 0 -12 0

Tilikauden ylijadma (alijaama) 61| -123424 500| 297202 30474
TASE TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2%; 0 E1I\2II>IZU OSZ-I;)E
Peruspddoma/osakepadoma 25228 25228 25228 25228 25228
Taseen loppusumma 4388 704 | 3660 025 | 3294 000 | 2 047 882 | 1901 980
Investoinnit netto 23067 | -673021 0

Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0

EZ't;'aka"ta (pitkdaikaiset ja lyhytaikai- | , 536 714 | 3541 5193362700 | 1675 162 | 1615 130
- josta kaupungin myoéntamat lainat 26 365 26 365 26 365 26 365 26 365
- josta kaupungin takaamat lainat 338613 58 299 52473 52 473 0
TUNNUSLUKUJA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2%;0 Ell\él;IzUoSZBE
Liiketulos -% 175%| -51,1% 0,1% 78,0 % 9,5%
Vuosikate/Poistot -% 168,9 % 0,0%| 100,2%| 854,0%| 1209%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,2 0,6 1,6 0,9
Henkilostomaara keskimaarin 0 0 0 0 0
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Tornion Palveluasunnot Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Asuntojen vuokraaminen ja yllapito.

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tallgren

Hallituksen jasenet Arja Karhu, Lasse Jutila, Pauli Pyykkd, Marja-Liisa Hentila

Toimitusjohtaja Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm. 11.6.2020

Merkittavat / poikkeukselliset Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti on fuusioitu 1.4.2020 alkaen Tornion Palvelu-

tapahtumat vuonna 2020 asunnot Oy:66n. Tornion Oppilasasuntola Oy:n fuusiointi kdaynnissa. Tavoiteaika
31.12.2020
Veljeskodin tase 31.3.2020 on siirretty fuusiotilin kautta Palveluasuntojen kir-
janpitoon 1.4.2020. Veljeskodin talousarviosta on 9/12 otettu Palveluasuntojen
talousarvioon mukaan.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 -
2022

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022
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TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;-2%; 0 Ell\;?le OSZ-I;)E
Toimintatuotot 296453 | 311088| 314980| 207597| 519958
Toimintakulut -175820| -186593( -201080( -127 248 -337 653
Toimintakate 120633 124495| 113900 80349 182305
Rahoitustuotot 0 3 0

Rahoituskulut -21579 -15118 -14 980 -7 149 -14 980
Vuosikate 99054| 109380 98 920 73200 167325
Poistot -99009| -105047| -98920| -56400| -112920
Tilikauden tulos 45 4333 0 16 800 54 405
Tilinpaatossiirrot 0 -16000 -54000
Verot -867 0 -160 -81
Tilikauden ylijaama (alijaama) 47 3 467 640 324
TASE TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2%; 0 Ellil;‘zu OSZ.I;)E
Peruspddoma/osakepadoma 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Taseen loppusumma 3208798(3217331|3110793 3110793
Investoinnit netto 1381579 2271 0

Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0

EZ't;'aka”ta (pitkdaikaiset ja lyhytaikai- | 3146 016 | 3156 607 | 2 998 267 | 3 122 745 | 3 076 550
- josta kaupungin myoéntamat lainat 54 493 54 493 54 493 54 493 54 493
- josta kaupungin takaamat lainat 1214400(1161600|1108800(1226185|1196675
TUNNUSLUKUJA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6}2%20 Ell\;';IZUOSZ.I;)E
Liiketulos -% 0,0% 1,4% 0,0% 0,3% 0,1%
Vuosikate/Poistot -% 100,1%| 104,1%| 100,0%| 129,8%| 148,2%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,29 0,30 0,29 0,2 0,46
Henkilostomaara keskimaarin 0 0 0 0 0




Tornion Krunni Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Kunnossapito- ja isdnnointipalvelujen tuottaminen kuntakonsernin vuokratalo-
yhtigille.

Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpilainen

Hallituksen jasenet Eija Sunnari, Lasse Jutila, Juhani Jaako, Minna Tarkka

Toimitusjohtaja vs. Maija Rantamaa

Hallituksen kasittely pvm. 17.4.2020

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 -
2022

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022
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TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;-200-; 0 Ell\;l;lzu OSZ-I;)E
Toimintatuotot 602 325| 662230| 616870| 269235| 610000
Toimintakulut -590209 | -611549| -613 150 -276 033 | -600 000
Toimintakate 12 116 50 681 3720 -6 798 10 000
Rahoitustuotot 332 449 0

Rahoituskulut -710 -51674 0

Vuosikate 11738 -544 3720 -6 798 10 000
Poistot -5423 -4240 -3 000 -3 000
Tilikauden tulos 6315 -4784 720 -6 798 7 000
Tilinpaatossiirrot 0 0 0

Verot -1274 0 -144 -1263 -1263
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5041 -4784 576 -8 061 5737
TASE TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2%; 0 E1I:I>IZU OSZ-I;)E
Peruspaidoma/osakepddoma 50456 50456 50456 50456 50456
Taseen loppusumma 378759 | 240074| 230000| 265104
Investoinnit netto 4834 845 0 3885 3885
Leasing- ja vuokravastuut 2239 2239 2239 1119 1120
IS.:Lr)lakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikai- 100 138 0 0

- josta kaupungin myoéntamat lainat 0

- josta kaupungin takaamat lainat 100 138

TUNNUSLUKUJA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2?);0 E:;';'ZUOSZBE
Liiketulos -% 1,1% -0,7% 0,1% -2,5% 0,9 %
Vuosikate/Poistot -% 216,5%| -12,8%| 124,0% 0,0%| 3333%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,94 1

Henkilostomaara keskimaarin 9 8 8 8 8

T 2




Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti

|
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus 40 asunnon vuokraus elakelaisille.

Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpilainen

Hallituksen jasenet Lasse Jutila, Saara Mantere, Erkki Kangas
Toimitusjohtaja Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm. 9.10.2019

Merkittavat / poikkeukselliset Fuusioitu Tornion Palveluasunnot Oy:66n 1.4.2020 alkaen

tapahtumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 -
2022

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022
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TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 3;-200-; 0 Ell\;l;lzu OSZ-I;)E
Toimintatuotot 142522 | 145072| 141000 34 996
Toimintakulut -106 167 | -101499| -132200( -34296
Toimintakate 36 355 43573 8800 700 0
Rahoitustuotot 0 0 0

Rahoituskulut -9494 -73 0

Vuosikate 26 861 43 500 8 800 700 0
Poistot -14898| -15109| -14000

Tilikauden tulos 11963 28391 -5200 700 0
Tilinpaatossiirrot -11930| -28350 5200

Verot 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 33 41 0 700 0
TASE TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 3;2%-; 0 E1|:72U OSZ-I;)E
Peruspddoma/osakepadoma 25228 25228 25228 25228 25228
Taseen loppusumma 344666 | 354749 | 355845| 351447
Investoinnit netto 8244 15311 0 9468

Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0

IS.:Lr)lakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikai- 15 000 0 0

- josta kaupungin myoéntamat lainat

- josta kaupungin takaamat lainat

TUNNUSLUKUJA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 3;2%;0 EIT;IZUOSZ.I;)E
Liiketulos -% 0,0% 19,6 % 0,0% 2,0%
Vuosikate/Poistot -% 180,3% | 287,9% 62,9 % 19,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 12,94 0 0

Henkilostomaara keskimaarin 0 0 0 0
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Tornion Tyévoimalasaatio sr

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tavoitteet laaditaan merkittavimmille

tytaryhteisoille, joissa kunnalla on maaraysvalta.
Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020

B Toteutuu

TA Tavoite

Saation toiminta perustuu tulo-
rakenteeseen

I Toteutuu osittain

Mittarit

Tilinpaatos, osavuosikatsaukset

L] Ei toteudu

Toteuma

Koronakriisi aiheutti merkittavat
tulonmenetykset eika taloutta
saada tasapainoon kuluvan vuo-
den aikana.

Saation toiminta kehittyy sosiaa-
lisen tyollistamisen yksikkona

Kehityshankkeiden tai muiden
kehittamistoimenpiteiden rapor-
tointi toimintakertomuksessa

Koronakriisi opetti etdvalmen-
nuksesta paljon ja toimintaan jai
pysyvia toimintamalleja jotka
lisadvat tehokkuutta ja asiakas-
paikkoja lisdamatta kuluja. Tama
toteutui hankkeessa ja muissa
valmennuspalveluissa.

Nuorten ohjaaminen koulutuk-
seen ja tybelamaan, tydnanta-
jayhteistyon lisddminen

Nuorten jatkosijoittuminen 85%,
valtakunnallinen keskiarvo 75%,
nuorisotyottomyys

Nuorten positiivinen jatkosijoit-
tuminen 92,7%. Koronakriisin
aiheuttamat palveluiden keskey-
tykset eivat olleet nuorten koh-
dalla etdvalmennuksen ansiosta
niin merkittavat kuin muilla asia-
kasryhmilla.

Tyollisyyden kuntakokeilu alkaa
2020.

Asiakasohjausmallin kehittami-
nen

Ei toteudu, koska kokeilun aloitus
siirtyi.

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus

Sosiaalisen tyollistamisen ja kuntoutuksen jarjestaminen ja kehittdminen Torni-
on kaupungissa seka lahikunnissa

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet

Paivi Pukero

Eija Kanto, Marja-Liisa Hentila, Jouni Kurttio, Tenho Vaarala

Toimitusjohtaja

Samuel Juntunen

Hallituksen kasittely pvm.

22.11.2019

Merkittévat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2020

Kuntakokeilun alkaminen siirtyi vuoden 2021 alkuun. Koronakriisi aiheutti val-
mennustoiminnan keskeytymisen ja palkanmaksun keskeytyksia henkil6stolle.




TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 Asiakasohjauksen saattaminen normaaliin tasoon mikali toimintaa voidaan jat-
kaa rajoituksetta ja suunnitelma muista talouden tasapainottamiseen liittyvista

toimenpiteista syksyn aikana.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 -
2022

Kuntakokeilussa menestyminen, asiakasohjauksen parantuminen, sadstotoi-
menpiteiden toteuttaminen.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020 Pikkubussi ja pakettiauto (Leasinghankinta)

Investoinnit 2021 - 2022

TULOSLASKELMA TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;2%; 0 E1|:72U 0521:
Toimintatuotot 1984932 | 1835926| 2023300 704577 1484 000
Toimintakulut -1973 255 -1897 243 | -2000420| -835161| -1670322
Toimintakate 11677 -61 317 22880, -130584 -186 322
Rahoitustuotot 831 354 0 148 354
Rahoituskulut 0 -1 0 0 -320
Vuosikate 12 508 -60 964 22880, -130436 -186 288
Poistot -17 266 -25025 -22 590 -10 347 -22 590
Tilikauden tulos -4 758 -85 988 290| -140783 -208 878
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -4 758 -85 988 290| -140783 -208 878
TASE TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;2?)1; 0 Elh;’}lzu OSZI)E
Peruspaidoma/osakepddoma 25000 25000 25000 25000 25000
Taseen loppusumma 387 349 294 664 390 362 373 801

Investoinnit netto 20 000

Leasing- ja vuokravastuut 1288 0 1288 1288 1288
I;:Lr)\akanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikai- 0 0 0 0 152 000
- josta kaupungin myoéntamat lainat 0 0 152 000
- josta kaupungin takaamat lainat 0 0 0
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TP 2019 TA 2020 6;2(:()); 0 Ell\;l;lzu os;;)E
Liiketulos -% -0,2% -4,7 % 0,0% -20,0 % -14,1%
Vuosikate/Poistot -% 72,4 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0 0 0 0 -13,5
Henkilostomaara keskimaarin 41 37 41 41 41




Kiinteistd Oy Tornion Kisakoti

|
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Asuntojen vuokraaminen mielenterveysasiakkaille. Asuntoja 7 kpl.
Hallituksen puheenjohtaja Anja Huhtanen
Hallituksen jasenet Ulla Juntunen, Matti Puumala, Maritta Rytisalo-Aarnio

Toimitusjohtaja

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset Toiminnan lopettamiseen liittyvat toimet ovat kesken, varsinaista toimintaa ei
tapahtumat vuonna 2020 ole. Valtiokonttorin kanssa neuvotellaan ldhiaikoina laina- ym. asioista

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 Yhtion lopettamiseen liittyvat tehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 -
2022

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022
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TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;-200-; 0 Ell\;l;lzu OSZ-I;)E
Toimintatuotot 44 584 19 549

Toimintakulut -31489| -150030

Toimintakate 13095 | -130481 0 0 0
Rahoitustuotot 0 0

Rahoituskulut -3180 -2107

Vuosikate 9915 -132588 0 0 0
Poistot -9910 0

Tilikauden tulos 5| -132588 0 0 0
Tilinpaatossiirrot 0 24265

Verot 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 5| -108 323 0 0 0
TASE TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2(3)12-0 E;:';'ZUOSZ-LE
Peruspddoma/osakepadoma 21023 21023 21023 21023 21023
Taseen loppusumma 243 842 76 358

Investoinnit netto 0 0

Leasing- ja vuokravastuut 0 0

IS.:Lr)lakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikai- 194353 163 206

- josta kaupungin myoéntamat lainat

- josta kaupungin takaamat lainat

TUNNUSLUKUJA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2?);0 EIT;IZUOSZBE
Liiketulos -% 0,0%| -678,3%

Vuosikate/Poistot -% 100,1 % 0,0%

Laskennallinen lainanhoitokate 0,48 -5,8

Henkilostomaara keskimaarin 0 0
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laitteiden rakentaminen, yllapito ja
vuokraus seka hevosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten kurssi-, koulutus-
ja yleistotilaisuuksien jarjestaminen.

Hallituksen puheenjohtaja Matti Lankila

Hallituksen jasenet Teemu Alatalo, Markus Kannala, Santeri Lindholm, Matti Vaajoensuu

Toimitusjohtaja Marja-Riitta Tervahauta

Hallituksen kasittely pvm. 9.10.2019

Merkittavat / poikkeukselliset Katsomorakennuksen katonosan korjaaminen

tapahtumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 Talouden tasapainottaminen.
Selvitetdan kiinteiston omistustilanne.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - Talouden tasapainottaminen.
2022

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020 Katsomorakennuksen katonosan korjaaminen.

Investoinnit 2021 - 2022 Katsomorakennuksen toisen osan katon korjaus.
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TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;-200-; 0 Ell\;l;lzu OSZ-I;)E
Toimintatuotot 28 186 31090 31590 3000 31167
Toimintakulut -5794 -6546| -10200 -2009 -6 100
Toimintakate 22392 24544 21390 991 25067
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -2 852 -2426 -2 550 -1 063 -2100
Vuosikate 19 540 22118 18 840 -72 22967
Poistot -30937| -30937| -30937| -15468| -30937
Tilikauden tulos -11 397 -8819| -12097| -15540 -7 970
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -11 397 -8819| -12097| -15540 -7 970
TASE TP 2018 | TA2019 | TA 2020 6;2%; 0 E1|:72U OSZ-I;)E
Peruspddoma/osakepadoma 374294 | 374294 | 374294 | 374294 | 374294
Taseen loppusumma 406367 | 380351| 345002

Investoinnit netto

Leasing- ja vuokravastuut

EZ't;'aka"ta (pitkaaikaiset ja lyhytaikai- | 1) e con | 109416| 92383| 100716| 92017
- josta kaupungin myoéntamat lainat 16 300 16 300 16 300 16 300 16 300
- josta kaupungin takaamat lainat 110290 93116 76 083 84 416 75717
TUNNUSLUKUJA TP 2018 | TA2019 | TA 2020 6;2?);0 E:;';'ZUOSZBE
Liiketulos -% -40,4%| -28,4%| -383%| -5180%| -256%
Vuosikate/Poistot -% 63,2 % 72,0% 60,9 % 0,5% 74,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,52 1,52 0,07 1,84
Henkilostomaara keskimaarin 0 0 0 0 0
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Tornion Keilahalli Oy

|
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Keilailu on koko perheen harrastus, joko yksin tai porukalla. Keilailu sopii kaiken
ikaisille.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasenet Markus Kannala, Heikki Keindnen, Pauli Ojanpera, Markku Taramaa

Toimitusjohtaja

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 -
2022

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022
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TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;-200-; 0 Ell\;l;l;’ OSZ-I;)E
Toimintatuotot 16 200 21500 16 200 5400 10 800
Toimintakulut -5481 -10177 -5200 -3 547 -5200
Toimintakate 10719 11323 11 000 1853 5600
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -1431 -1177 -1 500 -227 -1500
Vuosikate 9288 10 146 9 500 1626 4100
Poistot -9296| -10245 -9500 0
Tilikauden tulos -8 -98 1626 4100
Tilinpaatossiirrot 0 0

Verot 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) -8 -98 0 1626 4100
TASE TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;-2?)12- 0 E1I\;I>IZU OSZ-I;)E
Peruspddoma/osakepadoma 108901 | 108901 | 108901| 108901 108901
Taseen loppusumma 276212 | 264137 260903
Investoinnit netto 0 0

Leasing- ja vuokravastuut 0 0

t?/'tr;?:::izza;)(p'tkaa'ka'set Jaly- 1 153019| 112729| 102439| 108228| 108228
- josta kaupungin myoéntamat

lainat

- josta kaupungin takaamat

lainat 108 019 99729 91439 87 100 87 100
TUNNUSLUKUJA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2?);0 E1|:I7ZU OSZ.I;)E
Liiketulos -% 0,00 % -0,50 % 0,00%| 30,00%| 37,96%
Vuosikate/Poistot -% 99,00 % | 99,00 % | 100,00 % 0,00 % 0,00 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,64 0,74 0,77

Henkilostomaara keskimaarin

o7 L




Business Tornio (ent. Team Botnia Oy)

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, miten valtuuston asettamat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tavoitteet laaditaan merkittavimmille

tytaryhteisoille, joissa kunnalla on maaraysvalta.
Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020

B Toteutuu

TA Tavoite

Yhtid neuvoo yritystoiminnan

kdynnistamista suunnittelevia
asiakkaita.

I Toteutuu osittain

Mittarit

- 30% perustettujen yritysten
omistajista / yrittajista kayttaa
neuvontapalveluja (PRH:n tilasto)
- 200 neuvontapalvelutapahtu-
maa

L] Ei toteudu

Toteuma

Elokuu 2020: Koronan my6ta on
palvelutapahtumia alkuvuoden
aikana enemman kuin koko vuo-
den tavoite on ollut. Aloittavai
yrityksia on jonkin verran, mutta
ennuste toteumaksi vuoden 2020
on vdhemman kuin tavoite, mut-
ta siihen emme pysty vaikutta-
maan muulla kuin hyvalla neu-
vonnalla ja palvelulla, etta asik-
kaat kayttaisivat meidan palvelu-
aj.

Yhti6 tukee toimivia yrityksia
niiden liiketoiminnan kehittami-
sessa.

- 40% yritys- / kehittadmistukia
saaneista yrityksista kdyttaa TB:n
kehittamispalveluja

- Myonnettyjen kehittamistukien
kokonaisvolyymi 500 000€

- 80 kehittamispalvelutapahtu-
maa

Elokuu 2020: Koronan myota
tukihakemuksia on tehty huo-
mattavasti normaalia enemman,
ne ovat keskittyneet Business
Finland ja ELY -koronatukiin. In-
vestointihankkeita on muutamia,
jota voi pitda Koronasta johtuen
hyvana saavutuksena. Koronatu-
kia hakeneista yrityksista kaikki,
joita autoimme saivat tukisa |a-
hes 100%:sti.

Tornion yritysalueiden markki-
nointi.

Yritysalueille sijoittuvia yrityksia

e Kromilaakso 5kpl
e Torppi 5kpl

Arctio -alueen markkinoinnin
kdynnistys

e 5 alustavaa neuvottelua
sijoittautumisesta

Elokuu 2020: Tonttien luovutuk-
sia tulee todennakaoisesti va-
hemman kuin tavoite, osittain
koronasta johtuen. Arctiota ei ole
paasty markkinoimaan, koska
materiaalia ja tyota ei kevaalla
pystytty aloittamaan Koronasta
johtuen.




Two Countries — One Destination
hankkeen kdynnistdaminen (edel-
lyttaa myonteista rahoituspaa-
tosta)

e Hankkeen henkiloston
rekrytointiprosessi valmis
31.3.2020 mennessa

e  Markkinoinnin ohjaus-
ryhma muodostettu
31.3.2020 mennessa

e  Markkinoinnin ohjaus-
ryhma kokoontuu nelja

Elokuu 2020: Hankkeen kaynnis-
tdminen viivastyi myéhdisemman
hankepaatoksen saamisen vuoksi
kuin mita oli oletettu. Rekrytoin-
tiprosessi aloitettiin hetyi kun se
oli mahdollista, markkinointipaal-
likon rekrytointi avattii uudelleen
ensimmaisen kierroksen jalkeen.

kertaa Projektipaallikko aloitti touko-
e 2 matkanjarjestdjavierai- | kuun aklussa ja markkinointipaal-
lua alueella lijkko kesakuun viimeisella viikol-
e 2 median vierailumatkaa |la. Haaparannan projektipaallikko
alueelle aloitti kaytanndssa tyotehtavat
elokuun 2020 alussa.
Koronasta johtuen matkanjarjes-
tdja ja mediavierailuja ei varmasti
pystytd toteuttamaan. Hankkeen
toimenpidesuunnitelmaa paivite-
tdan syksyn aikana.
Lapin kaasutaloussuunnitelma — | Kaasutankkausasema Elokuu 2020. Koronan vuoksi
hankkeen kautta kaasuun liittyva e Sijoittautumisen esiso- neuvottelu, tapaamisia ja semi-
infra ja kdyttémahdollisuudet pimus naareja on jouduttu siirtamaan.

paranevat

Biokaasulaitoksen investointi
e 5:n potentiaalisen toimi-
jan kanssa alustavat neu-
vottelut
Yhteistilaisuuksia / seminaareja /
tiedotteita 2 — 5 kpl

Investoinnin kannattavuusselvi-
tys alkaa syyskuussa, jonka jal-
keen saadaan tarkempaa materi-
aalia lisda neuvotteluja varten.
Syksyn 2020 aikana on tavoittee-
na saada tilanteen salliessa jar-
jestettya tapaamisia mahdollis-
ten investoreiden ja toimijoiden
kanssa.

Tapahtumat / koulutukset yrityk-
sille ja sidosryhmille

e 4-5kplvuodessa
e Osallistujia yhteensa 80 —
100 kpl

Elokuu 2020: Koronan vuoksi
kaikki tapahtumat jouduttiin
perumaan kevaalta. Syksyn 2020
aikana tullaan mahdollisuuksien
mukaan jarjestdmaan valmen-
nuksia ja infotilaisuuksia, mutta
tavotteiden mukaisiin kokonais-
maariin ei valttdmatta paasta.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

4,0 (asteikolla 1-5)

Elokuu 2020: Asiakastyytyvai-
syyskyselya ei ole vielta tehty.
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Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Tornion elinkeinoelaman kehittdminen ja monipuolistaminen, tyollisyyden edis-
tdminen, sekd matkailupalvelujen tarjoaminen.

Hallituksen puheenjohtaja Kimmo Auno

Hallituksen jasenet Tapio Herajarvi, Terhi Luokkanen, Timo Nousiainen, Raimo Pohjanen, Mikko
Ylitalo

Toimitusjohtaja Marko Alamartimo 1.4.2019 alkaen

Hallituksen kasittely pvm. 24.10.2019

Merkittavat / poikkeukselliset Tornion Elavat Kaupunki Keskustat Ry:n (myohemmin TEKK) mahdollinen toi-

tapahtumat vuonna 2020 minnan lopettaminen tulee vaikuttamaan Team Botnia Oy:n talouteen merkit-
tavasti.

Yhdistys on velkaa yli 20 000€ ja mikali toiminta loppuu, eika yhdistys pysty
realisoimalla omaisuuttaan lyhentamaan velkaa kokonaan, niin se tulee merkit-
semadn Team Botnia Oy:lle tappiota. Velka on syntynyt vuosia sitten ja yhdistys
on pystynyt vain osittain hoitamaan lyhennyksia. Yhdistyksen toiminnan paat-
tymiseen, jatkumiseen ja maksukykyyn ei Team Botnia Oy pysty kdytanndssa
vaikuttamaan ollenkaan.

Elokuu 2020: Yhdistyksen lopullista alasajoa ei ole kdynnistetty, eika viela ole
tiedossa vaikuttaako tdma asia yhtion talouteen 2020 vuoden osalta miten tai
lainkaan.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 Lapin Kaasutaloussuunnitelma -hanke on saanut positiivisen rahoituspaatoksen
ja hanke kaynnistyy 12/2019. Hanke kest&a kaikkiaan 24kk ja ndin ollen koko
vuoden 2020. Hankkeessa tahdataan kaasun ja Biokaasun hyodyntamiseen edis-
tdmalla s en kaikkia ndkokulmia: tuottamista, jakelua ja kulutusta. Hanke koko-
aa aiemmin tehtyja selvityksia yhteen ja viestii ulospain saaduista tuloksista.
Tornio / Team Botnia Oy ovat hakeneet yhdessa Haaparannan kanssa matkailun
kehittamiseen Interreg -hanknetta Two Countries - One Destination, jonka lo-
pullinen rahpituspaatos saadaan tammikuussa 2020. Hanke kestda vuoden 2022
syksyyn saakka. Hankkeen keskeisimpina tavoitteina on kehittaa alueen markki-
nointia, auttaa yrityksia tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa ja kaupallista-
misessa, sekd matkailualueiden infraan liittyvia kehtitystoimia. Hanke tulee
tyollistamaan kaksi taysiaikaista tyontekijaa Team Botnia Oy:lle.

Elokuu 2020: Team Botnia Oy on hakenut kevaan aikana kaksi hanketta lisaa.
Toimintaympariston klehittdmishanke "Invest In Tornio - Invest In Future" on
hanke, jolla kehitetdan voimakkaasti Invest In -materiaaluia teollisuuden ja kau-
pan kehittamiseksi, sekad parannetaan yhteista markkinointia. Hanke k'aynnitsyi
6/2020 ja kestaa 6/2022 saakka. Budjetti noin 320 000 euroa.

Koronan vaikutusten korjaamiseksi on haettu lyhyt hanke "Business Tornio Exit
Koronasta", joka keskittyy erityisesti pieniin palvelualan yrityksiin, jotka ovat
enismmaisena karsineet Koronan vaikutuksista. Hanke kestda vuoden 2020
loppuun ja sen budjetti on noin 111 000 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - Lapin Kaasutaloussuunnitelma ja matkalun Two Countries - One Deestination
2022 hankkeet jatkuvat.

Elokuu 2020: Toimintaympariston kehittamishanke Invest In Tornio - Invest In
Future jatkuu.
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TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020 Merkittavia investointeja ei ole.
Investoinnit 2021 - 2022 Merkittavia investointeja ei ole ndakdpiirissa.

TOT ENNUSTE
TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6/2020 | 12/2020
Toimintatuotot 757942 | 7930021028356 4454441070000
Toimintakulut -769 960 | -775486 (1028 353 | -361 742 1 gg;
Toimintakate -12 018 17 516 3 83 702 2725
Rahoitustuotot 0 5
Rahoituskulut -26 -129 -3000 -24 -24
Vuosikate -12044 17 392 -2997 83678 2701
Poistot -2925 -3371 -1350,5 -2701
Tilikauden tulos -14 969 14 021 -2997 82328 0
Tilinpaatossiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -14 969 14 021 -2997 82328 0

TOT ENNUSTE
TASE TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6/2020 | 12/2020
Peruspaidoma/osakepddoma 181643 | 181643| 181643| 181643 | 181643
Taseen loppusumma 247715| 234804 544368 388920 544368
Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 6136 7919 2873 5724 3529,9
I;:Lr)]akanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikai- 0 o 300000 o! 300000
- josta kaupungin myoéntamat lainat 300 000 300 000
- josta kaupungin takaamat lainat

TOT ENNUSTE
TUNNUSLUKUJA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6/2020 | 12/2020
Liiketulos -% -2,0% 1,8% -0,3% 18,2 % 0,0 %
Vuosikate/Poistot -% -412,0%| 515,9% 0,0% 31,0% 0,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0 0 0
Henkilostomaara keskimaarin 7 7 8 9 9
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Bottenvikens Reningsverk Ab

|
Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Tornion ja Haaparannan jateveden puhdistus
Hallituksen puheenjohtaja Markus Kannala

Hallituksen jasenet Markku Taramaa, Sven Tornberg
Toimitusjohtaja Allan Fjellvind

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset
tapahtumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 Laitos saavuttaa toiminnalle asetetut viranomaisvaatimukset kustannustehok-
kaasti ja kestavalla tavalla.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 -
2022

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022
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TULOSLASKELMA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;-200; 0 Ell\;l;le OSZ-I;)E
Toimintatuotot 1345740(1424571(1428571| 725333 (1450666
Toimintakulut 1 5292461 ! 2(2)411 1 22(2) -477 619 | -962 478
Toimintakate 88806| 223047 | 376191 247714| 488188
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut -58684| -59714| -57142| -30761| -61000
Vuosikate 30122 | 163333 | 319049| 216953 | 427188
Poistot -161040| -167905| -161905| -85142| -170284
Tilikauden tulos -130918 -4572| 157144 | 131811| 256904
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -130918 -4572| 157144 | 131811| 256904
TASE TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2%; 0 E1I:I>IZU OSZ-I;)E
Peruspdadoma/osakepadoma 117018 | 114285| 114285| 114285| 114285
Taseen loppusumma 2487 4212380857 2968369 |2445619 2530761
Investoinnit netto 314 280 28571 | 161904
Leasing- ja vuokravastuut
EZ't;'aka"ta (pitkdaikaiset ja lyhytaikai- |1 359 0551322 571 | 1340543 | 1262 239 | 1 262 239
- josta kaupungin myontamat lainat
- josta kaupungin takaamat lainat 12108
TUNNUSLUKUJA TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 6;2%; 0 E;:';'ZU 0521;)E
Liiketulos -% -9,7% -0,3% 11,0% 18,2 % 17,7 %
Vuosikate/Poistot -% 18,7 % 1,0%| 197,1%| 254,8%| 250,9%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 1,0 1,7
Henkilostdomaara keskimaarin 3 3 3
Kurssi Kurssi Kurssi Kurssi Kurssi
10,2548 10,50 10,50 10,50 10,50
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