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Kayttosuunnitelman 2020 laadintaohje

1. Kayttotaloussuunnitelman laatimisaikataulu:
e Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarvion ja —suunnitelman 2020-2022 kokoukses-
saan 09.12.2019 §127. Dokumentin |0ydat intranetista:
http://intra.tornio.fi/index.php?p=Talousarvio
e 30.01.2020 mennessa toimielimien on kasiteltdva:
o Kayttésuunnitelma 2020
o Sisdisen valvonnan raportti vuodelta 2019
o Sisdisen valvonnan kuvaus vuodelle 2020
e 30.01.2020 mennessa kayttotaloussuunnitelma liitteineen tulee tallentaa Teams:iin seka
talousjohtaja Anne Vuorjoelle; anne.vuorjoki@tornio.fi, pdakirjanpitdja Tuula Saarelle;
tuula.saari@tornio.fi_seka kirjanpitdja Matti Laurille; matti.lauri@tornio.fi . Ohjeistus
Teamsin kadytt6on annetaan myéhemmin.

2. Hallintosdaannon edellyttamat toimenpiteet
14 § “Tornion kaupungin virasto-organisaatio jakautuu toimialoihin, jotka ovat keskushallinto-
palvelut, hyvinvointipalvelut, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut. Toimialat jakaantuvat kaupun-
ginhallituksen paattamiin palvelualueisiin. Palvelualueet voidaan jakaa kaupunginhallituksen tai
lautakunnan paatoksella palveluyksikoihin. Palveluyksikot jakaantuvat toimialajohtajan paatok-
sella kustannuspaikkoihin “

39 § “Lisaksi kaupunginhallitus valitsee toimialajohtajat ja palvelualueiden paallikot.”

135 § “Asiat padtetddn toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta. Esittelijastd maara-
taan toimielimen paatoksella. Esittelijan ollessa esteellinen hdnen sijaisekseen maaratty toimii
esittelijana”

Toimialat yhdistelevdat em. Targetor Pro — ohjelmaan, josta tiedot toimitetaan kaupunginhalli-
tukselle paatoksenteon pohjaksi lautakunnan kasittelyn jalkeen.

3. Kayttosuunnitelmat
Hallintosdannon 55 §:n ” Talousarvio ja taloussuunnitelma ”
"Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat tehtdvakohtaiset toiminnan ja talouden
tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat, tuloarviot ja kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden tavoitteet. Maararaha ja tuloarvio otetaan talousarvioon brutto- tai nettomaéaraisena.”

Hallintosaanndn 56 §:n “Talousarvion taytantéonpano” mukaan:

”Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvan kaytto-
suunnitelmansa. Toimielin voi siirtda kayttésuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa
alaiselleen viranhaltijalle.

Kaupunginhallitus voi talousarvion yhteydessa hyvaksya erilliset talousarvion taytantéénpano-
ohjeet.”

Kayttosuunnitelmassa lautakunta asettaa valtuuston hyvaksymien tavoitteiden kanssa yhden-
mukaiset, tarkennetut tavoitteet seka jakaa maararahat ja tuloarviot palvelualueille (kayttota-
lousosa) ja kohteille (investointiosa) osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.
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3.1.Talousarvion rakenne ja sitovuus
Kayttosuunnitelman laadinnassa on otettava huomioon valtuuston paatokset talousarvion ra-
kenteesta ja sitovuudesta (talousarvio ja -suunnitelma 2020-2022, sivut 34-35):

Talousarvion rakenne ja sitovuus seka talousarviossa pysyminen

Talousarvio ja -suunnitelmasta sdddetdan kuntalain § 110. Valtuuston on vuoden loppuun men-
nessa hyvaksyttdava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yh-
teydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja - suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomadraisena. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa.

Kuntalain 110 §&:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousar-
viota. Talousarvio ja - suunnitelma sitovat toimielimia ja henkil6stda ja ovat samalla nadiden val-
vonnan vélineitd. Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Kuntalain 14 §:n mu-
kaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetdan kuvaukset toimialoista ja toimielimista tehtavineen ja vastuutahoi-
neen. Toimialan strategiakartan lisaksi esitetdan keskeisimmat toimintaympariston muutokset
seka painopistealueet.

Kayttotalousosan sitovuus valtuustoon ndhden

Bruttomenot/-tulot ovat valtuustoon nihden sitovia seuraavissa toimielimissa: Tarkastuslauta-
kunta

Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta Sivistyslautakunta

Teknisten palvelujen lautakunta

Nettositovuus valtuuston ndhden seuraavissa omissa toimialoissa: Elamanlaatulautakunta
Aineen taidemuseon johtokunta

Nettositovuus nolla yhteislautakunnissa, joissa Tornio toimii isantdakuntana: Meri-Lapin ympa-
ristdlautakunta

Meri-Lapin ymparistoterveys- ja joukkoliikennejaosto Perameren jatelautakunta

Investointiosan sitovuus
Tornion kaupungin investointiosan tulo- ja menoarviot ovat kokonaisuudessaan toimielimittdin
valtuustoon sitovia.

Toimialakohtaisen investointiosan maararahoja voidaan siirtaa hankkeelta ja -ryhmalta toiselle,
lautakunnan paatoksella, enintdan hankintaohjeen mukaisiin pienhankintoihin asti:

e -Tavarat ja palvelut 60 000 euroa

e -Rakennusurakat 150 000 euroa
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Siirron edellytyksena on, ettd hankkeen tai-ryhman investoinnit toteutuvat ja maardrahaa jaa
joltakin hankkeelta tai -ryhmalta kayttamatta.

Lautakunnan maararahojen siirtoihin liittyvat paatokset tulee tuoda valtuustolle, kaupunginhal-
litukselle ja talous- toimistoon (kirjanpito) tiedoksi.

Toimialajohtaja tai hdanen maaraamansa viranhaltija paattaa seuraavan tason (palveluyksikko,
kustannuspaikka, tehtdva) kayttosuunnitelmista seka paattaa omalta osaltaan tehtavien toteut-
tamisesta ja osamadrarahojen kaytosta asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla osamaa-
rarahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.

Kayttosuunnitelman pohjaksi budjettiin on siirretty TA 2020 luvut. Toimiala sopii oman sisdisen
aikataulun kayttosuunnitelmien laadinnalle seka ajankohdan, jonka jalkeen kadyttosuunnitelmaa
ei enda paivitetd. Kun kayttésuunnitelman talousosa on tarkistettu, tulee siitd ilmoittaa ta-
louspalveluihin padkirjanpitaja Tuula Saarelle; tuula.saari@tornio.fi seka kirjanpitdja Matti
Laurille matti.lauri@tornio.fi, jonka jdlkeen lautakunnan kayttétalousosa (UDP Report Mana-
ger) lukitaan.

4. Talousarviossa pysyminen
Lautakunta paattaa ja toteuttaa talousarviossa pysymisen edellyttdmat toimenpiteet.

Kaupunginhallitus edellyttada, ettad toimialat seuraavat aktiivisesti maararahojen kayttotilannetta
kuukausittain, ryhtyvat toimenpiteisiin talousarviossa pysymiseksi ja raportoivat tehdyista toi-
menpiteistd kaupunginhallitukselle.

Ensiarvoisen tarkeda on, etta jokainen esimies tuntee oman vastuualueensa talouteen vaikut-
tavat seikat ja seuraa talouden kehittymista sdannonmukaisesti kuukausittain ja raportoi
omalle esimiehelleen mahdollisista poikkeamista ja ongelmatilanteista. Vain néin toimien mah-
dollistetaan aikainen poikkeamiin puuttuminen ja reagointi talousarviovuoden aikana.

Lisaksi kaupunginhallitus korostaa toimialojen/lautakuntien kustannustietoisuuden lisdamisen
tarkeytta talousarvion toteutumiseksi ja palvelutuotannon seka tehokkaampien toimintatapo-
jen kehittamiseksi.
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Tornion kaupungin talouden ja toimintojen suunnittelun vuosikello

Joulukuu 12 Tammikuu 1

- Talousarvion hyvaksyminen N\ - Lautakuntien kayttcruuﬂml?lm\en laatiminen
- Kuukausiraportti 10

+ Kuvaus sisaisen valvonnamauestampe“ta

- Siséisen valvonnan raportointi ed. vuodelta
- Kuukausiraportti 11

Marraskuu 1 HeLmlkuu 2
* Veroprosenttien vahvistaminen T\unpaamksen laatiminen
+ KH:n wastine arviointikertomukseen

+ Kensernin talousarviovalmistelu

- Osavuosikat=saus 3

Lokakuu 1O Maaliskuu 3

- Talousarviokasittely alkaa - Tilinpaatoksen allekirjoitus
- Talousarvioneuvottelut - Kuukausiraportti 1

tytéryhteisdjen kanssa
+ Kuukausiraportti 8

Kaupungin
toiminta-ajatus,
Syyskuu Q visio ja strategia

» Osavuosikatsaus 1

l + Tarkastuslautakunnan

Pon k arviontikertomus ed. vuodelta
He|na uu / Kesakuu + Henkilostoraportti ed, vuodelta
+ Talousarvion valmistelu - Tilinpadtdksen hyvaksyminen

+ Talousarvion laatimisohje
+ Kuukausiraportti 4-5

Huhtikuu 4

- Talousarvioesitykset lautakunnista - Kuukausiraportti 2

- Kuukausiraportti 7
- Konsernin puolivuosikatsaus

Toukokuu 5

- Talousarvioraami / TA-seminaari

Elokuu 8 e

+ Osavuosikatsaus 2
+ Talousarvion valmistelu
+ Toimialojen TA-neuvottelut

Tornion kaupungin talouden ja toimintojen vuosikellon mukaisesti, kaupunginvaltuustolle tu-
lee raportoida talousarvioseuranta osavuosikatsausten yhteydessa kolme kertaa vuodessa

(maaliskuu, kesdkuu, syyskuu). Lisaksi kuukausiraportti tuotetaan kaupunginhallitukselle
muilta talousarviovuoden kuukausilta.

Kaupunginhallituksella on oikeus pyytda tarvittaessa selvityksen talousarviossa pysymisesta
seka seurantaraportit normaaliraportointia useammin, mikali korjaavia toimenpiteita ei riitta-
vassa laajuudessa ole tehty.

5. Kayttésuunnitelman rakenne
e kayttésuunnitelman sisallysluettelo:

Tornion kaupungin strateginen ohjaus ja strategiat
Kayttotalousosa TA 2020
Vastuuhenkil6t
Palvelualueen kayttosuunnitelma 2020
Laskujen hyvaksyjat ja varahyvaksyjat v. 2020
Investointiosa
Hankintaohjeistus ja hankintapadatdsoikeudet
Kayttésuunnitelma investointiosa v. 2020
Riskien toimenpidesuunnitelmat

e Toimielin tasoiset Kayttésuunnitelma dokumenttipohjat |0ytyvat Teamsin kdyttésuunnitelma "tii-
mistd” ja toimialakohtaisesta kansiosta.

e Liitteet numerojarjestyksessa
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6. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunginhallituksen 10.12.2018 § 96 paivittaman sisdisen valvonnan ohjeen kohdan 3.3. mu-
kaan: Toimialajohtajan on toimitettava vuosittain tammikuun loppuun mennessa toimialansa
kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka raportti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteutumisesta edelliseltd vuodelta ao. toimielimelle, kaupunginjohtajalle ja ta-
lousjohtajalle kayttosuunnitelman liitteena. Palvelualueen ja palveluyksikdn paallikén on toimi-
tettava vastuualueensa kuvaus sisdisen valvonnan jarjestamisesta esimiehelleen kayttdsuunni-
telman liitteena.

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja kuvata
Tornion kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan ja tavoitteisiin mahdollisesti liittyvia ris-
keja. Riskienhallinnan avulla saatetaan riskit organisaation hyviaksymalle tasolle ja saadaan
kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta. Sisdisen valvonnan kannalta
on olennaista, ettad toimintaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet on arvioitu ja ymmarretty. Tun-
nistettujen riskien sekad mahdollisten vahinkojen ennalta ehkaisemiseen pyritdan vaikuttamaan
aktiivisesti omalla toiminnalla. Riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa mm. kunnan asemaan,
talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman saatavuuteen, maineeseen ja yleiseen kilpailukykyyn
asukkaista ja yrityksista.

Riskienhallinta Tornion kaupungilla on kokonaisvaltaista ja sitd toteutetaan kaikissa toimin-
noissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosit-
taiseen talousarvioon ja tilinpdaatdsprosessiin. Kaupungin talousarvion ja kdyttésuunnitelman
laatimisen yhteydessa arvioidaan tulevan vuoden tavoitteisiin ja tehtaviin kohdistuvat riskit,
jotka estavat tai heikentdvat tavoitteiden saavuttamista.

Riskienhallinta ja riskienhallintaprosessi

1. Tunnistetaan ja kuvatsan riskd
TALOUSARO RISKIEM KARTOITUS 2. Arvicidaan riskin toteutumisen vaikutuksset
ja todennakdisyys. Kerrctaan hevut yhieen =
Fiske rirk ﬂbi'.-ﬂs

KAYTTO- "E““'""""':"'“ RISKIEN 3. Merkitdvimmists nskeista
SUUNMITELMA LN TEL AT (sopimuksenvarsinen luku) lasclitaan

kgl taime npldqsuunmhlmat_pnu
toteuttarnalla riskeja ehkdistaan

OSAVUDSIKATSALS 'ﬂE!unml 4. Kesakuun csavunsikatsauksessa
1-6 RAPCRTOMT! 4+ raportoidaan teimenpidesuunniteimizn
toteutumisesta
TOMENPIDE SUIUNN, 5. Tlnpaatbksen yhieydessa raportoidaan
TILINPAATOS TOTELTUMINEN riskien @ teimenpedesuunnitelmisn
RAPORTOMTI 1-12 tabeuturesesta kaka vucden asalts

TORMIOHAFPARANDA

Kuva 1. Tornion kaupungin riskienhallinta ja riskienhallintaprosessi

Tornion kaupunkikonsernin riskit on jaoteltu sisaisiin ja ulkoisiin riskeihin seka neljaan riskialu-
eeseen: strategiset riskit, taloudelliset riskit, toiminnalliset riskit, omaisuusriskit.

Tornion hallintosddannén § 24 kohta 13 kaupunginhallitus vastaa kaupungin sisaisesta val-
vonnasta ja riskien hallinnasta.
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Tornion kaupungilla toteutettiin ensimmainen riskienarviointikierros kevaan 2016 aikana.
Avainriskeja ja toimenpiteita on paivitetty kdyttésuunnitelman 2019 laadinnan yhteydessa.
Toimialat raportoivat avainriskeista ja toimenpiteista tilinpdaatdksen 2019 seka 2020 kesa-
kuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Riskien arvioinnissa riskit tunnistetaan ja kuvataan toimialoittain. Niiden toteutumisen vai-
kutuksia (merkittavyytta) seka toteutumisen todennakaoisyytta arvioidaan. Riskien vaikutuk-
sia arvioidaan asteikolla 1-6: Mita suurempi vaikutus tavoitteisiin, toimintoihin tai talouteen,
sitd suurempi arvo annettaan. Riskin kokonaisarviointi vaikutuksen ja todennakaoisyyden pe-
rusteella (kerrottiin annetut luvut keskendan): Mita suurempi toteutumisen todennakoisyys
ja vaikutus, sita vakavampi ja merkityksellisempi riski oli. Esimerkki kokonaisarviosta: 1-2
mitaton riski, 3-4 pieni riski, 5- 8 kohtalainen riski, 9-16 tuntuva riski, 18—25 merkittava riski,
26—36 sietdmaton riski.

Riskien arvioinnissa ne riskit, jotka saavat numeerisen arvon 9-36 nostetaan avainriskeiksi ja
niille on nimetty vastuuhenkild. Vastuuhenkilot laativat riskeille toimenpidesuunnitelmat.
Riskit jaotellaan sisaisiin ja ulkoisiin riskeihin seka strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin
ja omaisuus riskeihin.

Tornion kaupunki toteuttaa riskiarvioinnissa kuntaliiton mallia.

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Tornion kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin, me-
nestystekijoihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epdvarmuustekijoihin. Strategiset
riskit liittyvat tyypillisesti (liike-) toimintapdatdsten tekemiseen, resurssien allokointiin, johta-
misjdrjestelmiin ja organisaation kykyyn reagoida toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin.
Kaupungin toimintaan liittyvid strategisia riskeja ovat esimerkiksi strategisten tavoitteiden to-
teutumista uhkaavat riskit kuten vaesto- ja tyopaikkamuutokset, toimintaymparistén muutok-
sista aiheutuvat riskit, palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit, lainsdddantdmuutokset seka
laajavaikutteiset ilmasto- ja ymparistomuutokset.

Taloudelliset riskit ovat talouden tasapainoon liittyvia riskeja kuten esimerkiksi tulorahoituksen
riittavyys, toiminta- ja investointimenojen hallinta seka niiden luotettava seuranta ja raportointi.
Rahoitukseen liittyvia riskeja ovat mm. kassanhallinta, korkoriskit seka takausriskit. Lisaksi Tor-
nion kaupungin erityispiirteena rajakaupunkina on euroalueen ja Ruotsin valuuttakurssien vaih-
teluun liittyvat riskit.

Toiminnalliset riskit liittyvat paivittdiseen toimintaan, prosesseihin tai jarjestelmiin kohdistuviin
uhkiin.

Omaisuusriskit kohdistuvat kaupungin kiintedan tai irtaimeen omaisuuteen kuten rakennuksiin,
koneisiin ja varastoihin. Riskeja voivat aiheuttaa esimerkiksi tulipalot, tulvat, muut vesivahingot
jailkivalta.

Tornion kaupungilla on vakuutukset taloudellisten, toiminnallisten ja omaisuusriskien varalta.
Vakuutukset kilpailutetaan noin neljan vuoden valein.



Tornio

Tornion kaupungin sisaiset ja ulkoiset riskit 2020

Taloudelliset U\koiset risjg Strategiset
riskit | riskit
I \
!‘I%’:Lr:;:slgit:::,mililéton | Keskushallintopalvelut

Sivistyspalvelut kustannuskehitys

* Yleisen taloudellisen
tilanteen heikkeneminen
« Lasten maaran alenemisen
wvaikutus valtionosuuksiin
- Subjektiivisen varhaiskasvatuksen
palauttaminen
« Ryhmékokojen pienentaminen
1/8:sta 1/7:43n
« Esiopetuksen mahdollinen
kaksivuotisuus
Tekniset palvelut
- Yleiset taloudelliset
paineet viivastyttavat
toimitilojen
peruskorjaushankkeita,
mika aiheuttaa
lisakustannuksia ja
ongelmia tilojen
kaytettavyydessa.

Omaisuus-
riskit

Kuva 2. Tornion kaupungin riskiympyra.

Riskin todenndkoisyys
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Oy:n kanssa
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\
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| Sivistyspalvelut
+ Vaestérakenteen

| muutokset: lasten
Januorten osuus

‘ vahenee,
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Toiminnalliset
riskit

Riskin vaikutus
Kuva 3. Riskin merkittavyys.

Riskien toimenpidesuunnitelmat laaditaan suoraan Targetor Pro ohjelmaan, jossa riskien to-
osavuosikatsausten yhteydessa.

teutumista seurataan/tiydennetiin
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Kaupunginvaltuuston 30.1.2017 hyvaksyman hallintosdannon §:n 73 mukaan:

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd, seka

1. hyvaksyy sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

2. valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tu-
loksellisesti

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopadatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista

Lautakunnat ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisesta ja asianmukaisesta toimivuudesta sekda mer-
kittavimpien riskien raportoinnista.

Toimivallan siirtdminen ja rekisterointi seka paatosvallan delegointi
Kayttosuunnitelmaan ja sisdisen valvonnan jarjestamiseen liittyy tavallisesti toimivallan dele-
gointia.

Hallintosdannon 27 §, Toimivallan edelleen siirtdminen:

” Toimielin voi siirtaa sille hallintosadannon § 27 maarattya toimivaltaa edelleen alaiselleen viran-
omaiselle. Se, jolle toimielin on toimivaltaa edelleen siirtanyt, ei voi enaa siirtda toimivaltaa edel-
leen.

Toimielimen tai viranhaltijan, jolla on oikeus toimivallan siirtamiseen, on pidettava ajan tasalla
olevaa rekisteria. Rekisterista ilmenevat asiat, joita koskeva toimivalta on siirretty, seka viran-
omainen, jolle toimivaltaa on siirretty. Toimivallan siirtdmiseen oikeutettu toimielin tai viranhal-
tija asettaa tarvittaessa aiheelliseksi katsomansa rajoitukset toimivallan kaytt66n ja antaa yleisia
ohjeita.

Toimialajohtaja vastaa oman toimialansa:
1) delegointipdatosten yhteisen rekisterin seka

2) toimialan sopimusrekisterin muodostamisesta ja yllapitamisesta

Rekisterdintitapa ja -muoto tulee esittda sisdisen valvonnan suunnitelmassa erikseen.

Toimialajohtajia muistutetaan ottamaan huomioon sisdisen valvonnan raportissa vuodelta 2018
havaittujen epakohtien huomioimisesta vuoden 2019 sisdisen valvonnan jarjestamisessa.

Kaupunginjohtaja Timo Nousiainen
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Talousjohtaja Anne Vuorjoki
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LITTEET:

Liite 1

Toimialan yhteenveto kaupunginhallituksen/lautakunnan paatoksenteon pohjaksi. Lomake liit-
teena.

Liite 2
Kuvaukset palvelualueiden ja palveluyksikdiden toiminta-ajatuksista. Lomake liitteena.

Liite 3
Valtuuston hyvaksyma lautakunnan talousarvio. Palvelualueen talousarvio palveluyksikoittdin
tai kustannuspaikoittain

Huom! Palvelualuetason tavoitteet ja talous ovat sitovia lautakuntaan nahden.

Liite 4
Vuoden 2019 talousarviorakenteen mukaisesti toimialoittain kustannuspaikkakohtaiset talou-
desta ja toiminnasta vastaavat henkil6t. Lomake liitteena.

Liite 5
Hyvaksyjat ja varahyvaksyjat vuoden 2018 talousarviorakenteen mukaisesti. Lomake liitteena.

Hyvaksyjat ja varahyvaksyjat vahvistaa lautakunta. Lomakkeeseen tulee ottaa hyvaksyjilta ja va-
rahyvaksyijilta allekirjoitusndytteet mahdollisia kassasta maksettavia maksumaarayksia varten.

Lomakkeessa ilmoitetaan my0s asiatarkastajat, jotka toimialajohtajat vahvistavat kayttosuunni-
telman yhteydessa.

Liite 6

Investointiosan tilienkdyttajat. Lomake liitteena.
Liite 7

Investoinnit. Lomake liitteena.

Liite 8
Hankintaohjeistus ja hankintapaatosoikeudet



Tornio

Liite 1

TOIMIALA: TOIMIALAJOHTAIJA: (kh paattaa)
LAUTAKUNTA: Esittelija/-t: (lautakunta p&attaa)
Palvelualue: Palvelualueen paallikko: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pdédillikké: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen paallikko: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen paallikko: (kh paattaa)
LAUTAKUNTA: Esittelija/-t: (lautakunta paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pddllikké: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pddllikké: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pddllikké: (kh paattaa)
LAUTAKUNTA: Esittelija/-t: (lautakunta p&attaa)
Palvelusalue: Palvelualueen pddllikké: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pddllikké: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pddillikké: (kh paattaa)

Liite 2
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PALVELUALUEEN KAYTTOSUUNNITELMA 2020

Palvelualue:

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikdn toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikdn toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palvelusalue:

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palvelualue:

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palvelualue:

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Liite 3. Tiedot UDP Report Manager:sta. http://torrd/Reports/Pages/Report.aspx?ltemPath=%2f851+Tor-

nion+kaupunki%2f Budijetointi%2fTalousarvion+tuloslaskelma
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Tornio

LAUTAKUNNAN KAYTTOSUUNNITELMA TA 2020

LAUTAKUNTA

TA 2020

Tuotot

Kulut

Netto

LAUTAKUNNAN PALVELUALUEIDEN KAYTTOSUUNNITELMAT TA 2020

PALVELUALUE

TA 2020

Tuotot

Kulut

Netto

PALVELUALUE

TA 2020

Tuotot

Kulut

Netto

PALVELUALUEEN PALVELUYKSIKOIDEN KAYTTOSUUNNITELMAT TA 2

020

PALVELUYKSIKO

TA 2020

Tuotot

Kulut

Netto

PALVELUYKSIKKO

TA 2020

Tuotot

Kulut

Netto




Liite 4

Tornio

TOIMIALAN TALOUDESTA JA TOIMINNASTA VASTAAVAT HENKILOT 2020 KUSTANNUSPAIKOITTAIN MALLI

Toimialajohtaja: llkka Halmkrona
Sivistystoimenjohtaja: llkka Halmkrona
Talous- ja hallintopaallikkd: Henna Kumpula
Varhaiskasvatuspaallikko: Riitta Keloneva

TOIMIALA

TOIMIELIN

PALVELUALUE

PALVELUYKSIKKO

KUSTANNUSPAIKKA

VASTUUHENKILO

40 Sivistyspalvelut

410 Sivistyslautakunt

4210 Varhaiskasv. palvelut

4410 Peruskoulutus

4210 Jokivarren paivahoito

4201 Juhannussaaren pk
4202 Karungin pk

4203 Arpelan pk

4205 Perhepaivahoito

Kirsi Unga / Minna Onkalo
Riitta Keloneva / Ilkka Halmkrona
Riitta Keloneva / Ilkka Halmkrona
Kirsi Unga / Minna Onkalo

4220 Kivirannan paivahoito

4221 Isopalon pk
4222 Kivirannan pk

Kirsi Unga / Minna Onkalo
Kirsi Unga / Minna Onkalo

4230 Putaan pdivdhoito

4231 Hannulan koulun pk
4232 Kallioputaan pk
4233 Putaan vuoropk

Paula Rautio / Seija Korpi
Paula Rautio / Seija Korpi
Paula Rautio / Seija Korpi

4240 Kokkokankaan
paivahoito

4241 Kokkokankaan pk
4242 Putaan perhek/avoin pk

Seija Korpi / Paula Rautio
Riitta Keloneva / Ilkka Halmkrona

4250 Poikkikairan
paivahoito

4261 Pirkkion pk
4262 Kaakamon vuoropk
4264 Poikkikairan ph ja

Seija Korpi / Paula Rautio
Kirsi Unga / Minna Onkalo

4280 Muu pdivahoito

4281 Muu pdivahoito
4282 Ostopalvelut

Riitta Keloneva / Ilkka Halmkrona
Riitta Keloneva / Ilkka Halmkrona

4410 Hallintopalvelut

4401 Koulutuslautakunta
4405 Kouluvirasto

Henna Kumpula
Henna Kumpula

13



Tornio

Liite 5

LASKUJEN HYVAKSYJAT JA VARAHYVAKSYJAT V. 2020
Asiatarkastajat hyvaksyy toimialajohtaja

Toimiala:

Palvelualue /Palveluyk-
sikko

Kustannuspaikka
/Toiminto

Hyvaksyja

Varahyvaksyja

/Asiatarkastajat
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Liite 6

(toimialakohtainen lomake)

INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOSAN LASKUJEN HYVAKSYJAT JA VARAHYVAKSYJAT V. 2020

Asiatarkastajat hyvaksyy toimialajohtaja

Toimiala:

Palvelualue/Palveluyksikko

Kustannuspaikka/Toiminto

Hyvaksyja

Varahyviaksyja

IAsiatarkastaja

Investoinnit/Hankeryhma

Investoinnit/Hankeryhma

Investoinnit/Hankeryhma

Investoinnit/Hankeryhma
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Liite 7

KAYTTOSUUNNITELMA INVESTOINTIOSA 2020

INVESTOINTIOSA TOIMIALA

LAUTAKUNTA Ta-2020 Ts-2021 Ts-2022
e e

Kiinteda omaisuus

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 0

Nettomeno 0| 0 0

Aineeton kdyttoomaisuus

Tulot

Menot 0 0 0

Nettomeno 0 0 0

Irtain omaisuus

Tulot

Menot 0 0 0

Nettomeno 0| 0 0

Muu investointitoiminta

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 0

Nettomeno 0 0 0

Toimielin yhteensa

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 0

Nettomeno 0 0 0

PERUSTELUT JA TARKENNUKSET:




Tornio

Liite 8
HANKINTAOHJEISTUS JA HANKINTAPAATOSOIKEUDET

Hankintojen, joiden ennakoitu arvo yksittdisena hankintana tai sopimuskautena ylittaa kansallisen kynnysar-
von (60 000 €) tarjousten pyytamisestd, tilausten tekemisestd hankintasopimusten valmistelusta ja muista
hankinnan prosesseista vastaa hankintapalvelut.

Tarjousten pyytamisessa ja hankintojen kilpailuttamisessa noudatetaan voimassa olevaa lakia julkisista han-
kinnoista ja siihen liittyvia muita lakeja ja asetuksia ja sadadoksia seka voimassa olevaa kaupunkikonsernin
hankintaohjetta. Lisaksi hankinnoissa noudatetaan voimassa olevia uusimpia hankintojen yleisia sopimuseh-
toja.

Investointiohjelmaan talousarviovuodelle hyvaksyttyjen hankintojen toteutus on suunniteltava niin, etta hy-
vaksytyt hankinnat ehditaan toteuttaa talousarviovuoden aikana. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut inves-
toinnin hankeryhmittdin ja hankkeittain. Tornion kaupungin investointiosan tulo- ja menoarviot ovat koko-
naisuudessaan toimielimittain valtuustoon sitovia.

Toimialakohtaisen investointiosan maararahoja voidaan siirtda hankkeelta ja -ryhmalta toiselle, lautakunnan
paatoksella, enintddn hankintaohjeen mukaisiin pienhankintoihin asti:

e Tavarat ja palvelut 60 000 euroa

e Rakennusurakat 150 000 euroa

Siirron edellytyksena on, etta hankkeen tai-ryhman investoinnit toteutuvat ja maararahaa jaa joltakin hank-
keelta tai -ryhmalta kayttamatta.

Lautakunnan madrarahojen siirtoihin liittyvat paatokset tulee tuoda valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja
taloustoimistoon (kirjanpito) tiedoksi.

Hankintarajat koskevat tavaran tai palvelun varsinaista hankintahintaa mahdolliset optiot mukaan lukien,
mutta eivat hankinnan aiheuttamia kaytt6-, yllapito tai muita valillisid kustannuksia silloinkaan, kun kaytto/yl-
lapitokustannukset tai muut valilliset kustannukset otetaan laskennallisesti huomioon hankinnan kokonais-
taloudellisessa vertailussa.



Tornio

Tavara- ja palveluhankintojen paatosoikeus

Hankintojen paatosoikeudet alv 0 %

HANKINTARAJA

ESITTELUJA

PAATTAJA

PERUSTE/HUOM

Hankinta alle 15 000 €

-hankinnasta ei tehda kirjal-
lista hankintapaatosta

a) Yksikko pyytaa tar-
joukset sahkopostilla
tai tiedetaan markki-
noilla vallitseva hin-
tataso. Kilpailutuk-
sen kustannukset to-
dennakoisesti ylitta-
vat, silla mahdolli-
sesti saavutettavan
kustannussaaston.

b) Hankinta tehdaan
sopimustoimitta-
jalta, mikali sellainen
on kilpailutettu

-perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan tilauksen ar-
kistoitavaan kappaleeseen.-

palveluyksikon esi-
mies tai muu tehta-
vaan maaratty vi-
ran- tai toimenhal-
tija

toimialajohtaja,
palvelualueen
paallikko tai muu
maaratty viran
tai toimenhaltija

Tama on esi-
merkki keskus-
hallintopalvelu-
jen paattajista.
Toimialat kirjaa-
vat tahan koh-
taan niiden hen-
kildiden tehta-
vanimikkeet,
joilla halutaan
olevan hankinto-
jen paatosoikeus
alle 15000 €
hankinnoissa.

Yksikolla tulee olla hankintaan tar-
vittava maararaha talousarviossa.

Leasing- sopimuksista on erilliset
ohjeet kohdassa 4.

Hankinnasta tehdaan kirjallinen ti-
laus (sahkoposti) sellaisen henkilon
hyvaksymana, jolla on oikeus paat-
tda rahan kaytosta. Tilauksessa
tuote tai palvelu on yksil6itava niin
tarkasti, etta tilauksen tiedoilla voi-
daan saapuva lasku asiatarkastaa.

Hintatiedustelut, tarjouspyynnot
ja/tai kilpailutuksen tekee yksikko,
jossa on hankinnan tarve.
Hankintapalvelut ohjeistaa tarvi-
tessa hankintamenettelyssa ja han-
kintapaikan valinnassa.

Hankintapalvelut auttaa yksittdisen
hankinnan toteuttamisessa, mikali
tyotilanne sen sallii.

Palveluhankinnoissa kilpailuttami-
sen tarve on arvioitava tapauskoh-
taisesti. Yksittaisten sosiaali-, ja ter-
veys-, koulutus-, rakennusurakoiden
ja muiden palveluiden hankinta voi-
daan suorittaa ilman kilpailutusta,
jos kilpailuttaminen on epatarkoi-
tuksenmukaista. Alle 15 000 euron
suuruisia palveluhankintoja voidaan
pitaa sellaisina, joissa kilpailuttami-
nen ei ole yleensa tarkoituksenmu-
kaista.

Hankinta 15 000 € - alle kan-
sallisen kynnysarvon (kan-
sallinen kynnysarvo on

60 000 €, vuonna 2020)

-tarjoukset pyydetaan sahko-
postilla tai Cloudia jarjestel-
malla

palveluyksikon esi-
mies, valmisteleva
asiantuntija tai muu
tehtavaan maaratty

toimialajohtaja,
talousjohtaja,
henkilostopaal-

Yksikolla tulee olla maararaha ta-
lousarviossa.
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-hankinta tehddan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu

-hankinnasta tehdaan kirjalli-
nen hankintapaatos, perus-
teet toimittajan valinnasta
kirjataan hankintapaatok-
seen

viran- tai toimen-
haltija

likk®, kehitysjoh-
taja, tietohallin-
topaallikko, han-
kintapaallikko,

hallintopaallikko.

Tama on esi-
merkki keskus-
hallintopalvelu-
jen paattajista.
Toimialat kirjaa-
vat tahan koh-
taan niiden hen-
kildiden tehta-
vanimikkeet,
joilla halutaan
olevan hankinto-
jen paatosoikeus
15 000 - 60 000
€ hankinnoissa.

Hintatiedustelut, tarjouspyynnot
ja/tai kilpailutuksen tekee yksikko,
jossa on hankinnan tarve.
Hankintapalvelut ohjeistaa tarvi-
tessa hankintamenettelyssa ja han-
kintapaikan valinnassa.

Hankintapalvelut auttaa yksittdisen
hankinnan toteuttamisessa, mikali
tyotilanne sen sallii.

Palveluhankinnoissakilpailuttamisen
tarve on arvioitava tapauskohtai-
sesti. Yksittaisten sosiaali-, ja ter-
veys-, koulutus-, rakennusurakoiden
ja muiden palveluiden hankinta voi-
daan suorittaa ilman kilpailutusta,
jos kilpailuttaminen on epatarkoi-
tuksenmukaista. Alle 50 000 euron
suuruisia rakennusurakoita ja alle
80 000 euron sosiaali — ja terveys-
palveluita voidaan pitda sellaisina,
joissa kilpailuttaminen ei ole
yleensa tarkoituksenmukaista.

Hankinta yli kansallisen kyn-
nysarvon - alle EU-kynnys-
arvon (kansallinen kynnys-
arvo on v. 2020 60 000 € ja
EU-kynnysarvo v.2020 on
214 000 €)

-hankinnasta tehdadan Hilma-
hankintailmoitus ja hankinta
kilpailutetaan, tarjoukset
pyydetdan Cloudia-hankinta-
jarjestelmalla”.

-hankinta tehddan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.
-hankinnasta tehdaan kirjalli-
nen hankintapaatos.
-perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapaa-
tokseen

valmisteleva asian-
tuntija tai muu teh-
tavaan maaratty vi-
ran- tai toimenhal-
tija

toimialajohtaja

Kaupungilla tulee olla maararaha ta-
lousarviossa.

Ostotilauksen hyvaksyy hankinta-
paallikko

Elintarvikkeet ilman euro-
maaradista rajaa

19




Tornio

-hankinnasta tehdaan Hilma-
hankintailmoitus ja hankinta
kilpailutetaan, tarjoukset
pyydetaan Cloudia-hankinta-
jarjestelmalld”. -hankinta
tehddan sopimustoimitta-
jalta, mikali sellainen on kil-
pailutettu. -hankinnasta teh-
daan kirjallinen hankintapaa-
tos.

-perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapaa-
tokseen

valmisteleva asian-
tuntija tai muu teh-
tdvaan maaratty vi-
ran- tai toimenhal-
tija

kaupunginjoh-
taja

Kaupungilla tulee olla maararaha ta-
lousarviossa.

Ostotilauksen hyvdksyy palveluyksi-
kon esimies tai muu tehtdavaan maa-
ratty viran- tai toimenhaltija.

Poltto- ja voiteluaineet, sah-
koenergia ja [ammityspoltto-
aineet ilman euromaaraista
rajaa

kaupunginjoh-
taja

-hankinnasta tehdaan Hilma-
hankintailmoitus ja hankinta
kilpailutetaan, tarjoukset
pyydetdan Cloudia-hankinta-
jarjestelmalla”.

-hankinta tehdaan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.
-hankinnasta tehdaan kirjalli-
nen hankintapaatos.
-perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapaa-
tokseen

valmisteleva asian-
tuntija tai muu teh-
tavaan maaratty vi-
ran- tai toimenhal-
tija

kaupunginjoh-
taja

Kaupungilla tulee olla maararaha ta-
lousarviossa.

Ostotilauksen hyvaksyy palveluyksi-
kon esimies tai muu tehtavaan maa-
ratty viran- tai toimenhaltija.

Hankinta yli EU-kynnysar-
von (kynnysarvo on v.2020
214 000 €) ->

-hankinnasta tehdadan Hilma-
hankintailmoitus ja hankinta
kilpailutetaan, tarjoukset
pyydetaadn Cloudia-hankinta-
jarjestelmalla.

-hankinta tehddan sopimus-
toimittajalta, mikali sellainen
on kilpailutettu.
-hankinnasta tehdaan kirjalli-
nen hankintapaatos.
-perusteet toimittajan valin-
nasta kirjataan hankintapaa-
tokseen

kaupunginjohtaja,
toimialajohtaja tai
muu tehtdvaan
maaratty viran- tai
toimenhaltija

lautakunta tai
kaupunginhalli-
tus

Kaupungilla tulee olla maararaha ta-
lousarviossa.

Lautakunta voi tarvitessa valtuuttaa
toimialajohtajan tekemaan hankin-
tapaatoksen yksittdisessa hankin-
nassa.

Kaupunginhallitus voi tarvitessa val-
tuuttaa kaupunginjohtajan teke-
maan hankintapaatoksen yksittai-
sessa hankinnassa.

Ostotilauksen hyvaksyy toimialajoh-
taja.
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Tarjouspyynnon hyvaksyminen, tarjouspyyntoa vastaamattoman tarjouksen hylkdaminen, hankintamenet-
telyn keskeyttaminen, hankintaoikaisuvaatimuksesta ja markkinaoikeusvastineesta paattaminen

PAATETTAVA ASIA ESITTELUJA PAATTAJA PERUSTE/HUOM
Tarjouspyynndn hyvaksymi- valmisteleva asi- Hankintapaal-
nen antuntija tai han- | likko
kintasihteeri
Tarjouspyyntda vastaamatto- | valmisteleva asi- Hankintapaal-
man tarjouksen hylkdaminen, | antuntija tai han- | likko
hankintamenettelyn keskeyt- kintasihteeri
taminen
Hankintaoikaisuvaatimus ja hankintapaallikké | Kaupunginjoh-
markkinaoikeusvastine tai valmisteleva taja tai hanen
asiantuntija maaraamansa vi-
ran-/toimenhal-
tija
Leasinsopimusten ja toimitilojen vuokrasopimusten tekeminen
HANKINTARAJA ESITTELUA PAATTAJA PERUSTE/HUOM

Leasing-sopimukset, sopimuk-
sen arvo yli 214 000 €

toimialajohtaja tai
valmisteleva asi-
antuntija

Kaupunginjoh-
taja

Kaikista tehdyista leasing-sopimuk-
sista on toimitettava kopio talous-

palveluihin.

Leasing-sopimukset, sopimuk-
senarvo0€ -214 000 €

valmisteleva asi-
antuntija tai han-
kintasihteeri

Toimialajohtaja

Kaikista tehdyista leasing-sopimuk-
sista on toimitettava kopio talous-

palveluihin.

Toimitilojen vuokrasopimuk-
set

toimialajohtaja tai
muu tehtdvaan
maaratty viran-
tai toimenhaltija

Kaupunginjoh-
taja tai hanen
madraamansa vi-
ran-/toimenhal-
tija

Kaikista tehdyista vuokrasopimuk-
sista toimitettava kopio talouspalve-

luihin.

Sopimusten allekirjoitusoikeus

Hallintosaanndn 148 §:n ohjeistaa kenelld on oikeus allekirjoittaa paatokset, sopimukset ja muut asiakirjat.
Reklamaatiot
Tavarassa tai palvelussa havaitussa puutteesta tulee reklamoida kirjallisesti toimittajalle/palveluntuotta-

jalle. Kirjallisen muodon tayttaa myos sahkodpostiviesti mahdollisine liitteineen. Hankintapalvelujen kautta
tilattuja/ostettuja tavaroita tai palveluita koskevista reklamaatioista vastaa hankintapalvelut.
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Hinnantarkastuksista paattaminen

Hinnantarkastuksista paattaa hankintasopimuksen allekirjoittanut viranhaltija valmistelevan asiantuntijan
esityksesta.

Option kadytosta paattaminen

Option kadytosta paattaa se viranomainen, joka on tehnyt hankintapaatoksen.

Kun hankintap&datdksen on tehnyt lautakunta, option kdytosta paattaa toimialajohtaja, ellei lautakunta ole
pidattanyt paatosvaltaa itsellaan. Kun hankintapaatoksen on tehnyt kaupunginhallitus, option kaytosta
paattaa kaupunginjohtaja, ellei kaupunginhallitus ole pidattanyt paatosvaltaa itselldan.

Sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaminen

Sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaa se viranomainen, joka on tehnyt hankintapaatoksen.
Kun hankintap&aatdksen on tehnyt lautakunta, sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta paattaa toimi-
alajohtaja, ellei lautakunta ole pidattanyt paatdsvaltaa itsellddn. Kun hankintapaatéksen on tehnyt kaupun-

ginhallitus, sopimuksen irtisanomisesta tai purkamisesta pdattaa kaupunginjohtaja, ellei kaupunginhallitus
ole pidattanyt paatosvaltaa itselldaan.

Palvelujen ja kulutustavaroiden myyntisopimukset

Palvelujen ja kulutustavaroiden myyntisopimukset ilman euromaaraista rajaa hyvaksyy kaupunginjohtaja.

Yhteishankintoihin osallistuminen

Hankintapaallikkod pyytaa lausunnon yhteishankintoihin osallistumisesta toimialajohtajilta ja konseriyh-
tioilta. Osallistumisesta yhteishankintoihin koko kaupunkikonsernin osalta paattaa kaupunginjohtaja han-
kintapaallikon esityksesta.

Hankintapaatosten tiedoksianto

Toimialajohtajien ja kaupunginjohtajan hankintapaatokset on tuotava koontiluettelona tiedoksi asianomai-
selle lautakunnalle tai kaupunginhallitukselle.



