TORNION KAUPUNKI

TYTARYHTEISOJEN TAVOITEASETTELU SEKA
TALOUSARVIOTIEDOT
TA2020-TS2022

Kaupunginhallitus 18.11.2019



Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa, miten valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tavoitteet laaditaan
merkittavimmille tytaryhteisoille, joissa kunnalla on maaraysvalta.

‘ Tornion Energia Oy

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoite

Kaupungin padomalainalle maksetaan sopimuksen mukainen
korko

Mittarit

Korkotuloutus

Sahkonsiirtotoiminnan siirtohinnat sijoittuvat Energiaviraston
valtakunnallisessa tilastossa halvimpaan neljannekseen

Energiaviraston tilasto

Kaukolammon hinnat sijoittuvat Energiateollisuus Oy:n valta-
kunnallisessa tilastossa halvimpaan viidennekseen.
Kaukolammon tuotanto biopohjaiseksi mahdollisuuksien mu-
kaan vuonna 2025.

Energiateollisuus Oy:n tilasto

Verkostojen laajennus- ja peruskorjausinvestoinnit toteutetaan
hallitusti talous huomioon ottaen.
Korjausvelan hoito-ohjelma vuosille 2021-2028.

Investointitaso, rahoituksen kestavyys, korjausvelan suunnitel-
mat vuonna 2020

Minimoidaan kadyttokatkokset alle 1 tunti

Kayttokatkosten lukumaara, pituus, vaikuttavuus (riskianalyysi)

Sahkon siirtotoiminnan kohtuullinen tuotto

Energiaviraston laskelma

Tornion Energia Oy

Yhteison toiminta-ajatus

Tornion Energia Oy:n perustehtdvana on toimittaa asiakkailleen sdhkoa ja kauko-
lampoa edullisesti, luotettavasti ja taloudellisesti.

Hallituksen puheenjohtaja Markku Taaramaa

Hallituksen jasenet

Helena Kristo, Marja-Liisa Husa, Lauri Nykanen, Kari Hietala, Jaana Niva

Toimitusjohtaja Jukka Jarnstrém

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittiavat / poikkeukselliset ta-
pahtumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 Sahkoverkko

Kaukolampo

neksessa.

Fennovoima

Parannetaan verkon kdyttévarmuutta.
Sahkon siirtohinta sadilytetadn Energiamarkkinaviraston valtakunnallisessa tilastossa
halvimman neljanneksen joukossa.

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista kaukolampoa.
Kaukolammon hinta sailytetdan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa viiden-

Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen 1,6 MW:n teholla. Vuoden
2019 rahoitustarve on n. 166 000 eruoa.




Toiminnalliset tavoitteet 2021 -

2022

Sahkoéverkko

Parannetaan verkon kayttévarmuutta.

Sahkon siirtohinta sadilytetdadn Energiamerkkinaviraston valtakunnallisessa tilastossa
halvimman neljanneksen joukossa.

Kaukolampo

Asiakkaille tarjotaan edullista, toimintavarmaa seka kilpailukykyista kaukolampoa.
Kaukoldammon hinta sdilytetdan valtakunnallisessa tilastossa halvimmassa viiden-
neksessa.

Fennovoima
Tornion Energia on sitoutunut Fennovoima-hankkeeseen 1,6 MW:n teholla.

TARKEIMMAT INVESTOINNIT VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Sdhkoverkko
- Loistehonkomensoin 140 000 €
- Korvausinvestoinnit 920 000 €

Kaukolampoverkko
- Ylipaankatu 75 000 €
- Paineenpitoyksikko 30 000 €

Investoinnit 2021 - 2022

Investoinnit kohdistuvat sahko- ja kaukolampdverkon korjausvelkainvestointeihin ja
sadvarman verkon korjaamiseen.

TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 12 261 642 12 406 553 12580900 12953 587 13337368
Toimintakulut -8419 620 -9474 334 -9910127| -10271196| -10476620
Toimintakate 3842022 2932219 2670773 2682391 2860 748
Rahoitustuotot /osinkotulo 214 989

Rahoituskulut -267 135 -266 900 -251 500 -235 200 -222 000
Vuosikate 3789 876 2665 319 2419273 2447191 2638748
Poistot -2370026 -2207 000 -2371 800 2371800 2371800
Tilikauden tulos 1419 850 458 319 47 473 75391 266 948
Tilinpaatossiirrot -303 150 0 0 0 0
Verot -183 773 -91 664 -9495 -15078 -53 390
Tilikauden ylijaama (alijaama) 932 927 366 655 37978 60313 213 558
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Peruspiaidoma/osakepddoma 1208 000 1208 000 1208 000 1208 000 1208 000
Taseen loppusumma 32332538

Investoinnit netto 2217432 2161000 2170 000 2170000 2170000
Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 16 328 622 15582814 | 14837006 14091198 | 13345390
- josta kaupungin myéntamét lainat 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
- josta kaupungin takaamat lainat 5590 125 4544317 3498 509 2452701 1406 893




TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Liiketulos -% 11,6 % 3,7% 0,4 % 0,6 % 2,0%
Vuosikate/Poistot -% 159,9 % 120,8 % 102,0 % 103,2 % 111,3%
Laskennallinen lainanhoitokate 1,76 2,23 2,06 2,09 2,26
Henkildstémaara keskimaarin 24,0 24,0 24,0 24,0 24,0
Investointien tulorahoitus % 171 123 111 113 122




‘ Tornion Vesi Oy |

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoite Mittarit ‘

Kaupungin pddomalainalle maksetaan sopimuksen mukainen Korkotuloutus
korko.

Vesi- ja jatevesikuution kokonaishinta sijoittuu valtakunnallisen | Valtakunnallinen tilasto
tilaston keskikolmannekseen.

Verkostohdirididen ja vuotovesien maard vahenee ja kdyttokat- | Verkostohairiot Ikm < 45 kpl, vuotovesi m3 < 17 %, jatevesi < 45
kosten maara minimoidaan. %, kayttokatkokset < 20 %

Tornion Vesi Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus Toimittaa asiakkailleen hyvélaatuista vesijohtovetta kohtuullisella hinnalla. Huolehtia ja-
tevesien johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja kestavan kehityksen
periaatteet huomioon ottaen.

Hallituksen puheenjohtaja Arto Liikamaa

Hallituksen jasenet Anne Kulju, Teemu Kalliokoski, Anne-Mari Korhola, Markku Salmi, Timo Keindanen
Toimitusjohtaja Juha Ylioinas

Hallituksen kasittely pvm. 05.11.2019

Merkittavit / poikkeukselliset tapah-
tumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 -Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille

-Hairioton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle

-Vuotovesien vahentaminen

-Verkoston saneeraussuunnitelman teko

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022 | -Hyvalaatuisen veden turvaaminen asiakkaille

-Hairioton jateveden siirto jatevedenpuhdistamolle

-Vuotovesien vahentdaminen

-Verkoston saneeraus suunnitelman mukaisesti

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020 - Liakan vesijohdon saneeraus

- Ruijalaisentien vesijohdon saneeraus

- Kirkkokadun saneeraus

- Sairaalakadun saneeraus




Investoinnit 2021 - 2022

- Pihlajasaaren uuden asuinalueen kunnallistekniikan rakennus

- Haja-asutusalueen jatevesiverkoston laajennus

TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Toimintatuotot 4591 692 4627 150 4 689 500 4 695 000 4700 000
Toimintakulut -3097526 -3276 399 -3356780 -3.370 000 -3375000
Toimintakate 1494 166 1350751 1332720 1325 000 1325 000
Rahoitustuotot 15031 13 800 14 300 14300 14 300
Rahoituskulut -188574 -190 000 -191 000 -195 000 -195 000
Vuosikate 1320623 1174551 1156 020 1144300 1144 300
Poistot -1091 714 -1 126 000 -1116 770 -1 116 000 -1 116 000
Tilikauden tulos 228 909 48551 39250 28300 28300
Tilinpaatéssiirrot 72 162 0 66 530 60 000 60 000
Verot 60114 29967 -61231 -40 000 -40 000
Tilikauden ylijazma (alijazama) 240 957 18584 44 549 48 300 48300
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Peruspddgoma/osakepddoma 1008 000 1008 000 1008 000 1008 000 1008 000
Taseen loppusumma 19 898 730 20667 314 21561 863 21610163 21658 463
Investoinnit netto 1110241 1002 500 1001 000 1001 000 1001 000
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0 0 0
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 12 849 206 12 444 140 12 101 575 12 101 575 12 101 575
- josta kaupungin myéntamit lainat 5000 000 5 000 000 5000 000 5 000 000 5000 000
- josta kaupungin takaamat lainat 7849 206 7 444 140 7101575 7101575 7101575
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Liiketulos -% 5,0 % 1,0% 0,8% 0,6 % 0,6%
Vuosikate/Poistot -% 121,0% 104,3 % 103,5 % 102,5 % 102,5 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,84 0,78 0,79 0,78 0,78
Henkilostomaara keskimaarin 13,5 13,5 12,0 12,0 12,0




‘ Tornion Vuokra-asunnot Oy

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoite

Vuokrataso pysyy kilpailukykyisella tasolla.

Mittarit

Vuokrausaste ja alle vastaavan kokoisten ldhikuntien keskiarvo-
vuokrien.

Vuokra-asuntojen laatu ja maara sailyy kohtuullisena.

Vuokrausaste 93 %, korjausinvestointitaso, vaihtuvuus, luovu-
taan sellaisesta asuntokannasta, joka ei palvele yhtion toimin-
taa.

Vuokrasaatavien prosenttimaara liikevaihdosta, luottotappioi-
den maara liikevaihdosta

Vuokrasaatavat 2,0 %, luottotappiot 0,2 %.

Luovutaan sellaisesta asuntokannasta, joka ei palvele yhtion
toimintaa

Asuntoja on tarjolla riittavasti erityisryhmille.

Kaupungin sosiaalitoimen tarpeet

Tornion Vuokra-asunnot Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus
nen.

Laadukkaiden ja kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen vuokraaminen ja peruskorjaami-

Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpiainen

Hallituksen jasenet

Arja Karhu, Arto Kanto, Eija Sunnari, Lasse Jutila, Sanna Lehtinen, Voitto Nivaoja

Toimitusjohtaja Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm. 31.10.2019

Merkittiaviat / poikkeukselliset tapah-
tumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Tapiolantieltd talo 1 purku

Royttantie 4:n peruskorjauksen kdynnistys

Investoinnit 2021 - 2022

Royttantie 4:n peruskorjauksen loppuunsaattaminen

Tapiolantieltd 9-talon purku




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Toimintatuotot 6 804 313 6925 810 6797775 6750000 6735000
Toimintakulut -4 627 537 -4 856 270 4779377 -4.750 000 -4750 000
Toimintakate 2176776 2 069 540 2018 398 2 000 000 1985 000
Rahoitustuotot 0 29 600 29 400 20000 20000
Rahoituskulut -293 326 -337 200 -332470 -320 000 -320 000
Vuosikate 1883 450 1761940 1715328 1700 000 1 685 000
Poistot -1799 916 -1 706 600 -1687 800 -1 690 000 -1670 000
Tilikauden tulos 83534 55 340 27528 10 000 15 000
Tilinpaatsssiirrot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 83534 55 340 27528 10 000 15 000
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Peruspiioma/osakepddoma 2462 608 2462 608 2462 608 2462 608 2462 608
Taseen loppusumma 33338977 32180 000 30 800 000 29 500 000 28 400 000
Investoinnit netto 583124 1040 800 1700 000 1700 000 500 000
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0 0 0
Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 25418 879 24 097 277 22 404 883 22518 113 22 785959
- josta kaupungin mydntamat lainat 1208 579 1208579 1208 579 1208 579 1208 579
- josta kaupungin takaamat lainat 12 552 089 11756574 10 961 060 10 152 704 9514 226
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Liiketulos -% 1,2 % 0,8% 0,4 % 0,2% 0,22 %
Vuosikate/Poistot -% 104,6 % 103,2 % 101,6 % 100,6 % 100,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,63 0,63 0,65 0,64 0,63
Henkilstomaara keskimaarin 12,0 11,0 11,0 10,0 10,0




Tornion Oppilasasuntolat |

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoite Mittarit

Yhtion toiminta lakkaa v.2020. Toteutuu
Yhtio sulautetaan Tornion Palveuasunnot Oy:60n.

Tornion Oppilasasuntolat

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Vuokra-asuntojen tarjoaminen padasiassa opiskelijoille.
Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpiainen

Hallituksen jasenet Linda Oinas, Virve Sodervall, Virpi Lilja

Toimitusjohtaja Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm. 31.10.2019

Merkittavit / poikkeukselliset tapah- | Sulautuminen Tornion Palveluasunnot Oy:66n ja yhtion lakkaaminen
tumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 709 624 671 090 525950 321850 321850
Toimintakulut -322 145 -370 350 -261910 -163 700 -164 000
Toimintakate 387 479 300 740 264 040 158 150 157 850
Rahoitustuotot 0 0

Rahoituskulut -84 004 -20 950 -52 840 -23.000 -22 000
Vuosikate 303 475 279 790 211200 135 150 135 850
Poistot -179 664 -279 750 -210 700 -135 000 -135 800
Tilikauden tulos 123811 40 500 150 50
Tilinpgatdssiirrot -123 750 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaima (alijazma) 61 40 500 150 50
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Peruspidoma/osakepddoma 25228 25228 25228 25228 25228
Taseen loppusumma 4388 704 3636 000 3294 000 1794150 1722 000
Investoinnit netto 23067 0 0 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0 0 0
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 4008 714 3567482 3362700 1720 000 1580 000
- josta kaupungin my&ntamat lainat 26 365 26 365 26 365 26 365 26 365
- josta kaupungin takaamat lainat 338613 58 299 52473 46 647 40821
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liiketulos -% 17,5% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0 %
Vuosikate/Poistot -% 168,9 % 100,0 % 100,2 % 100,1 % 100,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,65 0,64 0,56 0,66 0,72
Henkilostomaara keskimaarin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Tornion Palveluasunnot Oy

Yhteison tytaryhtiot Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti

Yhteison toiminta-ajatus Asuntojen vuokraaminen ja ylldpito.

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Tallgren

Hallituksen jasenet Arja Karhu, Lasse Jutila, Pauli Pyykko, Marja-Liisa Hentila
Toimitusjohtaja Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm. 9.10.2019

Merkittavat / poikkeukselliset tapah- | Kiinteistd Oy Tornion Veljeskodin ja Tornion Oppilasasuntola Oy:n fuusiointi Tornion Pal-
tumat vuonna 2020 veluasunnot Oy:66n

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Toimintatuotot 296 453 312115 314 980 456 000 457000
Toimintakulut -175 820 -194 295 -201 080 -325 000 -329 000
Toimintakate 120 633 117 820 113 900 131 000 128 000
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 21579 -18 900 -14 980 -14 500 -14 000
Vuosikate 99 054 98 920 98 920 116 500 114 000
Poistot -99 009 .98 920 -98 920 -114 000 -113 000
Tilikauden tulos 45 0 0 2500 1000
Tilinp&atossiirrot 0 0 -2.500 -1000
Verot 2 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) a7 0 0 0 0
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Peruspidoma/osakepddoma 8 000 8000 8000 8000 8000
Taseen loppusumma 3208 798 3209713 3110793 2996 793 2882793
Investoinnit netto 1381579 99 069 0 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0 0 0
Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 3146016 3072 140 2998 267 2924394 2850522
- josta kaupungin mydntimat lainat 54 493 54 493 54 493 54 493 54 493
- josta kaupungin takaamat lainat 1214 400 1161 600 1108 800 1 056 000 1003 200
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Liiketulos -% 0,02 % 0,0% 0,0% 0,6 % 0,2%
Vuosikate/Poistot -% 100,1 % 100,0 % 100,0 % 102,2 % 100,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,29 0,29 0,29 0,34 0,35
Henkilostomaara keskimaarin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Tornion Krunni Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Kunnossapito- ja isdnndintipalvelujen tuottaminen kuntakonsernin vuokrataloyhtidille.
Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpilainen

Hallituksen jasenet Eija Sunnari, Lasse Jutila, Juhani Jaako, Minna Tarkka

Toimitusjohtaja Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm. 9.10.2019

Merkittavat / poikkeukselliset tapah-
tumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 602325 623 770 616 870 600 000 600 000
Toimintakulut -590 209 -605 600 -613 150 -590 000 -595 000
Toimintakate 12116 18170 3720 10 000 5000
Rahoitustuotot 332 0 0 0 0
Rahoituskulut -710 -600 0 0 0
Vuosikate 11738 17 570 3720 10 000 5000
Poistot -5423 -6 100 -3000 -3000 -2.500
Tilikauden tulos 6315 11470 720 7 000 2500
Tilinpdatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot -1274 -2300 -144 -1400 -500
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5041 9170 576 5600 2000
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Peruspidoma/osakepddoma 50 456 50 456 50456 50456 50456
Taseen loppusumma 378 759 323400 230 000 230 600 236 200
Investoinnit netto 4834 0 0 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 2239 2239 2239 660 165
Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 100138 97 134 0 0 0
- josta kaupungin myontamat lainat 0 0 0 0 0
- josta kaupungin takaamat lainat 100 138 97134 0 0 0
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liiketulos -% 1,05 % 1,84 % 0,12 % 1,17 % 0,42 %
Vuosikate/Poistot -% 216,5% 288,0 % 124,0 % 333,3% 200,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,94 1,43

Henkiléstémaara keskimaarin 9,0 8,0 8,0 8,0 8,0




Kiinteist6 Oy Tornion Veljeskoti

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus 40 asunnon vuokraus elakelaisille.
Hallituksen puheenjohtaja Ismo Urpilainen

Hallituksen jasenet Lasse Jutila, Saara Mantere, Erkki Kangas
Toimitusjohtaja Ulla Juntunen

Hallituksen kasittely pvm. 9.10.2019

Merkittavat / poikkeukselliset tapah- | Fuusioidaan Tornion Palveluasunnot Oy:66n
tumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 142 522 141 000 141 000
Toimintakulut -106 167 -121 910 -132200
Toimintakate 36 355 19 090 8 800
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut -9 494 -220 0
Vuosikate 26 861 18 870 8 800
Poistot -14 898 -10 000 -14 000
Tilikauden tulos 11963 8 870 -5200
Tilinpaatsssiirrot -11930 -8 800 5200
Verot 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 33 70 0
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020
Peruspidoma/osakepddoma 25228 25228 25228
Taseen loppusumma 344 666 355 845 355 845
Investoinnit netto 8244 15310 0
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 15000 10220 0
- josta kaupungin myontamat lainat 0 0 0
- josta kaupungin takaamat lainat 0 0 0
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020
Liiketulos -% 0,02 % 0,05 % 0,0%
Vuosikate/Poistot -% 180,3 % 188,7 % 62,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 12,94 14,94
Henkildstémaara keskimaarin 0,0 0,0 0,0




Kiinteist6 Oy Tornion Kisakoti

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus Asuntojen vuokraaminen mielenterveysasiakkaille. Asuntoja 7 kpl.
Hallituksen puheenjohtaja Anja Huhtanen
Hallituksen jasenet Ulla Juntunen, Matti Puumala, Maritta Rytisalo-Aarnio

Toimitusjohtaja

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset tapah-
tumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 Yhtion lopettamiseen liittyvat tehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 44 584 44 860
Toimintakulut -31489 -26 762
Toimintakate 13 095 18 098
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut -3180 -4 080
Vuosikate 9915 14 018
Poistot -9910 -14 018
Tilikauden tulos 5 0
Tilinpgatdssiirrot 0 0
Verot 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 5 0
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Peruspdsdoma/osakepddoma 21023 21023
Taseen loppusumma 243842 261030
Investoinnit netto 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 0 0
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 194 353 211541
- josta kaupungin mydntamat lainat 0 0
- josta kaupungin takaamat lainat 0 0
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liiketulos -% 0,0% 0,0%
Vuosikate/Poistot -% 100,1 % 100,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,48 0,59
Henkildstémaara keskimaarin 0,0 0,0




Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Kilparadan ja siihen liittyvien rakennusten ja laitteiden rakentaminen, yllapito ja vuok-
raus sekd hevosurheilutilaisuuksien ja muiden erilaisten kurssi-, koulutus- ja yleistotilai-
suuksien jarjestaminen.

Hallituksen puheenjohtaja Matti Lankila

Hallituksen jasenet Teemu Alatalo, Markus Kannala, Santeri Lindholm, Matti Vaajoensuu
Toimitusjohtaja Marja-Riitta Tervahauta

Hallituksen kasittely pvm. 9.10.2019

Merkittavit / poikkeukselliset tapah-
tumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020 Talouden tasapainottaminen.
Selvitetaan kiinteiston omistustilanne.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022 | Talouden tasapainottaminen.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020 Katsomorakennuksen katonosan korjaaminen.

Investoinnit 2021 - 2022 Katsomorakennuksen toisen osan katon korjaus.




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 28 186 27570 31590 31000 31000
Toimintakulut -5 794 -8 690 -10200 -10 500 -11000
Toimintakate 22 392 18 880 21 390 20 500 20 000
Rahoitustuotot 0 0 0 0

Rahoituskulut -2 852 -3003 -2550 -2200 -2000
Vuosikate 19 540 15 877 18 840 18 300 18 000
Poistot -30937 -30 937 -30937 -30937 -30937
Tilikauden tulos -11 397 -15 060 -12 097 -12 637 -12 937
Tilinpgatdssiirrot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -11397 -15 060 -12 097 -12 637 -12 937
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Peruspidoma/osakepddoma 374 294 374 294 374294 374294 374294
Taseen loppusumma 406 367 374 203 345002 315 261 285 220
Investoinnit netto

Leasing- ja vuokravastuut

Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 126 590 109 487 92383 75280 58180
- josta kaupungin mydntimat lainat 16 300 16 300 16 300 16 300 16 300
- josta kaupungin takaamat lainat 110 290 93187 76 083 58 980 41880
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liiketulos -% -40,4 % -54,6 % -38,3% -40,8 % -41,7%
Vuosikate/Poistot -% 63,2 % 51,3% 60,9 % 59,2 % 58,2 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,20 113 1,52 1,77 2,16
Henkilostomaara keskimaarin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Tornion Keilahalli Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Keilailu on koko perheen harrastus, joko yksin tai porukalla. Keilailu sopii kaiken ikaisille.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet Markus Kannala, Heikki Keinanen, Pauli Ojanpera, Markku Taramaa

Toimitusjohtaja

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset tapah-
tumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 16 200 16 200 16 200 16 200 16 200
Toimintakulut -5481 -5 200 -5 200 -5 200 -5 200
Toimintakate 10719 11 000 11 000 11 000 11 000
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -1431 -1 500 -1500 -1500 -1500
Vuosikate 9 288 9500 9500 9500 9500
Poistot -9 296 -9 500 -9 500 -9 500 -9 500
Tilikauden tulos -8 0 0 0 0
Tilinpaatsssiirrot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -8 0 0 0 0
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Peruspdsdoma/osakepddoma 108 901 108 901 108 901 108 901 108 901
Taseen loppusumma 276 212

Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 0 0 0 0 0
Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 123019 112729 102 439 92149 81859
- josta kaupungin myontamat lainat

- josta kaupungin takaamat lainat 108 019 99729 91439 83149 74 859
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liiketulos -% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 %
Vuosikate/Poistot -% 99,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,64 0,71 0,77 0,84 0,94

Henkilostomaara keskimaarin




Bottenvikens Reningsverk Ab

Yhteison tytaryhtiot

Yhteison toiminta-ajatus Tornion ja Haaparannan jateveden puhdistus
Hallituksen puheenjohtaja Markus Kannala

Hallituksen jasenet Markku Ponkala, Bengt Westman
Toimitusjohtaja Allan Fjellvind

Hallituksen kasittely pvm.

Merkittavat / poikkeukselliset tapah-
tumat vuonna 2020

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Investoinnit 2020

Investoinnit 2021 - 2022




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 1345740 1247619 1428571 1470000 1510000
Toimintakulut -1256 934 -1019 048 -1052 380 -1083 900 -1116 500
Toimintakate 88 806 228 571 376 191 386 100 393 500
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut -58 684 -57 142 -57 142 -57 000 -57000
Vuosikate 30122 171 429 319 049 329 100 336 500
Poistot -161 040 -161 905 -161 905 -161905 -161905
Tilikauden tulos -130918 9524 157 144 167 195 174 595
Tilinpgatdssiirrot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijazima) -130 918 9524 157 144 167 195 174 595
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Peruspdsdoma/osakepddoma 117018 114 285 114 285 114 285 114 285
Taseen loppusumma 2487421 2 496 945 2 968 369 3464 564 3975159
Investoinnit netto 314 280 329 000 336 000
Leasing- ja vuokravastuut
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 1399 052 1369 798 1340543 1311288 1282034
- josta kaupungin myontamat lainat
- josta kaupungin takaamat lainat
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liiketulos -% -9,7% 0,8% 11,0% 11,4 % 11,6 %
Vuosikate/Poistot -% 18,7 % 105,9 % 197,1% 203,3 % 207,8 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,38 1,00 1,67 1,75 1,81
Henkildstémaara keskimaarin

Kurssi 10,2548 Kurssi 10,50 Kurssi 10,50




‘ Tornion Tyovoimalasaatio sr.

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoite

Saation toiminta perustuu tulorakenteeseen

Mittarit

Tilinpaatos, osavuosikatsaukset

Saation toiminta kehittyy sosiaalisen tyollistamisen yksikkona

Kehityshankkeiden tai muiden kehittamistoimenpiteiden rapor-
tointi toimintakertomuksessa

jayhteistyon lisadminen

Nuorten ohjaaminen koulutukseen ja tyoelamaan, tyénanta-

Nuorten jatkosijoittuminen 85%, valtakunnallinen keskiarvo
75%, nuorisotydttémyys

Tyollisyyden kuntakokeilu alkaa 2020.

Asiakasohjausmallin kehittaminen.

Tornion Tyovoimalasaatio sr.

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus

Sosiaalisen tyollistamisen ja kuntoutuksen jarjestaminen ja kehittdminen Tornion kau-
pungissa seka ldhikunnissa

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Paivi Pukero

Eija Kanto, Marja-Liisa Hentild, Jouni Kurttio, Tenho Vaarala

Toimitusjohtaja

Samuel Juntunen

Hallituksen kasittely pvm.

22.11.2019

Merkittiavit / poikkeukselliset tapah-
tumat vuonna 2020

Kuntakokeilu alkaa.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Kuntakokeiluun hakeutuminen/osallistuminen ja asiakasohjauksen parantuminen

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

Kuntakokeilussa menestyminen, asiakasohjauksen parantuminen

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020

Kaytetty pikkubussi ja henkildauto

Investoinnit 2021 - 2022




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 1984 932 2089 680 2023300 2003 400 1961 400
Toimintakulut 1973255 -2 066 807 -2.000 420 -1965 880 -1918 400
Toimintakate 11 677 22873 22 880 37 520 43 000
Rahoitustuotot 831 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 0 0
Vuosikate 12 508 22873 22 880 37 520 43 000
Poistot -17 266 -20150 -22590 -17 420 -12730
Tilikauden tulos -4 758 2723 290 20100 30 270
Tilinpaatdssiirrot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) -4 758 2723 290 20100 30 270
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Peruspdsdoma/osakepddoma 25000 25000 25000 25000 25000
Taseen loppusumma 387 349 390072 390 362 410 462 440732
Investoinnit netto 20000

Leasing- ja vuokravastuut 1288 1288 1288 1288 1288
Lainakanta (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) 0 0 0 0 0
- josta kaupungin mydntimat lainat 0 0 0 0 0
- josta kaupungin takaamat lainat 0 0 0 0 0
TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liiketulos -% -0,2 % 0,1% 0,0 % 1,0 % 1,5%
Vuosikate/Poistot -% 72,4 % 113,5% 101,3 % 215,4 % 337,8%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkilostomaara keskimaarin 41,0 41,0 41,0 41,0 41,0




‘ Team Botnia Oy

Kaupunginvaltuusto asettaa seuraavat tavoitteet vuodelle 2020:

Tavoite

Yhtié neuvoo yritystoiminnan kdynnistamista suunnittelevia
asiakkaita.

Mittarit

- 30% perustettujen yritysten omistajista / yrittajista kayttaa
neuvontapalveluja (PRH:n tilasto)

- 200 neuvontapalvelutapahtumaa

Yhtio tukee toimivia yrityksia niiden liiketoiminnan kehittami-
sessd.

- 40% yritys- / kehittdmistukia saaneista yrityksista kayttaa TB:n
kehittamispalveluja

- Myonnettyjen kehittamistukien kokonaisvolyymi 500 000€

- 80 kehittamispalvelutapahtumaa

Tornion yritysalueiden markkinointi.

Yritysalueille sijoittuvia yrityksia

e  Kromilaakso 5kpl
e  Torppi 5kpl

Arctio -alueen markkinoinnin kdynnistys

e 5 alustavaa neuvottelua sijoittautumisesta

Two Countries — One Destination hankkeen kdynnistaminen
(edellyttda myonteistd rahoituspaatosta)

e Hankkeen henkilostén rekrytointiprosessi valmis
31.3.2020 mennessa

e Markkinoinnin ohjausryhma muodostettu
31.3.2020 mennessa

e Markkinoinnin ohjausryhma kokoontuu nelja
kertaa

e 2 matkanjarjestdjdvierailua alueella

e 2 median vierailumatkaa alueelle

Lapin kaasutaloussuunnitelma —hankkeen kautta kaasuun liit-
tyvd infra ja kdyttomahdollisuudet paranevat

Kaasutankkausasema
e  Sijjoittautumisen esisopimus

Biokaasulaitoksen investointi
e 5:n potentiaalisen toimijan kanssa alustavat
neuvottelut
Yhteistilaisuuksia / seminaareja / tiedotteita 2 - 5
kpl

Tapahtumat / koulutukset yrityksille ja sidosryhmille

e 4-5kplvuodessa
e Osallistujia yhteensa 80 — 100 kpl

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos

4,0 (asteikolla 1-5)




Team Botnia Oy

Yhteison tytaryhtiot

Yhteis6n toiminta-ajatus

Tornion elinkeinoeldaman kehittdminen ja monipuolistaminen, tyollisyyden edistaminen,
seka matkailupalvelujen tarjoaminen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasenet

Kimmo Auno

Tapio Herajarvi, Terhi Luokkanen, Timo Nousiainen, Raimo Pohjanen, Mikko Ylitalo

Toimitusjohtaja

Marko Alamartimo 1.4.2019 alkaen

Hallituksen kasittely pvm.

24.10.2019

Merkittavit / poikkeukselliset tapah-
tumat vuonna 2020

Tornion Elavat Kaupunki Keskustat Ry:n (myohemmin TEKK) mahdollinen toiminnan lo-
pettaminen tulee vaikuttamaan Team Botnia Oy:n talouteen merkittavasti.

Yhdistys on velkaa yli 20 000€ ja mikali toiminta loppuu, eika yhdistys pysty realisoimalla
omaisuuttaan lyhentamaan velkaa kokonaan, niin se tulee merkitsemaan Team Botnia
Oy:lle tappiota. Velka on syntynyt vuosia sitten ja yhdistys on pystynyt vain osittain hoi-
tamaan lyhennyksia. Yhdistyksen toiminnan paattymiseen, jatkumiseen ja maksukykyyn
ei Team Botnia Oy pysty kaytanndssa vaikuttamaan ollenkaan.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 - 2022

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Lapin Kaasutaloussuunnitelma -hanke on saanut positiivisen rahoituspaatoksen ja hanke
kaynnistyy 12/2019. Hanke kestaa kaikkiaan 24kk ja néin ollen koko vuoden 2020. Hank-
keessa tahdataan kaasun ja Biokaasun hydodyntamiseen edistamalla s en kaikkia nako-
kulmia: tuottamista, jakelua ja kulutusta. Hanke kokoaa aiemmin tehtyja selvityksia yh-
teen ja viestii ulospdin saaduista tuloksista.

Tornio / Team Botnia Oy ovat hakeneet yhdessd Haaparannan kanssa matkailun kehitta-
miseen Interreg -hanknetta Two Countries - One Destination, jonka lopullinen rahpitus-
paatds saadaan tammikuussa 2020. Hanke kestda vuoden 2022 syksyyn saakka. Hank-
keen keskeisimpina tavoitteina on kehittaa alueen markkinointia, auttaa yrityksia tuot-
teiden ja palveluiden kehittamisessa ja kaupallistamisessa, sekd matkailualueiden inf-
raan liittyvia kehtitystoimia. Hanke tulee tyollistdamaan kaksi taysiaikaista tyontekijaa
Team Botnia Oy:lle.

Toiminnalliset tavoitteet 2021 - 2022

Lapin Kaasutaloussuunnitelma ja matkalun Two Countries - One Deestination hankkeet
jatkuvat.

TARKEIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2020 — 2022

Investoinnit 2020

Merkittavia investointeja ei ole.

Investoinnit 2021 - 2022

Merkittavia investointeja ei ole nakopiirissa.




TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot 757 942 916 800 1028 356 996 772 805 817
Toimintakulut -769 960 -917 150 1028353 996 712 796 467
Toimintakate -12 018 -350 3 60 9350
Rahoitustuotot 0 0

Rahoituskulut -26 0 -3 000 -3 600 -3 600
Vuosikate -12 044 -350 -2997 -3 540 5750
Poistot -2925 0

Tilikauden tulos -14 969 -350 -2997 -3 540 5750
Tilinpaatsssiirrot 0 0

Verot 0 0

Tilikauden ylijasma (alijaama) -14 969 -350 -2997 -3540 5750
TASE TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Peruspidoma/osakepddoma 181 643 181 643 181 643 181 643 181 643
Taseen loppusumma 247715 247 365 544 368 600 828 606 578
Investoinnit netto 0 0 0 0 0
Leasing- ja vuokravastuut 6136 3519 2873 2000 2000
Lainakanta (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset) 0 0 300000 360 000 360 000
- josta kaupungin mydntamat lainat 300000 360 000 360 000
- josta kaupungin takaamat lainat

TUNNUSLUKUJA TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Liiketulos -% -2,0% 0,0% -0,3% -0,4% 0,7%
Vuosikate/Poistot -% -412,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23
Henkildstémaara keskimaarin 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0




