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1.TULOSLASKELMAOSA

TALOUSARVION TULOSLASKELMA

ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA 2019 RAAMI 2020 | EROTA19 - ERO LTK 2020 ERO ERO KJ 2020 ERO LTK- ERO
RAAMI TA19/ RAAMI - RAAMI/ KJ LTK/KJ
RAAM I LTK LTK
€ € € € % € € % € € %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 6 176 080 5105931 5182518 76 587 15 % 5951637 769119 14,8 % 6052637 101000 17 %
MAKSUTUOTOT 5900 451 5688959 5774289 85330 15 % 5918125 143 836 2,5% 5918125 0| 00%
TUETJA AVUSTUKSET 1826 765 1419933 1441232 21299 15 % 1693620 252388 17,5 % 1693620 0| 00%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3944699 3847840 3905552 57712 15 % 3916681 11129 0.3 % 3916 681 0| 00%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 17 847 996 16 062 663 16303 591 240928 15 % 17 480 063 1176472 7.2 % 17581063 101000| 0,6 %
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -54 820717 -53944 894 -55139216| -1194322 22% -55121970 17246 00% -55122760 -790| 0,0 %
PALKAT JA PALKKIOT -43 221866 -42 680870 -43 641377 -960 507 2,3% -43 686 020 -44 643 0,1% -43 642710 43310 -0,1%
HENKILOSIVUKULUT -11598 851 -11264024 -11 497 839 -233 815 2,1% -11435 950 61889 -0,5 % -11480050 -44100| 0,4 %
PALVELUJEN OSTOT -59 469 113 -58 834 292 -61209803| -2375511 4,0 % -63 171476 -1961673 3.2% -62875518 295958 -0.5%
TAVARAT -7559867 -7420090 -7413590 6500 -0,1% <7599 125 -185535 2,5% -7 590 855 8270 -0,1%
AVUSTUKSET -11645 716 -12752139 -13486 139 -734 000 5.8 % -13 806 950 -320811 2,4% -13 438 950 368000 -2.7 %
MUUT TOIMINTAKULUT -1753 264 -1947 136 -1947 136 0 -1843 865 103271 -5.3 % -1843 805 60| 0.0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -135248 676 | -134898551( -139195884| -4297333 3,2 %| -141543 386 -2347502 17 %| -140871888 671498 -0,5%
TOIMINTAKATE -117 400 680 | -118835888| -122892293| -4056 405 3,4 %| -124 063 323 -1171030 10 %| -123 290825 772498 -0,6 %
VEROTULOT 83 507 153 86528000 88000000 1472000 17 % 87470000 -530 000 -0,6 % 87470000 0| 00%
Kunnan tulovero 7347201 76000000 77 600 000 1600000 2,1% 77 270000 -330000 -0,4 % 77 270000 0] 0.0%
Kiinteistévero 6947 266 7100000 7100000 0 7100000 0 7100000 0] 0.0%
tuotosta 3087876 3428000 3300000 -128 000 -3,7 %) 3100000 -200 000 -6,1% 3100000 0] 0.0%
VALTIONOSUUDET 38601035 37104001 41286 420 4182419 13 % 41300980 14560 0,0 % 41485960 184980| 0.4 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 354 235 390000 390000 0 390000 0 390000 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 354 940 132000 174 000 42000 318 % 174000 0 174000 0
KORKOKULUT -495 248 -703 000 -703 000 0 -503 000 200000 -28,4% -503 000 0
MUUT RAHOITUSKULUT -152 -8500 -8500 0 -8500 0 -1000 7500(-88.2 %
YHTEENSA 213 775 -189500 -147 500 42000( -22,2 % 52500 200000( -135,6 % 60000 7500 143 %
VUOSIKATE 4921283 4606613 6246 627 1640014 35,6 % 4760158 -1486469| -23.8% 5725135 964977 20,3 %
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA -5934874 -5 600 000 -5900 000 -300000| 5.4 % -5900 000 0 -5900 000 0
TILIKAUDEN TULOS -1013 591 -993 387 346 627 1340014 | ##### -1139 842 -1486469( -428,8 % -174 865 964977 -84,7 %
VARAUSTEN LIS.-/-VAHENN. +
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALUAAMA -1013 591 -993 387 346 627 1340014 | ##### -1139 842 -1486469| -428,8 % -174 865 964 977|-84,7 %




TALOUSARVION TULOSLASKELMAN ERITTELYT:

PALKAT JA PALKKIOT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA2019 |RAAMI2020| EROTA19- | TA19/| LTK2020 |ERORAAMI| ERO KJ2020 |EROLTK-KI| ERO
RAAMI 20 |RAAMI JLTK RAAMI LTK/K)
20 JLTK
€ € € € % € € % € € %
PALKAT JA PALKKIOT -42282126| -41846560| -42794552| -947992 2,3| -42 838400 -43 848 0,1 -42 795090 43310 0,1
TYOLLISYYSPALKAT 939740 834310 -846 825 -12515 1,5 -847 620 -795 0,1 -847 620 0 0,0
PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA -43221866| -42680870| -43641377] -960507 2,3| -43 686020 -44 643 0,1| -43642710 43310 0,1
ERIKOISSAIRAANHOITO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA2019 |RAAMI2020| EROTA19- | TA19/| LTK2020 |ERORAAMI| ERO KJ2020 |EROLTK-KI| ERO
RAAMI 20 |RAAMI JLTK RAAMI LTK/K)
20 JLTK
€ € € € % € € % € € %
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO -30967678| -12179300| -14000106| -1820806| 15,0 -14 000100 6 -0,0| -14 000100 0 0,0
MEHILAINEN L-P ERIKOISSAIRAANHOITO -15892186| -16162353| -270167 1,7| -16 162350 3 -0,0| -16 162350 0 0,0
ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA -30967 678| -28071486] -30162459] -2090973 7,4] -30162450 9 -0,0] -30162450 0 0,0
PERUSTERVEYDENHUOLTO
ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA2019 |RAAMI2020| EROTA19- | TA19/| LTK2020 |ERORAAMI| ERO KJ2020 |EROLTK-KI| ERO
RAAMI 20 |RAAMI JLTK RAAMI LTK/K)
20 JLTK
€ € € € % € € % € € %
LANSI-POHJA PERUSTERVEYDENHUOLTO 77077 -100 000 -101 500 -1500 1,5 -90 000 11500 -11,3 -90 000 0 0,0
MEHILAINEN L-P PERUSTERVEYDENHUOLTO -6595052| -6667326 72274 1,1] -6667330 -4 0,0] -6667330 0 0,0
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -77077] -6695052| -6768826 72274 L1l 6757330 11496 0,2| 6757330 0 0,0
PALVELUSETELIT
ULKOINEN TULOSLASKELMA TP 2018 TA2019 |RAAMI2020| EROTA19- | TA19/| LTK2020 |ERORAAMI| ERO KJ2020 |EROLTK-KI| ERO
RAAMI 20 |RAAMI JLTK RAAMI LTK/K)
20 JLTK
€ € € € % € € % € € %
KOTIHOIDON PALVELUSETELIT 423843 -560 000 -600 000 -40 000 7,1 -600 000 -600 000
PALVELUASUMISEN PALVELUSETELIT -3678841| -4688114| -5382114| -694000] 14,8 -5382110 5102110 280000 -5,2
TERVEYDENHUOLLON PALVELUSETELIT -1577 0 0 0 0 0
MUUT PALVELUSETELIT 420478 -324 800 -324 800 0 -234 800 90000 -27,7 -234 800 0 0,0
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT -932333] -1000000| -1000000 0 -1300000f -300000 30,0 -1210000 90000 6,9
PALVELUSETELIKULUT YHTEENSA 5457072 6572914 -7306914 -734 000 11,2] -7516910 -209 996 2,9] -7146910 370000 -4,9




2. KAYTTOTALOUSOSA TOIMIELIMITTAIN

2.1 Tarkastuslautakunta

TALOUSARVION TULOSLASKELMA
ULKOINEN

10 TARKASTUSTOIMI TP 2018| TA+MUUT| Raami | LTK 2020| KJ 2020
.2019( 2020

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -34908|  -45810|-46493| -46810|-46 810
PALKAT JA PALKKIOT -31580| -38190|(-38759| -39000| -39 000
HENKILOSIVUKULUT -3328 -7620| -7734| -7810| -7810
ELAKEKULUT -2919 -6320| -6414| -6300| -6300
MUUT HENKILOSIVUKULUT -408 -1300| -1320[ -1510| -1510
PALVELUJEN OSTOT -30494|  -41700|-42324| -38210|-38210
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 -400|  -400 -250|  -250
MUUT TOIMINTAKULUT 195 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -65207| -87910(-89217| -85270|-85270
TOIMINTAKATE -65207| -87910(-89217| -85270|-85270
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA | -65207| -87910(-89217| -85270| -85 270

Tarkastuslautakunta
Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunta, puheenjohtaja Mari Tuomaala

Toimielimen tehtava:

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa (410/2015) ja kaupunginvaltuuston hyvdksymassa hallin-

tosaannossa.

Tarkastuslautakunta jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastuksen, valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat sekd hankkii tarvittaessa selvitykset ja lausunnot tilivelvollisilta ja kaupunginhalli-
tukselta. Tarkastuslautakunnan tehtéaviin kuuluu perehtya toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sisaltoon, ar-
vioida niita ja raportoida valtuustolle ja kuntalaisille havainnoistaan seka toiminnan vaikuttavuudesta.

Lautakunta huolehtii myds kaupungin ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta ja valvoo lakisaatei-
sen sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista seka saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Lisaksi
lautakunnan tulee valmistella kaupunginhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Arviointitehtdavaansa varten lautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa

kaupunginvaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Tarkastustoimi, puheenjohtaja

Toimintaympariston muutos 2020-2022:
Tarkastuslautakunta kehittda arviointitoimintaa mm. Tampereen yliopiston Johtamisen ja talouden tiedekunnalta

saamansa palautteen pohjalta.




Toiminnan painopistealueet 2020:

Tarkastuslautakunnan arviointity® keskittyy alkuvuodesta tilivuoden 2019 arviointiin ja loppuvuodesta aloitetaan
tilivuoden 2020 arviointi. Painopistealueina tilivuoden 2019 arvioinnissa ovat koko kaupungin johtaminen ja hal-
linto, keskushallintopalvelut, sivistyspalvelut sekd konserniyhteisét ja omistajaohjaus. Tilivuoden 2020 arvioinnin
painopistealueina ovat koko kaupungin johtaminen ja hallinto, teknisten palvelujen toimiala seka konserniyhteisot
ja omistajaohjaus.

Toimialan htv:n, kehi- | 0,25 0,25 0,25 0,25
tys

Toimialan ulkoiset | 3 3 4 4
nettokustannukset e/
asukas.

Toimialan toimielin-| 14/95 16/124 14/95 13/95
ten kokousten ja py-
kalien Ikm.




2.2 Keskushallintopalvelut

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020

ULKOINEN
11 KESKUSHALL.PALVELUT TP 2018 |TA+MUUT.| Raami | LTK2020 | KJ 2020
2019 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1363865 1024305/ 1039670| 1106500 1127500
MAKSUTUOTOT 55 307 55 000 55 825 55 000 55 000
TUET JA AVUSTUKSET 387 667 913810| 927517| 784330 784330
MUUT TOIMINTATUOTOT 254 881 315580| 320314| 305580 305580
TOIMINTATUOTOT 2061720 2308695 2343326| 2251410| 2272410
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2760859| -3597269| -3 651 283| -3 586480| -3 600610
PALKAT JA PALKKIOT -2149887| -2849370| -2892115| -2 818 700| -2 830 450
HENKILOSIVUKULUT -610973| -747899| -759168| -767780| -770160
ELAKEKULUT -535146| -691640| -702041| -688540| -690460
MUUT HENKILOSIVUKULUT -75 827 -56259| -57127| -79240| -79700
PALVELUJEN OSTOT -3665860| -4403313| -4469 319| -4 502 529| -4 463 779
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -398065| -312695| -312695/ -361190| -355190
AVUSTUKSET -450735| -533800 -533800| -532300{ -534300
MUUT TOIMINTAKULUT -33976 -27290| -27290| -35160| -35160
TOIMINTAKULUT -7309496| -8874367| -8994 387| -9 017 659| -8 989 039
TOIMINTAKATE -5247775| -6565672| -6651061| -6 766 249| -6 716 629
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -143 622 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -143622 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -5391398| -6565672| -6651061| -6 766 249| -6 716 629
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALJAAMA -5391398| -6565672| -6 651061 -6 766 249| -6 716 629

Toimiala ja vastuuhen-
kilo

Keskushallintopalvelut
Kaupunginjohtaja Timo Nousiainen
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimialan toiminta-aja-
tus

Huolehtia ja vastata kaupunginhallituksen ja keskusvaalilautakunnan paatdsvaltaan kuu-
luvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta

Toimialan toimintaperi-
aatteet

Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtdisyys, avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Kunnallishallinnon asiantuntija ja rajat ylittavan yhteistyon taitaja




Toimialan toimielimet, tehtavat ja

palvelualueet

Toimielin Kaupunginhallitus
Tehtava:

- Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen

- Kaupunginvaltuuston paatosten valmistelu, taytantéonpano ja laillisuuden
valvonta

- Kaupungin etujen valvonta
- Kaupungin edustaminen puhevallan kdyttaminen
- Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

- Kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta huo-
lehtiminen
- Muut Tornion kaupungin hallintosdanndssa mainitut tehtavat
Palvelualueet: Keskushallintopalvelut

Toimielin Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Tehtadva: -Vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehit-
tamisestd ja omistajaohjauksesta

Toimielin Kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto
Tehtava: -Kaupungille tydénantajana kuuluvien henkildstéasioiden kasittele-
minen

Toimialan htv kehitys

47

46

47

48

Toimialan ulkoiset
nettokustannukset €
/ asukas

-227

-240

-296

Toimialan toimielin-
ten kokousten ja py-
kalien lkm

Kaupunginvaltuusto
11/136
Valtuustoinfo 11
Kaupunginhallitus
24/408
Konsernijaosto 9/44
Henkilostojaosto 9/

Kaupunginval-
tuusto 9/104
Valtuustoinfo 10
Kaupunginhalli-

tus 25/400
Konsernijaosto 6/31
Henkilostoja-

Kaupunginvaltuusto
11/140
Valtuustoinfo 11
Kaupunginhallitus
24/410
Konsernijaosto 10/40
Henkilostojaosto

Kaupunginvaltuusto
11/146
Valtuustoinfo 11
Kaupunginhallitus
21/423
Konsernijaosto 10/40
Henkilost6jaosto

57 osto 9/85 10/50 10/50
Elinkeinopalvelut % | 0,48 0,47 0,49
koko kaupungin ul-
koisista nettokustan-
nuksista
Tietohallintopalvelut | 1,23 1,27 1,45

% koko kaupungin ul-
koisista nettokustan-
nuksista




Tyollisyyden hoito: | Tydllisyyden hoito: | Tyéllisyyden hoito: | Tydllisyyden hoito:

-Tyollistettyja keski- | -39 henkiloa -40 henkiloa - 30 henkiloa
maarin/kk (koko kau-

punki)

-Tyémarkkinatuki- -1 429 397 euroa -1 212 637 euroa -1 250 000 euroa

maksu euroa
-Tutustu tyoeldamaéan | -104 112 euroa - 104 300 euroa -98 400 euroa
ja tienaa -kampanjan

tukiyrityksille euroa

-Kesatyoseteli, tyol-|-268 nuorta - 282 nuorta - 320 henkiloa
listetyt nuoret

-Kesatyontekijat lkm |- 128 nuorta - 119 nuorta - 100 henkiloa

Toimielin ja puheenjohtaja:
Kaupunginhallitus pj. Pekka Pelttari
Konsernijaosto pj. Outi Keindanen
Henkilostojaosto pj. Matti Lankila

Kaupunginhallituksen tehtava:

- Kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta vastaaminen

- Kaupunginvaltuuston paadtdsten valmistelu, tdytantédnpano ja laillisuuden valvonta
- Kaupungin etujen valvonta

- Kaupungin edustaminen puhevallan kdyttaminen

- Kaupungin toiminnan yhteen sovittaminen

- Kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta huolehtiminen
- Muut Tornion kaupungin hallintosdadanndssa mainitut tehtavat

Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Vastaa kaupunkikonsernin ohjauksen ja konsernivalvonnan kehittdmisesta ja omistajaohjauksesta

Kaupunginhallituksen henkilostdjaosto
Kaupungille tydénantajana kuuluvien henkilostéasioiden kasitteleminen

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkilot:
Keskushallintopalvelut, kehitysjohtaja Sampo Kangastalo

Toimintaympariston muutos 2020-2022:

Suomen uusi hallitusohjelma "Osallistava ja osaava Suomi -sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava yh-
teiskunta" julkistettiin 6.6.2019. Uusi hallitusohjelma luo puitteet maan kehittamiselle vaalikaudella 2019-

2023. Hallitusohjelmaan tehtyjen kirjausten toimeenpano selviad tarkemmin vaalikauden edetessa.



Suomessa on toteutettu EU:n rakennerahasto-ohjelmia vuodesta 1995 ldahtien. Uuden rakennerahastokauden
2021-2027 valmisteluty® on kdynnissa. Ohjelman lopullinen muoto. Kansallista ohjelmaty6ta johtaa tyo- ja elinkei-
noministerio, joka valmistelee ehdotuksen Suomen ohjelma-asiakirjasta valtioneuvoston hyvaksyttavaksi. Euroopan
komissiolle ohjelmaehdotus saadaan alkuvuodesta 2020. Komissio tekee lopullisen paatoksen ohjelman hyvaksymi-
sesta virallisten neuvottelujen jalkeen.

Tornion kaupungin perustamisesta tulee kuluneeksi 400 vuotta 12.5.2021. Kaupungin juhlavuoden valmisteluty® on
kdynnistynyt 2019 ja vuosi 2020 on valmistelujen kannalta tarkea vuosi.

Toiminnan painopistealueet 2020:

- Kaupungin talouden tasapainottaminen

- Viestintdan, markkinointiin ja matkailuun panostaminen
- Kaupunkistrategian valiarviointi

Mean Outokaira | Outokaira Tuot- | Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit- | 2014-2020 62 682,40 e

LEADER tamhan ry. tus tamispalvelut

Perameren ranni- | Oulun seudun | Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit- | 2014-2020 1714 e

kon kalatalousstra- | Leader ry. tus tamispalvelut

tegia

Lapin hankinta-asia- | Lapin Yrittajat ry. | Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit- | 2017-2020 782 e

mies tus tamispalvelut

Tornio 400 v. juhla- | Tornion kaupunki | Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit- | 2018-2021 75000 e
vuoden valmistelu tus tamispalvelut

Meri-Lapin kehitta- | Useita Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit- | 2020+ M-LKK ylijaama
miskeskus ry:n pro- tus tamispalvelut

jektit  (Meri-Lapin
matkailuhankkeet

MaaS & Taas ja Arc-

tic Connect -hanke),

Tornion maksu-

osuus

Uso5 -verkosto | Kuntaliitto Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit-|2019-2020 12000 e
2019-2020 tus tamispalvelut

Maailmanperinto Lapin  ammatti- | Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit- | 2019-2021 Oe
Struven ketju korkeakoulu Oy tus tamispalvelut

Resurssiviisas Meri- | Lapin  ammatti- | Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit- | 2019-2021 5363,50 e
Lappi - Meri-Lapin | korkeakoulu Oy tus tamispalvelut

innovaatioyhteiso

Kuntien digitointi- | Mikkelin kaupunki | Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit- | 2020-2021 Avoinna, max. 1
ja tiedonhallinta - tus tamispalvelut 711,46 e / vuosi
hanke (VM. digikan-

nustin)




Tornion kaupungin | Tornion kaupunki | Kaupunginhalli- | Talous- ja hankin- | 2019-2020 8 707, 50 e (ra-
talous- ja hankinta- tus tapalvelut / tieto- hoitus tietohal-
palveluiden jarjes- hallintopalvelut linnon maarara-
tdminen (VM. digi- hoista)
kannustin)

Alykis ja kansainva- | Lapin liitto Kaupunginhalli- | Hallinto- ja kehit-|2019-2021 2000e

listyva Lappi tus tamispalvelut

Perhevapaalta tyol- | Uudenmaan ELY- | Kaupunginhalli- | Henkilosto- ja|2019-2020 Ei kustannuksia
listyminen -hanke | keskus tus tyollisyyspalvelut

YHTEENSA 200000 e

Vetovoimai- | 1. Tornion vakiluku | TK vaestoennuste 2019: Tornion asu- | Tornion  kaupunki- | Kaupungin  vaki-

nen raja- | kasvaa kasluku 12/2020: 21 588 as. strategian 2017- | luku 31.12.
kaupunki Tornion kaupungin vaestotavoitteena | 2021 toimenpiteet
vuonna 2020 21 600 as. tahtaavat kokonais-

valtaisesti kaupun-
gin vakiluvun kas-
vattamiseen.
TA2020 jatketaan
kaupunkistrategian
toimeenpanoa.
Kaupunkistrategian
valiarviointi toteute-
taan vuonna 2020
TP2019 valmistut-
tua (USO5 hankere-

surssi).
2. Investoinnit li- | Aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yri- | Elinkeinojen kehitta- | Kehittamissopi-
sdantyvat, tyopaik- | tysmyonteinen paatdksenteko missopimus  (Tor- | muksen toteuma
kamaara kasvaa ja | Aktiivinen, kokeileva ja vaikuttava | nion kaupunki-Team | Yritysperustanta,
tyottomyys viahe- | tyollisyyspolitiikka Botnia Oy) / elinkei- | netto
nee noryhman toiminta | Toteutuneet in-
Hallitusohjelman vestoinnit

edellyttamat ja kun- | Yritysvaikutusten
nille suunnatut tyol- | huomioiminen
lisyyden edistami- | Tyottomyysaste
sen toimenpiteet %

Perhevapaalta tyol- | Tyollistamisen
listyminen  -hanke | toimenpiteet / pi-
1.1.2018- lotit

31.12.2020




3. Matkailuveto-
voiman vahvista-
minen

Tornion matkailun ja markkinoinnin
uudelleen organisointi

Kehittamishanke
(Two Countries -
One Destination),
hallinnoijana Team
Botnia Oy

Tornion markkinoin-
titydryhman perus-
taminen ja yhdessa
sovittujen  markki-
nointitoimenpitei-
den toteutus (kau-
punki, elinkei-
noelama)

Tehdyt toimenpi-
teet

Matkailutoi-
mialan tilastot

5. Myonteinen
Tornio-kuva vah-
vistuu (brandi)

Tornion maine- ja mielikuvan vahvis-
taminen, maineenhallinta

Tornion kaupungin
uuden brandin na-
kyvaksi tekeminen,
brandin jalkauttami-
nen ja torniolaisten
sitouttaminen kau-
punkibrandiin vies-
tinnan, markkinoin-
nin ja osallistaminen
(mm. Tornio 400-
juhlavuoden valmis-
telu) keinoin
Tornion  kaupunki-
konsernin viestinta-
ja markkinointity6-
ryhman perustami-
nen (sis. mm. kau-
pungin viestinta,
Team Botnian mat-
kailumarkkinointi)

Kuntaimagotutki-
mukset
Mediaseuranta
Brandin jalkautta-
mistoimenpiteet,
toteutuneet vies-
tintd- ja markki-
nointikampanjat

6. Vetovoimaiset ja
vaikuttavat koulu-
tuspalvelut

Tornion kaupunki-oppilaitos -yhteis-
tyon jatkaminen yhdessa hyvaksytty-
jen kumppanuussopimusten linjaus-
ten pohjalta

Kumppanuussopi-
musten vuosittais-
ten toimenpideoh-
jelmien laatiminen
ja niiden toimeen-
pano

Kumppanuussopi-
musten toimenpi-
deohjelmien to-
teutuminen

7. Saavutettavuu-
den parantaminen

Aktiivinen edunvalvonta ja vaikutta-
minen Tornion liikenneinfrastruktuu-
rin ja -palveluiden kehittamiseksi

Laurila-Tornio-Haa-
paranta ratayhtey-
den sahkoistaminen
- edunvalvonta ja si-
dosryhmayhteistyo
Kemi-Tornion lento-
aseman edunval-
vontatyd ja kehitta-
minen (mm. seutu-

Edunvalvonnassa
onnistuminen (in-
vestointipaatok-
set)
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ja maakuntayhteis-
tyo)

Toimivat ja
uudistuvat
palvelut

9. Sahkoinen asi-
ointi ja itsepalvelut
lisdantyvat

Tornion kaupungilla on ajantasainen
palveluiden sahkoistamissuunni-
telma, jonka mukaisesti palveluiden
sahkoistamistd toteutetaan talousar-
vion puitteissa

Valokuidun saatavuuden parantami-
nen

Varmistetaan Tornion digipalveluiden
toimintavarmuus

Digiagendan toi-
meenpano TA2020
Kuntien digikannus-
tin -hankkeet (2 kpl):
Kuntien digitointi- ja
tiedonhallinta-
hanke, Tornion kau-
pungin talous- ja
hankintapalveluiden
jarjestelmien digita-
lisointi

Paikallisten valokui-
tuhankkeiden tuke-
minen ja niihin osal-
listuminen. Kaupun-
gintalon konesalin
siirto

Sahkoisten palve-
lujen lukumaara
Sahkoisten palve-
lujen kayttajatyy-
tyvaisyys

Kuntien digitointi-
ja tiedonhallinta -
hankkeen toteu-
tuminen
Valokuituverkon
kattavuus
Konesalin siirto

10. Asiakaslahtoi-
nen  palvelukult-
tuuri vahvistuu

Palveluita kehitetddn asiakkaalle
joustaviksi ja helpoiksi saavuttaa.
Seurataan asiakaspalautteita ja rea-
gointia palautteisiin, esim. toiminnan
muutokset.

Selvitetdan asiakas-
palautejarjestelman
kdyttéonotto ja pa-
lautteista saatavan
tiedon hyodyntami-
sen keinot palvelui-
den kehittdmiseksi.

Palautejarjestel-
madsta saatava nu-
meerinen ja sisal-
I6llinen tieto seka
palautteista seu-
ranneet toimen-
piteet.

11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-
kuttavuus parane-
vat

Keskushallinnon toimialan tuotta-
vuus, tehokkuus ja vaikuttavuus para-
nevat

Toimintoja uudiste-
taan ja kehitetdan
jatkuvasti sekd huo-
mioidaan ratkai-
suissa talouden ta-
sapanoittamisen pe-
ruslinjaukset  vuo-
delta 2015 (palvelut,
toimitilat, henki-
|6sto, hankinnat...).

Erikseet maaritel-
tyjen toimenpitei-
den toteutumi-
nen

Toiminnan tehok-
kuus ja vaikutta-
vuus-analyysit
(mm. erillisselvi-
tykset, vertailuai-
neistot)
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14. Maakunta- ja
sote-rakenne -uu-
distuksen seka
muiden hallinnon
uudistusten edel-
lyttdmien toimen-
piteiden toteutus

Paaministeri Rinteen hallitusohjelman
2019-2023 edellyttamat toimenpi-
teet

Paaministeri Rin-
teen hallitusohjel-
man 2019-2023
edellyttamat toi-
menpiteet

Toimenpiteiden
toteutuminen

Onnellinen
ja  osallis-
tuva tornio-
lainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi  para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa

kasvavat - Koko
vaesto / tyoikaiset

Seurataan hyvinvointikertomuksen in-
dikaattoritiedon muutoksia ja vali-
taan painopistealueet  tarkennetta-
viksi vuosittain.

HYTETU -ryhmén ja -
suunnittelijan aktii-
vinen ja tavoitteelli-
nen tyoskentely
strategisten paino-
pisteiden ja linjaus-
ten mukaisesti kai-
killa toimialoilla.

Jarjestotreffit * 2
vuodessa,  syk-
sylla ja kevaalla.
Kansallisia ja pai-
kallisia teema-
paivia  mukaan
ohjelmaan. To-
teutetaan kyselyt
koskien toimin-
taa ja otetaan
kdyttéon arvioi-
tavia mittareita.

15.  Kuntalaisten
hyvinvointi  para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset ja
lapsiperheet

Toimialojen ja muiden toimijoiden
verkostoyhteisty6llda luodaan edelly-
tyksid lasten ja -perheiden vuorovai-
kutus- ja tunnetaitojen vahvista-
miseksi seka kuntalaisten osallisuuden
vahvistamiseksi, lisatdan erilaisten
liikkumis- ja liikunta-aktiviteettien
saavutettavuutta.

Toimialat raportoi-
vat omissa toimin-
nallisissa tavoitteis-
saan toimenpiteet.

Toimialat ottavat
soveltuvia mitta-
reita kayttoon.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi  para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa

Toimialojen ja muiden toimijoiden
verkostoyhteisty6lld luodaan edelly-
tyksid nuorten vuorovaikutus- ja tun-
netaitojen vahvistamiseen seké osalli-

Toimialat raportoi-
vat omissa toimin-
nallisissa tavoitteis-
saan toimenpiteet.

Toimialat ottavat
soveltuvia mitta-
reita kayttoon.

hyvinvoinnissa suutta erilaisten arjen aktiviteet-

kasvavat -Nuoret | tien avulla.

15. Kuntalaisten | Toimialoilla  edistetdan ikdihmisten | Toimialat raportoi- | Toimialat ottavat
hyvinvointi para- | terveyttd ja toimintakykyd seka eld- | vat omissa toimin- | soveltuvia mitta-

nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -lkaihmi-
set

manlaatua omaehtoisen toimintaky-
vyn yllapidon tuella ja ohjauksella.

nallisissa tavoitteis-
saan toimenpiteet.

reita kayttoon.

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparistd tu-
kee ja vahvistaa
kuntalaisten hyvin-
vointia

Toimialakohtaiset suunnitelmat ter-
veellisen, turvallisen ja viihtyisdn
asuin- ja elinympariston yllapita-
miseksi ja hyvinvoinnin lisddamiseksi.

Toimialat raportoi-
vat omissa toimin-
nallisissa tavoitteis-
saan toimenpiteet.

Toimialat ottavat
soveltuvia mitta-
reita kayttoon.
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17. Kuntalaisten
yhteisollisyys  ja
me-henki vahvis-
tuvat

Uusi slogan omaksutaan torniolaisten
arkeen myds osallistumisen ja hyvin-
voinnin, terveyden ja turvallisuuden
asioissa

Kuntalaiset samaistuvat ja sitoutuvat
Tornion kaupunkibrandiin.

Viestitaan ajankoh-
taisista aktivitee-
teista ja tapahtu-
mista kaupungin In-
ternetsivuilla ja me-
dian valityksella.
Edetdan yhteisrinta-
massa  brandityén
kanssa, rakentaen
yhteistd brandia hy-
vinvoinnin, tervey-
den ja turvallisuu-
den asioissa, luo-
malla mahdollisuuk-
sia ja tilaisuuksia vai-
kuttaa ja osallistua.
Kaupunkibrandin
nakyvaksi  tekemi-
nen seka kaupun-
kibrandin mukainen,
myonteinen, vyhtei-
sollisyyttd ja me-
henked vahvistava
viestintd ja markki-
nointi.

Raportit toteutu-
neista tapahtu-
mista.
Toteutuneet
viestinta- ja
markkinointi-
kampanjat

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suudet  kotikau-
punkinsa asioihin
paranevat

Tornion uusi osallisuusmalli edistaa
kuntalaisten osallistumis- ja vaikutta-
mismahdollisuuksia

Viestinta tukee kuntalaisten mahdolli-
suuksia osallistua ja vaikuttaa kotikau-
punkinsa asioihin

Osallisuusmallin toi-
meenpano ja jal-
kauttaminen
Osallistumis- ja vai-
kuttamismahdolli-
suuksista viestitaan
monipuolisesti  eri
kanavissa erilaiset
kohderyhmat huo-
mioiden tavoilla,
jotka aktivoivat ja
kannustavat kunta-
laisia osallistumaan.
Kuntalaisten osallis-
taminen Tornion
kaupungin 400-vuo-
tisjuhlavuoden val-
misteluihin.

Tehdyt toimenpi-
teet

Toimiva
kaupunki-
konserni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Talouden tasapainottaminen ja toi-
mintojen sopeuttaminen

Erikseen pdatettavat
toimenpiteet
Talousseminaarit /
iltakoulut
Tarvittaessa ajanta-
saistetaan vuonna
2015 paatettyja ta-

Talouden to-
teuma

- kuukausirapor-
tit

- osavuosikat-
saukset

- tilinpdatos
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louden tasapainot-
tamisen peruslin-
jauksia

20. Omistajapolitii-
kan ja omistajaoh-
jauksen vahvista-
minen

Omistajapolitiikan toteuttaminen kau-
punkistrategian mukaisesti

Emon ja tytadryhtei-
sdjen valinen vuoro-
vaikutus (mm. kon-
sernijaosto)
Konsernin yhteiset
kaytannot ja tukipal-
velut

Omistajapolitii-
kan toteutumi-
nen

21. Strateginen
henkildstdjohtami-
nen

Tornion kaupungin henkiléstéohjelma
tukee kaupungin johtamista ja esi-
miestyota

Henkilostéohjelman
toimeenpano

Esimiespdivat  4-5
kpl. / vuosi
Erikseen sovittavat

koulutukset
Henkilostokyselyn
toteuttaminen

Henkilostoohjel-
man toteutumi-
nen

Toteutuneet esi-
miespaivat
Toteutuneet
koulutukset
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2.3 Hyvinvointipalvelut

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020
ULKOINEN

20 HYVINVOINTIPALVELUT TP 2018 |TA+MUUT.| Raami LTK 2020 | KJ 2020
2019 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2596630 1467070 1489077| 2304157 2304157
MAKSUTUOTOT 3780006| 3732230 3788212| 3874530 3874530
TUET JA AVUSTUKSET 405 767 155 050 157 376 203420| 203420
MUUT TOIMINTATUOTOT 1199605 1068010 1084029 1091891 1091891
TOIMINTATUOTOT 7982008| 6422360 6518694| 7473998| 7473998
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -19 825 155/ -18 337 960| -19 058 931| -18 773 900| -18 773 900
PALKAT JA PALKKIOT -15583 923| -14 359 120| -14 945 500/ - 14 688 410| -14 688 410
HENKILOSIVUKULUT -4241232| -3978840| -4113431| -4085490| -4 085490
ELAKEKULUT -3626893| -3442290| -3556140| -3464170| -3464170
MUUT HENKILOSIVUKULUT -614339| -536550| -557291| -621320| -621320
PALVELUJEN OSTOT -46 194 525| -44 988 293 -47 156 313|-48 693 811|-48 534 771
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2002 648| -1748944| -1742444| -1885760| -1885 760
AVUSTUKSET -9014231| -9841569|-10575 569|-10592 710(-10 312 710
MUUT TOIMINTAKULUT -1331695| -1507220| -1507220| -1415890| -1415890
TOIMINTAKULUT -78 368 254| -76 423 986 -80 040 477| -81 362 071 -80 923 031
TOIMINTAKATE -70 386 245| -70 001 626| -73 521 783| -73 888 073| -73 449 033
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -76 538 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -76 538 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -70 462 784| -70 001 626| -73 521 783| -73 888 073| -73 449 033
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA -70 462 784| -70 001 626| -73 521 783| -73 888 073| -73 449 033

Hyvinvointipalvelut
Perustiedot

Toimialan perustiedot

Toimiala ja vastuuhen-
kilo

Perusturvajohtaja Leena Karjalainen

Toimialan toiminta-aja-
tus

Hyvinvointipalvelujen toiminta-ajatuksena on ihmisten hyvinvointia, elamanhallintaa,
osallisuutta, terveytta ja turvallisuutta edistdvien peruspalveluiden tuottaminen kunta-
laisille yhteistyossa yksityisen palvelutuottajan ja kolmannen sektorin kanssa.

Toimialan toimintaperi-
aatteet

Kestadva kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtdisyys, avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Torniolainen edistda aktiivisesti omaa terveyttaan ja on tyytyvainen hyvinvointiinsa.




eet

Toimialan toimielimet,
tehtavat ja palvelualu-

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtdva: Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vastaa kaupungin lakisaateisista sosi-
aali- ja terveydenhuollon viranomaistehtavista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen tuot-

tamisesta ja jarjestamisesta.
Palvelualueet: Terveyspalvelut, sosiaalityo- ja vammaispalvelut, vanhus- ja hoitopalvelut

Hyvinvointipalvelut
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Toimialan htv kehitys | 470,31 441,93 406,8 415,8
Toimialan  ulkoiset | -3156 -3214,3 -3216,4 -3373,1
nettokustannukset e/

asukas

Toimialan toimielin-
ten kokousten ja py-
kalien lkm

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta
Sosiaali- ja terveysja-
osto4 /23

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta 13/212

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta 25/285
Sosiaali- ja terveysja-
osto 4 /23

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta 13/212

Hyvinvointipalvelut
Hankesalkku

Vastuulauta- Tornion maksu-
Hankkeen nimi Hallinnoija kunta Palveluyksikké | Toteutusaika osuus TA-
vuonna
Starahanke Tornion  tyovoi- | Sosiaali- ja ter-|Sosiaalityd ja|1.4.2019 - 3500
malasaatio veyslautakunta vammaispalve- | 31.8.2021
lut
Yhtymapinnassa Pohjantahti-opis- | Sosiaali- ja ter-|Sosiaalityd ja|1.5.2019- 2700 €
nuori - hanke ton kannatusyh- | veyslautakunta. |vammaispalve- | 30.4.2021.
Hankekoodi distys ry. lut.
$21670 (ESR)

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Perustiedot

Toimielin ja puheenjohtaja: sosiaali- ja terveyslautakunta, pj Pertti Pirttimaa

Toimielimen tehtava:

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii ja vastaa kaupungin lakisaateisista sosiaali- ja terveydenhuollon viranomais-
tehtavista seka sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta ja jarjestamisesta.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

-Vanhus- ja hoitopalvelut, johtava hoitaja Maarit Alalahti
-Sosiaality6- ja vammaispalvelut, sosiaalityon johtaja Juha Franti
-Terveyspalvelut, perusturvajohtaja Leena Karjalainen
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Toimintaympdriston muutos 2020-2022:
-kilpailu osaavasta henkildstosta
-vdeston hyvinvointi ja terveys, lapsiperheiden hyvinvointi

-ikdantyvan vdeston palvelujen lisdantyva kysynta. ( 75 vuotta tdyttaneiden maara kasvaa n. 27 % vuoteen 2025)

-kehitysvammaisten asumispalveluiden kasvava tarve

-palvelujen digitalisoituminen

-kolmannen sektorin rooli hyvinvoinnin edistdmisessa

Toiminnan painopistealueet 2020:

-hankintaosaamisen vahvistaminen

-perustetaan terveyspiste paihteiden kayttajille

-kehitetdan perhekeskuksen toimintaa

-lisatdaan tavallista palveluasumista ikaihmisille

-otetaan kdyttéon palveluseteli kehitysvammaisten asumispalveluissa
-kilpailutetaan lastensuojelun laitoshoito

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Terveyspalvelut

Palvelualueen htv:t 95,42 57,57 11,8 11,8
kehitys

Palvelualueen ulkoi- |-1821 -1849 -1720 -1837
set nettokustannuk-

set € / asukas

Laakarin vastaanot- | 10700 15327 10800 15300
tokaynnit yhteensa

Laakarin kiireettomat | 5294 9886 5300 9900
kdynnit

Ladkarin kiireelliset 5406 5441 5500 5400
kdynnit

Hoitajakdynnit vas- 30441 30471 35666 30500
taanotto

Oman paivystyksen 5406 5441 5529 5400
kdynnit

Hammashuollon hoi- | 15205 14104 7800 14000
dossa kadynnit

Hammashuollon tar- 3700

kastuksessa kdyneet

Hammashuollon 19125 18023 18000 18000
kaikki kaynnit (hml +

suuhyg.)
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Vanhus- ja hoitopalvelut

Palvelualueen htv:t 300,77 304,76 324,7 ( terv.palve- 332,4
kehitys luista siirtyi 9 vakans-

sia, uusia 6 yht. 15)
Palvelualueen ulkoi- |-785 793 -863,24 -917
set nettokustannuk-
set e / asukas
Kotihoidon kattavuus | 21,4 % 19,6 % 20% 20%
Palvelutarpeen arvi- | 7 arkipaivaa 7 arkipadivaa 7 arkipaivaa 7 arkipaivaa
ointi viimeistaan
Kotona asuvatyli75 |90,8% 91,4 % 90 % 93 %
v. vahintaan
Pitkdaikaisessa laitos- | 2,2 % 1,3% 1% 1%
hoidossa yli 75 v. kor-
keintaan
Tehostetussa palvelu- | 7 % 7,3 % 7% 6%
asumisessa on yli 75
V.
Omaishoidon piirissa | 4,4 % 4% 55% 6,5%
yli 75 v.
Tuettua asumistaon |1,9% 1,6 % 2% 3%
tarjolla yli 75 v.
Sosiaalityo ja vammaispalvelut
Palvelualueen htv:t 68.1 79,6 71,1 72,6

kehitys

Kuntien sosiaalihuol-
lon nettotoimintame-
not €/asukas suh-
teessa kansalliseen
keskiarvoon.

1235 €/as/Tornio
1240 €/as/koko
maa

Tornio 1249 €/asukas
(+0.8%)

Koko maa 1273
€/asukas

Huostaanotetut lap-
set laitos / perhe-
hoito

Perhehoito 21 lasta.

Perhehoito 19 lasta.

Perustoimeentulotu-
kea vuoden aikana
saaneet 25 - 64-vuoti-
aat, % vastaavanikai-
sestd vaestosta.

Tornio 6.9 %
Koko maa 7.8 %

Tornio 7.2%
Koko maa 7.9 %

Toimeentulotukea
saaneet 18 - 24-vuoti-
aat, % vastaavanikai-
sestd vaestosta

Tornio 23.6%
Koko maa 18.9 %.

Tornio 193 %
Koko maa 17.7 %.
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Avohuollossa olleiden | 198 / 88 208/91

lasten maara suh-

teessa sijaishuollossa

olleiden lasten maa-

raan

Lastensuojeluilmoi- 535 570 1-6/318

tukset

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma Valtuustokauden stra- TA Tavoite TA Toimenpide Mittarit

teginen tavoite

Vetovoimainen
rajakaupunki

2. Investoinnit lisdanty-
vat, tyopaikkamaara
kasvaa ja tyottomyys
vahenee

Pitkaaikaistyottomien ja
nuorten tyollistaminen toi-
mialueella.

TYP - toiminnan kehit-
taminen.
Kuntouttavan tyoétoi-
minnan kehittaminen
Vaylan Valossa.
Nuorten tyollisyyden
kohentaminen Stara -
hankkeessa.

Tyollistyneiden
maara.

3. Matkailuvetovoiman
vahvistaminen

Hyvinvointia ja yhteisolli-
syyttd edistavien tapahtu-
mien osallistuminen.

Tapahtumiin osallistu-
minen.

Kavijamaarat

5. Mydnteinen Tornio-
kuva vahvistuu (brandi)

Mydnteinen mielikuva hy-
vinvointipalveluista tydnan-
tajana.

Osallistutaan rekry-
tointitapahtumiin.
Toimialan "hissipuhe"
osana perehdytysta.

Tehdyt toimen-
piteet

6. Vetovoimaiset ja vai-
kuttavat koulutuspal-
velut

Palvelujen kehittdminen yh-
dessa oppilaitosten kanssa.

Tiivis yhteistyo oppi-
laitosten kanssa

Tehdyt toimen-
piteet.

7. Saavutettavuuden
parantaminen

Sahkoisen asioinnin lisdami-
nen, teknologian kaytt6on-
otto palveluissa.

Lisatdaan sahkoista asi-
ointia, turvateknolo-
giaa ja etdyhteyksien
kayttoonottoa palve-
luissa.

Tehdyt toimen-
piteet.

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

9. Sahkoinen asiointi ja
itsepalvelut lisddantyvat

Sahkoisen palveluvalikoi-
man laajentaminen.

Lisataan sahkoisia lo-
makkeita.

Sahkoisten pal-
velujen lomak-
keiden maara.

10. Asiakaslahtoéinen
palvelukulttuuri vahvis-
tuu

Palveluiden asiakasléhtoi-
syyden kehittaminen.

Palvelujen kehittami-
nen yhdessa yhteis-
tyokumppaneiden ja
asiakkaiden kanssa.
Sisdinen kehittaminen

Tehdyt toimen-
piteet.
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11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus
paranevat

Palvelujen tuottaminen lain-
saadannon edellyttamalla
tavalla.

Tarjotaan palveluja
vaeston tarpeiden
mukaisesti.

12. Vaihtoehtoiset pal-
veluiden tuottamista-

vat yhteistyossa yritys-
ten ja kolmannen sek-
torin kanssa

Kolmannen sektorin roolin
vahvistaminen etenkin hy-
vinvoinnin edistamisessa.

Yhteistyo etenkin lap-
siperheille suunna-
tussa toiminnassa
seka saannollisen lii-
kunnan ja paihteetto-
myyden edistami-
sessa.

Tehdyt toimen-
piteet.

13. Kuntarajat ylittava
yhteisty0 ja verkosto-
jen hydodyntaminen
seka kehittaminen pal-
veluiden jarjestami-
sessa ja tuottamisessa

Palvelujen kehittaminen yh-
teistydssa alueen ja seudun
toimijoiden kanssa.

Seudullinen sosiaali-
paivystys.

Seudullinen sijais- ja
perhetyontekija.
Sosiaalihuollon liitty-
minen Kanta-palve-
luun.

Perhehoidon kaynnis-
tdminen kehitysvam-
mapalveluissa.
Lastensuojelupalvelui-
den seudullinen kilpai-
luttaminen.

Tehdyt toimen-
piteet.

14. Maakunta- ja sote-
rakenne -uudistuksen
sekd muiden hallinnon
uudistusten edellytta-
mien toimenpiteiden
toteutus

Osallistutaan aktiivisesti
sote valmisteluun.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko vaesto
/ tyoikiiset

Kuntalaisten aktiivisuus
oman hyvinvointinsa paran-
tamiseen lisdantyy.
Tietoisuus ravinnon ja lii-
kunnan merkityksesta hy-
vinvointiin lisdantyy.
Ennaltaehkaisevat palvelut
tukevat omaehtoista tervey-
dentilan parantamista.

Huomioidaan ravitse-
mus- ja liikuntaneu-
vonta palveluissa.
Osallistutaan poikki-
hallinnolliseen yhteis-
tyohén omaehtoista
hyvinvoinnin tuke-
mista lisddvissa toi-
missa.
Ennaltaehkaisevat pal-
velut ovat valtakun-
nallisten suositusten
mukaiset.

Toteutuneet pal-
velut.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset ja lap-
siperheet

Palvelut toteutetaan tar-
peenmukaisina, hyvalaatui-
sina ja niissa huomioidaan
yhteisollisyytta ja omaeh-
toista terveytta tukevat ja
ennaltaehkaisevat toimet.

Palvelut toteutetaan
suositusten mukai-
sesti.

Yhteistyota kehite-
taan perhekeskuksen
kanssa.

Toteutuneet pal-
velut

22




15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Hyvinvoinnin lisdaminen

varhaisen puuttumisen toi-
mintamallin ja moniamma-
tillisen verkostoton keinoin.

Tiivis yhteistyo oppi-
laitosten kanssa.
Vertaistukiryhmien
perustaminen oppilai-
toksiin ja vanhem-
mille.

Lasten- ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman
paivitys yhdessa sivis-
tystoimen kanssa

Tehdyt toimen-
piteet.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -lkdihmiset

Aktiivinen yhteisty0 jarjes-
tojen ja yhdistysten kanssa.

Jarjestetaan toimijata-
paamisia, verkostoko-
kouksia ja yhteisia
koulutuksia.
Paivitetdan ikaanty-
mispoliittinen oh-
jelma.

Tehdyt toimen-
piteet.

16. Terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisa
asuin- ja elinymparisto
tukee ja vahvistaa kun-
talaisten hyvinvointia

Kuntalaisten osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksien li-
saaminen. Liikuntapaikkojen
suunnittelu yhdessa muiden
hallintokuntien kanssa.

Ikdihmisten ja vam-
maisten palvelusuun-
nitelmiin sisallytetdaan
kodin turvakartoitus.

Tehdyt toimen-
piteet.

17. Kuntalaisten yhtei-
sollisyys ja me-henki
vahvistuvat

Kuntalaisten vaikutus mah-
dollisuuksien lisdadminen-

Tehdyt toimen-
piteet.

18. Kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet koti-
kaupunkinsa asioihin
paranevat

Palvelujen kehittaminen eri
ikdisten kuntalaisten kanssa.

Yhteistyo kolmannen
sektorin, yritysten ja
kuntalaisten kanssa.

Tehdyt toimen-
piteet.

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasapai-
nottaminen

Palvelujen toteuttaminen
talousarvion puitteissa. Ke-
hittamista tukevat inves-
toinnit ja henkilostomuutok-
set.

Talouden ylityksiin
johtuvien prosessien
selvittdminen.

Tehdyt toimen-
piteet.

20. Omistajapolitiikan
ja omistajaohjauksen
vahvistaminen

Vahvistetaan erikoissairaan-
hoidon ohjausta yhdessa
muiden omistajakuntien
kanssa.

Yhteiset sovitut ta-
voitteet erikoissai-
raanhoidon talouden
ja toiminnan osalta.

Tehdyt toimen-
piteet.

21. Strateginen henki-
|6stéjohtaminen

22. Johtamisjarjestel-
man kehittdminen

Kannustava ja joustava joh-
taminen ja paatoksenteko.

Riittava tiedottaminen
ja ohjaus kaikilla tyon-
tekijatasoilla.

Tehdyt toimen-
piteet.
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2.4 Sivistyspalvelut

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020
ULKOINEN

40 SIVISTYSPALVELUT TP 2018 |TA+MUUT.| Raami LTK 2020 | KJ 2020
2019 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 734043| 950036 964283| 943600 940500
MAKSUTUOTOT 1429226 1440879| 1462489 1477155 1477155
TUET JA AVUSTUKSET 930228| 351073 356339 705870 705870
MUUT TOIMINTATUOTOT 73990 29950 30395 56 540 56 540
TOIMINTATUOTOT 3167487| 2771938 2813506 3183165| 3180065
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -25 840 320 -24 596 225| -24 904 213| -25 182 750| -25 116 610
PALKAT JA PALKKIOT -20 666 817|-19 733 800| -19 979 111|-20 276 130| -20 221 070
HENKILOSIVUKULUT -5173503| -4862425| -4925102| -4906620| -4 895540
ELAKEKULUT -4357 448| -4193535| -4247893| -4116050| -4107110
MUUT HENKILOSIVUKULUT -816055| -668890| -677209| -790570| -788430
PALVELUJEN OSTOT -4490975| -4266076| -4329990| -4588584| -4582104
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1728779| -1045781| -1045781| -1093385| -1091115
AVUSTUKSET -2133130| -2285090| -2285090| -2594140| -2504 140
MUUT TOIMINTAKULUT -154229| -121866| -121866| -131015| -130955
TOIMINTAKULUT -34 347 433|-32 315 038| -32 686 940| -33 589 874/ -33 424 924
TOIMINTAKATE -31 179 946| -29 543 100| -29 873 434| -30 406 709| -30 244 859
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -321517 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -321517 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -31 501 463| -29 543 100| -29 873 434| -30 406 709| -30 244 859
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA -31 501 463 -29 543 100| -29 873 434/ -30 406 709| -30 244 859

Toimiala ja vastuuhen-
kilo

Sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona

Toimialan toiminta-aja-
tus

Sivistyspalvelut tuottaa ja kehittdd monipuolisia palveluja lahtékohtanaan kuntalaisten
tarpeet koko elinian ajaksi.

Toimialan toimintape-
riaatteet

Kestava kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtdisyys, avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Tornio - historiaansa arvostava, kuntalaisten tarpeet monipuolisesti huomioiva, kan-
sainvalinen ja kehittyva kulttuurin ja koulutuksen keskus.
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Toimialan toimielimet,
tehtavat ja palvelualu-

eet

Toimielin Sivistyslautakunta
Tehtdva: Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus ja lukio-opetuksen jarjestaminen
Palvelualueet: Varhaiskasvatus, peruskoulutus, nuorten ja aikuisten koulutus
Toimielin: Elamanlaatulautakunta
Tehtava: Kulttuuri, kirjasto, museo, liikkunta ja nuorisotoiminnan palvelut seka kansalais-
opistossa annettavan opetuksen jarjestaiminen ja kehittdminen.
Palvelualueet: Kulttuuri- nuoriso - ja liikunta.

Toimielin: Aineen taidemuseo
Tehtdva: Aineen taidemuseon toiminnan jarjestdminen ja kehittdminen
Palvelualueet: Aineen taidemuseo

Toimialan ulkoiset
nettokustannukset €
/ asukas

-1355

-1370

-1331

-1407

Toimialan toimielin-
ten kokousten ja py-
kalien lkm

Sivistyslautakunta
11/134

Eldamanlaatulauta-
kunta 10/ 57

Tornionlaakson
maakuntamuseon
johtokunta 4 /7

Aineen taidemuseon
johtokunta 5/ 18

Sivistyslauta-
kunta 11 /119

Eldamaé&nlaatulauta-
kunta9 /87

Tornionlaakson
maakuntamuseon
johtokunta 4 / 10

Aineen taidemuseon
johtokunta 5 /17

Sivistyslautakunta 11 /
130

Elamanlaatulauta-
kunta 10/ 60

Tornionlaakson maa-

kuntamuseon johto-
kunta 5/ 12
Aineen taidemuseon

johtokunta 5/ 16

Sivistyslautakunta 11 /
130

Elamaéanlaatulauta-
kunta 10 / 60

Tornionlaakson maa-

kuntamuseon johto-
kunta4 /10
Aineen taidemuseon

johtokunta 5/ 16

Kerhotoiminnan Tornion kau- Sivistyslautakunta | Perusopetus. |2019-2020 10714 €
kehittdminen. punki.
Erasmus KA2 - Food | Tornion kau- Sivistyslautakunta | Nuorten ja ai- | 2019-2020
for thought punki kuisten koulu-

tus
Tutoropettajatoi- | Tornion kau- Sivistyslautakunta | Peruskoulutus |2019-2020 7619€
minta Il punki
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Koulutuksel. tasa-arvon edistaminen | Tornion kau- Sivistyslautakunta Peruskoulu- | 2019- 5854 €
punki tus 2020

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvo Tornion kau- Sivistyslautakunta Peruskoulu- | 2019- 47 000
punki tus 2020 €

Perustaidot | Tornion kau- Eldmanlaatulauta- Kansalais- 2019-
punki kunta opisto 2020

Digitaidot Il Tornion kau- Eldmanlaatulauta- Kansalais- 2019-
punki kunta opisto 2020

Lapin opet oppimassa Tornion kau- Elamanlaatulauta- Kansalais- 2019-
punki kunta opisto 2020

Lahelle ihmista Tornion kau- Eldamanlaatulauta- Kansalais- 2019- 9285 €
punki kunta opisto 2020

Koko perhe lukee Tornion kau- Eldmanlaatulauta- Kirjastotoimi | 2019- 3950¢€
punki kunta 2020

Lappi nyt 2020 Tornion kau- Eldmanlaatulauta- Nuorisotoimi | 2020 5556 €
punki kunta

Etsiva nuorisotyo Tornion kau- Eldmanlaatulauta- Nuorisotoimi | 2020
punki kunta

Tietoa ja neuvontaa torniolaisille | Tornion kau- Eldmanlaatulauta- Nuorisotoimi | 2020 33 000

nuorille punki kunta €

Klapit tallessa Tornion kau- Eldmanlaatulauta- Nuorisotoimi | 2020 1333 €
punki kunta
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5.4.1 Sivistyslautakunta

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020

ULKOINEN
410 SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2018 | TA+MUUT. |Raami2020| LTK 2020 KJ 2020
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 517 614 487 300 494 606 491010 487 910
MAKSUTUOTOT 1146 851| 1191670 1209542 1148485 1148485
TUET JA AVUSTUKSET 430 968 103 040 104 586 282 470 282 470
MUUT TOIMINTATUOTOT 14 568 10 380 10532 6630 6 630
TOIMINTATUOTOT 2110001 1792390 1819266 1928595| 1925495
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -22 818 887|-21912 170|-22 179 855|-22 000 000(-21 933 860
PALKAT JA PALKKIOT -18 337 433|-17 678 720|-17 893 204|-17 821 320 -17 766 260
HENKILOSIVUKULUT -4 481 454| -4233450| -4286651| -4178680( -4167 600
ELAKEKULUT -3755049| -3629910| -3675811| -3483740( -3474800
MUUT HENKILOSIVUKULUT -726 406| -603540| -610840| -694940| -692800
PALVELUJEN OSTOT -3796 036 -3618641| -3672856| -3916633| -3913903
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1449992| -803980| -803980| -824760| -822490
AVUSTUKSET -2 005 830| -2155750| -2155750| -2464800( -2374800
MUUT TOIMINTAKULUT -113 308 -59 490 -59 490 -80 350 -80 290
TOIMINTAKULUT -30 184 052|-28 550 031|-28 871 931|-29 286 543|-29 125 343
TOIMINTAKATE -28 074 052 -26 757 641|-27 052 665(-27 357 948( -27 199 848
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -252 993 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -252 993 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -28 327 045 -26 757 641| -27 052 665|-27 357 948|-27 199 848
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -28 327 045(-26 757 641|-27 052 665(-27 357 948( -27 199 848

Toimielin ja puheenjohtaja: Olavi Parkkila

Toimielimen tehtdva: Lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perus - ja lukio-opetuksen jarjestaminen ja kehit-
taminen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

Varhaiskasvatus: varhaiskasvatuspaallikko: Riitta Keloneva

Perusopetus: sivistystoimenjohtaja Ilkka Halmkrona, vs. sivistystoimenjohtaja Katri Keisu

Nuorten ja aikuisten koulutus: sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona, vs. sivistystoimenjohtaja Katri Keisu

Toimintaympariston muutos 2020-2022:

Toimintaympariston suhteen kayttdtalouden kustannuskehityksen hillitseminen ja talouden saattaminen talousar-
vion edellyttdamille urille on keskeinen ldhivuosien tehtdva. Varhaiskasvatuksessa on varauduttava palvelujen tar-
joamisen laajentumiseen. lkdluokat Torniossa edelleen pienenevat, mutta varhaiskasvatuksen kysynta jatkaa kasvu-
aan. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maara nousee ldhivuosina yli 70 %. Esikoulun hallinnollinen siirtami-
nen koulutoimen alaisuuteen kariutui toistaiseksi ja odotamme valtakunnallisessa hallitusohjelmassa olevia kehitys-
linjauksia ja paatoksia asian edistamiseksi. Esikoulun hallinnollinen siirtyminen koulutoimen alaisuuteen toisi seka
hallinnollisia ettd pedagogisia etuja.
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Oppilaiden yksilollisiin tarpeisiin vastaaminen asettaa uusia haasteita koulupuolella. Avustajien suhteen maara on
vakiintunut ja mahdolliset lisdykset tapahtuvat ainoastaan henkilékohtaisten avustajien kautta.

Alaluokkien oppilasmaara pysyy vuodet 2020- 2022 nykyisella tasollaan, mutta tata seuraavina vuosina oppilas-
maard putoaa selkedsti. Nain ollen virkojen tdayttamisen suhteen on oltava jo nyt tarkkana ja seurattava oppilaske-
hitysta eri kouluilla. Ylakoulujen osalta tdma sama kehitys ilmenee muutamaa vuotta myéhemmin.

Lukion osalta oppilasmaaran kehitys on vakiintunut. lkdluokasta lukioon suuntautuu n. 115 oppilasta. Lukion oppi-
lasmaara tulee pitkalla tahtdaimelld myos ikaluokkien pienenemisen vuoksi putoamaan. Lukion kohdalla opetus-
suunnitelman uudistamisprosessi on alkanut, uusi opetussuunnitelma otetaan kayttdon vuonna 2021. Rakenteelli-
sia henkildsto- tila ym. yhteistyohyotyja etsitddan muiden koulutuksenjarjestajien kanssa seka pyritddn yhteistyohon
toiminnan ja investointien toteuttamisessa. Ikdluokkien pienenemisen vuoksi yldkoulujen ja lukion yhteiset opetta-
jat tulevat todennakoisesti jatkossa entisestdan lisddntymaan.

Toiminnan painopistealueet 2020:

Vuoden 2019 aikana Perheille parasta - tyoniloa tyontekijoille -hankkeen luomat kaytanteet saatiin pysyviksi toi-
mintatavoiksi sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa. Naista kdytanteista varhaiskasvatuksen tiivis yhteistyo so-
siaali - ja terveyspalveluiden kanssa jatkuu yha edelleen. Tama nakyy erityisesti neuvolatoiminnan ja varhaiskasva-
tuksen arjessa. Toiminnasta on tullut kuntalaisilta paljon positiivista palautetta. Koulunuoristy6 yldakoulujen osalta
on vakiintunut ja toiminnan muotoja kehitetaan jatkuvasti. Tama ty on osa koulun arkea ja se ndahdaan vahvana
uudenlaisena tukena mm. oppilashuollossa.

Varhaiskasvatuksessa aluejohtajamallin tarkastelu ja mahdollinen muuttaminen malliin, jossa jokaisessa yksikdssa on
vastaava tai johtaja. Suunnitelma liittyy esikoululaisten ja koulujen tiivistyvdan hallinnolliseen yhteistyohon.

Peruskoulutuksessa uusi opetussuunnitelma on ollut kdytdssa kaikilla luokka-asteilla syksysta 2019 alkaen. Uuden

pedagogiikan ja sdhkoisten oppimisvalineiden kayton laajentaminen. Opettajien tdydennyskoulutuksen painopiste
nailla alueilla. Perusopetuksen opetussuunnitelman arviointiosan uudistamisprosessi on alkanut. Uudet arvioinnin

ohjeet tulevat kayttoon elokuussa 2020. Tornion perusopetus on mukana Kansallisen arviointikeskuksen (Karvi) ar-
vioinnin kehittamishankkeissa. Ndma hankkeet ovat nimettyja kuntia ja kouluja velvoittavia.

Koulukiusaamisen estamisen entistdkin vahvempi esille nostaminen koulujen arjessa.

Lukiossa tilojen uudelleen jarjestelyjen suunnittelun jatkaminen ja siihen liittyvat vaadittavat toimenpiteet.

Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelualueen htv:t| 206 206
kehitys
Palvelualueen ulkoi- | -350 -365

set nettokustannuk-
set € / asukas

Paivakotien kaytto- | 90% 90% 90% 90%
aste %
0-6 v. ikdluokka 65 % 75% 75-80 % 75-80%

Paivahoidossa %

Peruskoulutus
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Kaksoistutkintolais-
ten maara 106

Palvelualueen htv:t|266 266

kehitys

Palvelualueen ulkoi-| 810 850

set nettokustannuk-

set € / asukas

Luokkien keskikoko /|18 18

oppilasta 22 22 18

1-6 Ik

7-9 Ik 21

Oppilasmaara 2350 2422 2351
Kielikoulu 128 Kielikoulu 117
Haaparannalla perus- | Haaparannalla perus-
koulua kayvat 24 koulua kayvat 10

Euroa / oppilas 9440,0 9400, 0

Nuorten ja aikuisten koulutus

Palvelualueen htv:t|57,9 58,0

kehitys

Palvelualueen ulkoi-| 112 130

set nettokustannuk-

set € / asukas

Lukion oppilasmaara | 353 350 317

Kaksoistutkintolais-
ten maara 91

Kaksoistutkintolais-
ten maara 100

euroa / oppilas

Kayttomenot lukiossa | 6750

6 700

Vetovoimai-
nen rajakau-
punki

6. Vetovoimaiset
ja vaikuttavat kou-
lutuspalvelut

Yhteistyo Lappian, La-
pin ammattikorkeakou-
lun ja Perdpohjolan
opiston kanssa.

Opiskelijoiden ohjaus pai-
vakodeissa seka perhe-
paivakodeissa. Opinnay-
tetoiden aiheiden tarjoa-
minen opiskelijoille.

Kumppanuussopimuksen
mukainen yhteisty6 kaik-
kien ndiden toimijoiden
kanssa.

Sopimus tekeillda myos
Perdpohjolan opiston

Opiskelijoiden ohjaus
paivakodeissa seka
perhepaivdkodeissa.
Opinnaytetoiden aihei-
den tarjoaminen opis-
kelijoille.

Tilojen kdytén maara.
Aikuisten perusopetuk-
seen osallistuvien
maara.
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kanssa. Lisaksi yhteis-
tyota tilojen

kdyton suhteen. Pera-
pohjolan opiston kanssa
sopimus aikuisten perus-
opetuksen
jarjestamisestd maahan-
muuttajille.

8. Toimiva maan-
kayttopolitiikka

Varhaiskasvatuksen ja
koulujen sijainti huomi-
oidaan maankaytto - ja
kaavoituspolitiikassa.

Suunnitteluvaiheessa yh-
teisty6 teknisten palve-
luiden kanssa

Paivakotien kayttoas-
teet ja koulujen oppi-
lasmaara.

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

9. Sahkoinen asi-
ointi ja itsepalve-
lut lisdantyvat

Yhteistyota IT palvelui-
den kanssa,.

Toiminnanohjausjarjes-
telman kilpailuttaminen.

Kilpailutuksen kritee-
rien laadinta.

10. Asiakaslahtoi-
nen palvelukult-
tuuri vahvistuu

Huoltajien osallisuuden
vahvistaminen varhais-
kasvatuksen toiminta-
vuosisuunnitelman
2019-2020 arvioinnissa.

Webropol-kysely huolta-
jille seka paivittaisen pa-
lautteen hyodyntaminen
ja kehittaminen varhais-
kasvatuksen arjessa.

Kyselyn tulosten hyo-
dyntdaminen ja kehitta-
minen toimintavuosi-
suunnitelman paivitta-
misessa 2020-2021.

11. Julkisten pal-
veluiden tuotta-
vuus, tehokkuus ja
vaikuttavuus para-
nevat

Toimintavuosisuunni-
telman 2019-2020 to-
teuttaminen varhais-
kasvatuksen arjessa.

Esimiesten ja tyontekijoi-
den mahdollistettava laa-
dukkaan varhaiskasvatuk-
sen tarjoaminen lapsille.
Lisaksi lapsiryhmien uu-
delleen organisointia
mahdollisuuksien mu-
kaan. Organisoi-

daan alle-3 vuotiaille li-
saa varhaiskasvatuspaik-
koja niissa yksikoissa,
missa se on mahdollista.

Alle 3-vuotiaiden las-
ten seuranta ja lisa-
paikkojen tarjoaminen
paivakodeissa. Lisaksi
rekrytoidaan mahdolli-
suuksien mukaan uusia
perhepaivahoitajia.

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuot-
tamistavat yhteis-
tydssa yritysten ja
kolmannen sekto-
rin kanssa

Kaupungin ja yksityis-

ten palveluntuottajien
yhteistyon kehittami-

nen, seuranta ja arvi-

ointi.

Aikuisten maahanmuut-
tajien perusopetuksen
jarjestaminen tarpeen
mukaan.

Yksityisten toimijoiden
kanssa jatketaan yhteis-
tyokaytanteitd; koulutuk-
set, palaverit, kehittamis-
paivat. Valvontaa seura-
taan aktiivisesti ja kehite-
taan toimintaa.

Ostopalvelun jatkaminen
aikuisten perusopetuk-
sen suhteen Perapohjo-
lan opiston

kanssa.

Valvonnan, koulutuk-
sien ja palaverien seu-
ranta.

Toteutuneet kurssit ja
opetukseen osallistu-
jien maara.

13. Kuntarajat ylit-
tava yhteistyo ja
verkostojen hyo-
dyntdaminen seka

Perus - ja lukiokoulu-
tuksessa opettajien tii-
vistyva yhteisty6 Haa-
parannan

opettajien kanssa.

Tornion ja Haaparannan
opettajat tutustuvat tois-
tensa tyohon ns.
vaihtopaivina.

Tutustumisiin osallistu-
vien opettajien maara.
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kehittaminen pal-
veluiden jarjesta-
misessa ja tuotta-
misessa

Seudullisesti yhteistyo
opettajien ja varhais-
kasvatuksen koulutuk-
sessa

Merilapin muiden kun-
tien kanssa.

Eri kunnissa jarjestetta-
vat opettajien koulutuk-
set ovat myds lahikuntien
opettajien ja varhaiskas-
vatuksen saatavilla.

Mahdolliset yhteiset
hankkeet.

Koulutukseen osallistu-
vien maara.

Hankkeiden toteutumi-
nen, seuranta ja rapor-
tointi.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset
ja lapsiperheet

Uusi varhaiskasvatus-
suunnitelma kaytossa.

Yhteistyd neuvolan, so-
siaalitoimen ja muiden
yhteistyokumppanei-
den kanssa.

Uusi opetussuunni-
telma kaytossa koko
peruskoulussa syksysta
2019 alkaen. Uusi
pedagogiikka vahvistuu
kouluissa. Oppilaasta
aktiivinen toimija, ta-
voitteita

itselleen asettava ja on-
gelmia ratkova koululai-
nen.

Ennaltaehkéiseva malli
osittain kdytossa Per-
heille parasta - hank-
keen

mukaisesti. Tuki suun-
nataan erityisesti esi -
ja alkuopetukseen.

Jokaisessa yksikossa teh-
daan varhaiskasvatus-
suunnitelma lapselle.

Yhteisty0 erityisesti sosi-
aalitoimen kanssa lapsen
edun mukaisen palvelun
tarjoamiseksi.

Uusi opetussuunnitelma
ja sahkoisten oppimisvali-
neiden kaytto lisdantyy.
Koulutus tukee tata toi-
mintaa.

Varhaista tukemista lisa-
taan. Kaakamon ja Kyla-
joen alkuopetuskokeilu
jatkuu.

Suunnitelmat toteu-
tettu sovitusti.

Yhteisten asiakkaiden
seuraaminen ja arvi-
ointi (millaisia palve-
luita perheille tarjo-
taan).

Uuden opetussuunni-
telman tuomia uudis-
tuksia toteutettu kou-
luilla. Sahkoiset
opetusvalineet tukevat
tata kehitysta.

Uusia kouluja siirre-
tdan alkuopetustoimin-
nan piiriin.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Uusi opetussuunni-
telma kaytossa ylakou-
lussa. Sdhkoisen oppi-
misympariston

kaytto lisaantyy.

Uuden opetussuunnitel-
man tuomat muutokset,
esim. teemat, valinnaisai-
neet ja

arvioinnin muuttuminen
juurtuvat kouluihin.

Kouluterveyskyselyn
tulokset
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Oppilashuoltotyoryh-
mat toimivat aktiivisesti
kaikissa kouluissa
koulukiusaamiseen
puuttumiseen ja koulu-
pudokasuhan alla ole-
vien oppilaiden
auttamiseksi. Tavoit-
teena kiusaamisen va-
heneminen.

Koulukiusaaminen esille
kouluissa oppilashuolto
ryhman toimesta koko lu-
kuvuoden

ajan. Puuttuminen ja asi-
asta keskustelu niin hen-
kilokunnan kuin
oppilaidenkin kanssa. Op-
pilaskuntien sitominen
tiukemmin asian ympa-
rille.

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparisto tu-
kee ja vahvistaa
kuntalaisten hy-
vinvointia

Varhaiskasvatuspalve-
lut ja alakoulun opetus
lahipalveluna. Tama tu-
kee alueiden

ja palvelukylien statusta
turvallisina ja viihtyisina
asuin ymparistoina.

Varhaiskasvatuspaikan
tarjoaminen kahden vii-
kon kuluessa, mikali
huoltaja tyollistyy tai
saa opiskelupaikan.

Varhaiskasvatuspaikat
mitoitettu alueen tar-
peen mukaan. Esikoulu-
toiminnan

siirtdminen koulutoimen
alaisuuteen.

Uusien varhaiskasvatus-
hakemuksien seuranta ja
kysynnan ennakointi.

Varhaiskasvatuspaikko-
jen riittavyyden seu-
ranta ja ennakointi.
Kuljettu matka

ja kaytetty aika koh-
tuullinen. Koulukulje-
tus jarjestetty tata ta-
voitetta

tukien.

Hakemuksien keski-
maadrainen kasittely-
aika.
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Toimiva
kaupunki-
konserni

19. Talouden
tasapainotta-
minen

Kayttotalouden tasapai-
nottaminen vuoden 2019
aikana.

Elakoityvien opettajien virko-
jen tayttamisen suhteen eri-
tyista tarkkuutta.

Kouluissa, joissa oppilasmaara
laskee, vaikuttaa se perusope-
tus ryhmien

maariin. Talouden seuranta ja
saannollinen raportointi. Tun-
tikehyksen tehokas

kaytto.

Talouspaallikkd varhaiskasva-
tuksen joryssa kerran kuukau-
dessa.

Kuukausiraportit ja osa-
vuosikatsaukset

21. Strategi-
nen henkil6s-
téjohtaminen

Johtajuudessa koroste-
taan avoimuutta, kannus-
tavuutta ja erityinen huo-
mio

kiinnitetaan riittavaan ja
nopeaan tiedottamiseen.
Lisaksi esimiehille
korostetaan talouden
seurannan tarkeytta ja
sen seurantaa.

Tyo6hyvinvointikeskustelut,
johtoryhmat ja tehtyjen lin-
jausten tiedottaminen ja
niiden toteuttaminen.

Tyo6hyvinvointikeskustelut
kayty kaikkien tyontekijoi-
den kanssa.
tyotyytyvaisyyskyselyt ja
tyosuojelun kanssa teh-
tava yhteistyo ja tuloksista
raportointi.

22. Johtamis-
jarjestelman
kehittdminen

Varhaiskasvatuksessa
aluejohtajamallin kehitta-
minen eteenpain.

Selvitetdan johtamisvaihtoeh-
toja mahdollisesti tulevan
joustavan esi- ja alkuopetuk-
sen myota.

Mahdollinen paivitetty
johtamisjarjestelma kayt-
toon 1.8.2020.
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5.4.2 Elamanlaatulautakunta

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020
ULKOINEN

460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA TP 2018 |TA+MUUT.| Raami | LTK2020 | KJ 2020
2019 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 194919 432116 438597| 422190| 422190
MAKSUTUOTOT 268224 233839| 237346| 314270 314270
TUET JA AVUSTUKSET 433311 222823| 226165| 376400 376400
MUUT TOIMINTATUOTOT 59420 18 570 18 848 48910 48910
TOIMINTATUOTOT 955875 907348| 920956 1161770 1161770
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2760598| -2 457 405| -2494 307| -2 914 320| -2 914 320
PALKAT JA PALKKIOT -2116845| -1866930| -1894 934| -2 237 130| -2 237130
HENKILOSIVUKULUT -643753| -590475| -599373| -677190| -677190
ELAKEKULUT -562180| -526815| -534723| -590040| -590040
MUUT HENKILOSIVUKULUT -81573 -63660| -64650| -87150| -87150
PALVELUJEN OSTOT -662172| -620185| -629475| -649281| -646031
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -225930 -226151| -226151| -226445| -226445
AVUSTUKSET -127300 -129340| -129340| -129340 -129340
MUUT TOIMINTAKULUT -39015 -61686| -61686| -48615| -48615
TOIMINTAKULUT -3815016| -3494 767| -3540959| -3 968001 -3 964 751
TOIMINTAKATE -2859141| -2587419| -2 620 003| -2 806 231/ -2 802 981
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -68 523 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -68 523 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2927664| -2587419| -2 620 003| -2 806 231/ -2 802 981
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA -2927664| -2587419| -2 620003| -2 806 231| -2 802 981

Toimielin ja puheenjohtaja: Hannu Alatalo

Toimielimen tehtava:

Kulttuuri, kirjasto, museo, liikunta ja nuorisotoiminnan palvelut seka kansalaisopistossa annettavan opetuksen jar-

jestaminen ja kehittaminen.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkilot:

Kulttuuri - liikunta ja nuorisotoimi: sivistystoimenjohtaja llkka Halmkrona

Toimintaympariston muutos 2020-2022:

Elamanlaatulautakunnan rooli ns. uuden kunnan keskeisena hyvinvointia edistavien asioiden tuottajana korostuu
yha selvemmin. Lisaksi nama palvelut nahdaan myos kaupungin imagotekijoina. Strategiassa mainittu hyvinvointi ja
sen ndkeminen myds muuna kuin sairauksien hoitona on tekija, joka nostaa niin liikunta -, kulttuuri -, nuoriso - ja
kansalaisopistopalvelut keskioon. Tornion kohdalla rajayhteistyén syventaminen luo oman leimansa, maahan-
muutto ja seutuyhteistyd omansa. Yleisesti voidaan sanoa, ettd elamanlaatulautakunnan alainen toiminta luo laa-
jan kosketuspinnan kuntalaisiin.
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Kuntatalouden haasteet heijastuvat myds elamanlaatulautakunnan alaiseen toimintaan. Tarkeda on tulevina vuo-
sina pitaa ylla laadukkaita palveluja kustannustehokkaasti ja korostaa kyseisten palveluiden tarkeytta kuntalaisten
hyvinvoinnin keskeisend elementtina.

Museotydn keskeinen haasta tulee olemaan Iahivuosina vastuumuseoverkoston kehittdminen koko maata katta-
vasti. Tornionlaakson alueella vastuumuseotehtavat kaynnistyvat Tornionlaakson museon toimesta vuoden 2020
alusta.

Toiminnan painopistealueet 2020:

Osa toiminnan painopistealueista on jatkumoa ja jatkuu usean vuoden ajalle.

- Tornio 400 vuonna 2021. Vuoden 2020 aikana suunnittelua, juhlavuoteen osallistamista ja viestintaa.

- Seutuopistoneuvottelut - 2019 pyritdadn tuottamaan selkea esitys Tornion kustannuksista ja erityisesti hanketoi-
minnasta. Tulevaisuus on vield epavarma.

- Nuorten monialaisten palvelujen ja ennaltaehkaisevan pdihdetydon menetelmien kehittaminen ja kayttéonotto.

- Uuden kirjastoauton hankintaprosessin jatkaminen. Hankinta 2020.

- Uimahallin seka liikuntatoimen palveluiden toiminnan tehostaminen. Tavoitteena kavijamaaran nousu.
-Maakuntamuseon vastuumuseotehtéavien aloittaminen ja kulttuuriymparistétehtavien kdynnistiminen osana alu-
eellista museotyota.

Palvelualueen htv ke- | 47,5 56,26 50.0 60,46
hitys
Palvelualueen ulkoi- |74 133 116 126

set nettokustannuk-
set € / asukas

Kavijamaarat:

- Kirjasto (lainausten |234 883 240 000 240 000 240 000

maara)

- Nuorisotoimen 41 458 (mukana nuo- | 43 796 (mukana nuo- | 40 000 (mukana nuo- | 40 000 (mukana nuo-
kayntikerrat (mu- risotiloilla kdynnit) risotiloilla kdynnit) risotiloilla kdynnit) risotiloilla kdynnit)
kana nuorisotilat)

- Kulttuuritoimisto 20000 25000 25000 25000

- Tornionlaakson 7 000 7 000 10 000 10 000
maakuntamuseo

- Uimahalli 40000 40000 40000 40 000

- Putaan liikuntahalli | 125 000 125 000 125 000 125000

Kulttuuri- ja nuoriso-
toimen jakamat
avustukset (euroa):

- Kulttuuritoimi

- Nuorisotoimi 11 000 16 440 15 600 15 600

- Liilkuntatoimi 14 000 13 060 14 000 14 000
97 800 98 400 98 400

Tornion kansalais-

opisto

- opetustunnit 9500 9067 10472 9600

- kurssit 427 351 367 388
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- osallistujat

4650

4650

4162

4800

Vetovoimainen
rajakaupunki

5. Myonteinen Tornio-
kuva vahvistuu (brandi)

Maakuntamuseon
vastuumuseotoimin-
nan aloittaminen.

Tapahtumien Tornio.

Maakuntamuseon vas-
tuumuseotehtdvien
aloittaminen ja kulttuu-
riympadristétehtavien
kdynnistaminen osana
alueellista museotyo6ta.

Aktiivinen tapahtuma-

tuotanto, Tornio 400 -

juhlavuoden valmistelu
ja viestinta.

Tapahtumien kavija-
maadrat ja palaute.

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

10. Asiakaslahtoinen
palvelukulttuuri vahvis-
tuu

Tornio 400 - osallis-
taminen.

Yhdistysten, yritysten ja
yksittaisten ihmisten
osallistaminen juhlavuo-
den sisallénsuunnitte-
luun ja -tuotantoon.

Osallistuneiden
maara: ideat, aloit-
teet/yhteydenotot,
tapahtumat.

12. Vaihtoehtoiset pal-
veluiden tuottamista-

vat yhteisty6ssa yritys-
ten ja kolmannen sek-
torin kanssa

Kaupungin tapahtu-
missa yrittdjien ja

kolmannen sektorin
kanssa tehtdvan yh-
teistyon lisddaminen.

Kaupungin eri tapahtu-

missa kolmannen sekto-
rin toimijoille enemman
roolia ja maaran lisdan-

tymista tapahtumissa.

Yrittdjien ja kolman-
nen sektorin toimijoi-
den maara.

13. Kuntarajat ylittava
yhteisty0 ja verkosto-
jen hyodyntaminen
seka kehittaminen pal-
veluiden jarjestami-
sessa ja tuottamisessa

Tornio-Haaparanta
uimahalliyhteistyon
kehittaminen.
Seutuopistoneuvot-
telut - tilanne vield
auki 2019 osalta.

Neuvottelut jatkuvat.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko vaesto
/ tyoikaiset

Kuntalaisten aktivoi-
minen ohjatun lii-
kuntatoimen avulla.
Uimahallin ja kansa-
laisopiston kayttaja-
maaran kasvattami-
nen.

Kaikukortti.

Satsaa itseesi liikunta-
ryhmat, soveltuvan lii-
kunnan ryhmat, uima-
hallin teemapaivat eri
kayttajaryhmille.

Kuntalaisten aktiivinen
osallistuminen kurssien
suunnitteluun. Annettu-
jen kurssitoiveiden to-
teuttaminen.

Ryhmien maard ja
osallistujien luku-
maara.

Kurssitoiveiden ja
kurssilaisten maarat.
Erityisesti uusien
kurssilaisten maaran
kasvu.
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Valtakunnallisen Kaiku-
korttimallin vakiinnutta-
minen Tornioon.
(v.2019 kokeilu)

Kaikukorttien haltijoi-
den maara, Kaikukor-
tin kdyttomaarat.
Saatu palaute kulttuu-
rikohteilta ja Kaiku-
kortti-kayttajilta

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset ja lap-
siperheet

Lasten liikkumisen
aktivointi. Erityisesti
urheiluseuroihin
kuulumattomat lap-
set.

Lasten liikuntakerhot ja
koulujen yhteydessa lii-
kuntamaa aktiviteetit.

Kerhojen ja kavijoiden
lukumaara.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Monialaisen Toh-
jaamo-verkoston toi-
minnan kehittami-
nen ja vakiinnuttami-
nen osaksi Nuoriso-
tiedotuspiste Aalto-
sen toimintaa.
Ennaltaehkaisevan
nuorisotyon vahvis-
taminen. Lasten ja
nuorten hyvinvointia
edistavien toimenpi-
teiden ja menetel-
mien kehittdminen.
Tavoitteena varhai-
nen puuttuminen.

Nuorisotiedotuspiste
Aaltosen toiminta laaje-
nee monialaista Toh-
jaamo-verkostoa koor-
dinoivaksi palvelupis-
teeksi.
Ennaltaehkaisevassa
paihdetydssa panoste-
taan jalkautuvaan nuori-
soty6hon ja Ankkuri-toi-
mintaan monialaisesti ja
alueellisesti. Ylakou-
luissa etsiva nuorisoty®
ja koulunuorisotyo
osana koulun toimintaa.
Otetaan kayttoon kou-
lujen tueksi kiusaamista
ehkaisevia ja tunnetai-
toja vahvistavia toimin-
tamalleja.

Yhteistydkumppanien
ja palvelunkayttajien
maara.

Ennakoivien toimen-
piteiden ja menetel-
mien toteuttaminen.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -lkdihmiset

Ikdihmisten huomioi-
minen kulttuuri- ja
liilkuntatoimen ta-
pahtumissa ja kurssi-
tarjonnassa.

Toiveiden kartoitus ja
niiden toteuttaminen.

Kurssien ja aktiviteet-
tien maara ja osallis-
tujine lukumaara.

17. Kuntalaisten yhtei-
sollisyys ja me-henki
vahvistuvat

Tornio 400 —juhla-
vuoden valmistelu.

Kuntalaisten osallistami-
nen vaiheittain juhla-
vuoden suunnitteluun.

Osallistamisen tulok-
set ja saatu palaute.

18. Kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet koti-
kaupunkinsa asioihin
paranevat

Ajankohtaisten
yleis6- ja keskustelu-
tilaisuuksien jarjesta-
minen.

Tilaisuuksien lisdaminen
ja ajankohtaisten tapah-
tumien huomioiminen
tiedottamisessa.

Tilaisuuksien luku-
maara ja kdvijamaara.
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Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasapai-
nottaminen

Palvelujen tuottami-
nen talouden
kanssa tasapai-
nossa. Kayttotalou-
den asettaminen ta-
lousarvion vaati-
maan raamiin.

Talousarvion ja toiminta-
suunnitelman mukainen
toiminta.

Kuukausittaiset joryt.
Kayttésuunnitelman
lapikdyminen kuukau-
siraporttien ja osa-
vuosikatsauksien
avulla.

21. Strateginen henki-
|6stojohtaminen

Avoimuus, kannus-
tavuus ja huomio
nopeaan tiedotta-
miseen. Esimie-

hen rooli talousasi-
oista vastaavana ko-
rostuu.

Tyohyvinvointikeskuste-
lut. Joryn sdannodlliset
kokoontumiset ja lin-
jauksista tiedottaminen.

Tyotyytyvaisyyskysely
ja tuloksien lapikay-
minen ja toiminta-
suunnitelman luomi-
nen.
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5.4.3 Aineen taidemuseon johtokunta

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020

ULKOINEN
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA TP 2018 |TA+MUUT.| Raami | LTK2020 | KIJ 2020
2019 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 21510 30620 31080 30400 30400
MAKSUTUOTOT 14 151 15370 15 601 14 400 14 400
TUET JA AVUSTUKSET 65 949 25210 25588 47 000 47 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 1000 1015 1000 1000
TOIMINTATUOTOT 101 612 72 200 73284 92 800 92 800
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -260835| -226650| -230051| -268430| -268430
PALKAT JA PALKKIOT -212539| -188150| -190973| -217680| -217680
HENKILOSIVUKULUT -48296| -38500| -39078| -50750| -50750
ELAKEKULUT -40 219 -36810| -37359| -42270| -42270
MUUT HENKILOSIVUKULUT -8077 -1690 -1719 -8480 -8480
PALVELUJEN OSTOT -32768|  -27250| -27659| -22670| -22170
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -52 857 -15650| -15650| -42180| -42180
MUUT TOIMINTAKULUT -1905 -690 -690 -2050 -2050
TOIMINTAKULUT -348365| -270240| -274050| -335330| -334830
TOIMINTAKATE -246753| -198040| -200766 -242530 -242030
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALUAAMA -246753| -198040| -200766| -242530( -242030

Toimielin ja puheenjohtaja: Kristiina Aine
Toimielimen tehtdva: Huolehtii ja vastaa taidemuseotoiminnasta

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkilét: Aineen taidemuseo vastuuhenkild museonjohtaja Katriina Pietila-
Juntura

Toimintaympdriston muutos 2020-2022:

Uuden museolain voimaantulo 1.1.2020.

Kansainvalsien museoliiton eli ICOM:n uusi museomaaritelma pitaisi tulla syksylla 2020.

Kuntien ja valtion kasvavat ongelmat yhteisollisyyden rakentamisessa, sosiaalisen oikeudenmukaisuuden vahvista-
misessa sekd monikulttuurisen maailman ymmarryksen ja ihmisten yleisen hyvinvoinnin edistamisessa.
Toiminnan painopistealueet 2020:

- Kokoelmatyo ja tulevat merkkivuodet: vuonna 2020 Eila Aineen syntymasta 100 vuotta, 2021 Tornio 400 vuotta.
- Tuodaan nayttelyohjelmassa esiin naisnakdkulmaa, rooleja kyseenalaistava queer seka kehollisuus.

- Tuotetaan osallistavaa ja tasa-arvoista ohjelmaa yleisotyon ja taidekasvatukseen.

- Nuorten taiteilijoiden esiin nostaminen.
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Palvelualueen htv ke- | 6 6 7 7

hitys

Palvelualueen ulkoi- | 8,55 14 8,53 8,55
set nettokustannuk-

set € / asukas

Aineen taidemuseon |17 862 16 810 20000 20000
kdvijamaara

Euroa / kdynti 10,50 12,70 9,30 9,30
Nayttelyiden maara |5 8 5 5

Vetovoimainen
rajakaupunki

3. Matkailuvetovoiman
vahvistaminen

Taidemuseo kaupun-
kilaisten kohtaamis-
paikka ja matkailun
vetonaula.

Laadukas nayttelyoh-
jelma, aktiivinen,
my0s kansainvalisesti
kiinnostava toiminta.
Kaupunki ottaa taide-
museon tilat ja toimin-
not omakseen; kau-
pungin vieraat ja tar-
keat tilaisuudet muse-
oon. Aktiivinen mark-
kinointi, jossa myo6s
kaupunki mukana.
Kielitaitoinen ja asia-
kaspalveluhenkinen
henkilokunta.

Kokonaiskavijamaara.
Tapahtumien ja tilai-
suuksien lukumaara.
Ulkomaalaisten kavi-
joiden lukumaara.
Ryhmien maara ja
osallistujien luku-
maara.

Sosiaalisen median
seuraajat, vierailumaa-
rat museon verkkosi-
vuilla, mikali niissd on
kavijalaskurit.

4. TornioHaparandan
yhteinen ydinkeskusta
kasvaa ja kehittyy
myonteisesti

Aineen taidemuseon
julkisivu ja ymparisto
keskeinen ja nakyva
osa kaupunkikeskus-
taa.

Pop up Aine —naytte-
Iyt tyhjiin keskustan
tiloihin.

Siistitdan pihapiiria
yhdessa teknisen toi-
miston kanssa (veis-
tokset ja kasvillisuus).
Vieraslajikkeiden
poisto.

Mikali saadaan ulko-
puolinen rahoitus, jar-
jestetaan Pop up Aine
—nayttelyita tyhjilla
oleviin kaupunkitiloi-
hin.

Ilkivallan vahenemi-
nen.
Kavijatilastot.
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5. Mydénteinen Tornio-
kuva vahvistuu (brandi)

Taidemuseolla vahva
ja kehittyva brandi,

joka tuo oman lisaar-
vonsa Tornio-kuvaan.

Jatketaan museoalaa
uudistavaa toimintaa.
Tuodaan myonteista
brandia esille aktiivi-
sesti niin toiminnan
kuin eri some-kana-
vien kautta.
Taidemuseon tunnis-
tettavan visuaalisen
brandin kehittami-
nen, jos siihen saa-
daan rahoitusta.

Mediajulkisuus ja sen
tilastointi.
Kavijamaaran nousemi-
nen.

Tilaisuuksien ja tapah-
tumien lukumaardn
kasvu.

Mahdolliset uudet esit-
teet ja julkaisut.

6. Vetovoimaiset ja vai-
kuttavat koulutuspalve-
lut

Museo on aktiivinen
ja nakyva toimija ja
silld on alueellaan
merkittava rooli eri
kulttuurien valista
ymmarrysta ja vuoro-
vaikutusta edistavana
laitoksena. Museon
sisallot ja palvelut tar-
joavat erilaisia nako-
kulmia ajankohtaisiin
yhteiskunnallisiin ky-
symyksiin ja ilmidihin.

Tuodaan vuoden
2020 néayttelyohjel-
massa esiin naisnako-
kulma, rooleja ky-
seenalaistava queer,
kehollisuus sekd ym-
paristokysymykset.
Nayttelyohjelman rin-
nalla tuotetaan osal-
listavaa ja tasa-ar-
voista ohjelmaa ylei-
sotyon ja taidekasva-
tuksen muodossa.

Kokonaiskavijamaara.
Tapahtumien ja tilai-
suuksien lukumaara.
Ryhmien ja osallistujien
lukumaara.
Mediajulkisuus.

7. Saavutettavuuden
parantaminen

Hyva saavutettavuus
tuo taidemuseopalve-
lut kaikkien ulottu-
ville ja tarjoaa kaikille
mahdollisuuden osal-
listumisiin ja eldmyk-
siin. Saavutettavuus
syntyy poistamalla
liikkumisen, nakemi-
sen. kuulemisen ja
ymmartamisen es-
teet.

Esteitd luovat myos
asenteet ja mieliku-
vat.

Saavutettavuusoh-
jeita noudattavat tie-
dotteet, julkaisut, te-
ostietolaput jne.
Kehitetdan museopal-
veluja erilaiset asiak-
kaat huomioivaan
suuntaan. Tehddan
yhteistyota esim.
vammaispalveluiden
kanssa.

Uudet yhteistyokump-
panit 3. sektorilta.
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Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

10. Asiakaslahtoinen
palvelukulttuuri vahvis-
tuu

Museopalvelut laa-
jentuvat kokonaisval-
taiseen suuntaan vas-
taten asiakkaan tar-
peisiin entista katta-
vammin. Asiakkaan
arvostaminen ja asia-
kaslahtoisyys on hen-
kiloston yhteinen ta-
voite ja paamaara.

Huolehditaan palve-
luiden ja tuotteiden
laadusta, niiden ke-
hittdminen asiakasna-
kokulma huomioiden.
Palvelutuotekorttien
paivittaminen.
Palautteiden aktiivi-
nen kysyminen asiak-
kailta.

Mahdollisten uusien
palveluiden maara.

13. Kuntarajat ylittava
yhteisty6 ja verkosto-
jen hyodyntaminen
seka kehittdminen pal-
veluiden jarjestami-
sessa ja tuottamisessa

Museo toimii aktiivi-
sesti erilaisissa rajat
ylittavissa yhteistyo-
verkostoissa. Alueella
moninainen kuntara-
jat ylittava tapahtu-
makulttuuri.

Yhteistydn rakenta-
minen ja verkostojen
laajentaminen myos
museoalan ulkopuo-
lelle Tuotetaan itse ja
osallistutaan kansalli-
siin ja kansainvalisiin
hankkeisiin ja projek-
teihin. Jatketaan yh-
teistyota Haaparan-
nan ja Kemin seka
alueella toimivan 3.
sektorin kanssa.
Museon viestinta
ulottuu myoés Norr-
bottenin laaniin laa-
jemmin. Yhteistyon
aktiivinen kehittami-
nen (esim. Konst-
museet i Norr, Kiruna,
Havremagasinet Pi-
ted, Konsthall Torne-
dalen, Overtorned)

Tapahtumien maara
Uudet kumppanuudet
ja verkostot.
Medianakyvyys Ruotsin
medioissa.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko vaesto
/ tyoikaiset

Tavoitteena on tuoda
museopalvelut kaik-
kien kuntalaisten
ulottuville huomioi-
den erilaiset kohde-
ryhmaét ja heidan tar-
peensa.

Tuotetaan ajatuksia
herattava nayttelyoh-
jelma oheisohjelmi-
neen.

Osallistujamaara.
Medianadkyvyys.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset ja lap-
siperheet

Tavoitteena tuottaa
palveluja, joilla kasva-
tetaan tulevaisuuden
museokavijoita ja ko-
rostetaan taidemu-
seon roolia erilaisten
perheiden yhdessa-
olopaikkana

Jarjestetaan per-
heelle suunnattuja ta-
pahtumia, kuten
esim. Kauhukartano
ja Joulupolku.
Yhteisty6 paivakotien
ja alakoulujen kanssa.

Osallistujamaara.
Mahdolliset palautteet.
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15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Yhteisty6 koulujen
kanssa hyodyntaen
perusopetuksen
uutta opetussuunni-
telmaa, joka tukee
koulujen moniai-
neista opetusta ja ko-
rostaa oppilaiden
omatoimisuutta, vuo-
rovaikutustaitojen
merkitysta seka roh-
kaisee opettajia kou-
lun ulkopuolisten op-
pimisymparistdjen
kayttoon.

Taidemuseo tarjoaa
mahdollisuutta il-
midpohjaiseen oppi-
miseen ldhtien Ai-
neen taidemuseon
kokoelma- seka vaih-
tuvista nayttelyista
seka koulun omista il-
mioista, teemoista ja
tavoitteista.

Museon nayttelyita ja
kokoelmia on helppo
liittaa eri oppiainei-
siin: kuvataide, histo-
ria, suomen kieli ja
kirjallisuus, yhteis-
kuntaoppi, uskonto,
elamankatsomus-
taito, psykologia, bio-
logia ja maantieto lin-
kittyvat helposti mu-
seon nayttelyihin.

Osallistujamaara.
Mahdolliset palautteet.

15. Kuntalaisten hyvin-
vointi paranee ja vas-
tuu seka aktiivisuus
omassa hyvinvoinnissa
kasvavat -lkdihmiset

Tarjotaan virikkeel-
lista ja ajatuksia he-
rattavia helposti saa-
vutettavia palveluita.

Erityisopastukset ja
keskustelun mahdol-
listaminen museo-
kdyntien yhteydessa.
Jo olemassa olevien
palveluiden jatkami-
nen. (mm. Muisti-
Aine)

Osallistujamaara.
Mahdolliset palautteet.
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2.5 Tekniset palvelut

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020
ULKOINEN

60 TEKNISET PALVELUT TP 2018 |TA+MUUT.|Raami 2020| LTK2020 | KJ 2020
2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1481543 1664520 1689488 1649950 1680480
MAKSUTUOTOT 635911| 460850 467763 511440| 511440
TUET JA AVUSTUKSET 103 103 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2416223 2434300 2470814| 2462670 2462670
TOIMINTATUOTOT 4636781 4559670 4628065 4624060 4654590
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6359474| -7367630| -7478296| -7532030| -7584830
PALKAT JA PALKKIOT -4789660| -5700390| -5785892| -5863780| -5863780
HENKILOSIVUKULUT -1569815| -1667240| -1692404| -1668250| -1721050
ELAKEKULUT -1375372| -1473840| -1495954| -1440630| -1493430
MUUT HENKILOSIVUKULUT -194 443 -193400| -196450| -227620| -227620
PALVELUJEN OSTOT -5087259| -5134910| -5211857| -5348342| -5256654
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3430375| -4312270| -4312270| -4258540| -4 258540
AVUSTUKSET -47 620 -91 680 -91 680 -87 800 -87 800
MUUT TOIMINTAKULUT -233559 -290760| -290760| -261800| -261800
TOIMINTAKULUT -15 158 287|-17 197 250| -17 384 863| -17 488 512 -17 449 624
TOIMINTAKATE -10 521 507|-12 637 580| -12 756 798| -12 864 452| -12 795 034
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5393 196 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5393 196 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -15914 703| -12 637 580| -12 756 798| -12 864 452| -12 795 034
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA -15914 703| -12 637 580| -12 756 798| -12 864 452| -12 795 034

Toimiala ja vastuuhen-
kilo

Tekniset palvelut, vastuuhenkild tekninen johtaja Markus Kannala.

Toimialan toiminta-aja-
tus

Yllapitda ja edistaa elinymparisto turvallisuutta, terveellisyytta ja virikkeellisyytta.

Toimialan toimintaperi-
aatteet

Kestadva kehitys, jatkuva uudistuminen, asiakaslahtoisyys, avoimuus, turvallisuus

Toimialan visio

Yhteistyokykyinen elinympariston kehittaja.

Toimialan toimielimet,
tehtdvat ja palvelualu-
eet

Toimielin: Teknisten palvelujen lautakunta
Tehtava: Infra- ja kiinteistéomaisuuden kehittaminen ja yllapito, sekd maankayton
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suunnittelu- ja mittaustoimi.
Palvelualueet: Kunnallistekniikka, Kaavoitus ja mittaus, Tilapalvelut

Toimielin: Meri-Lapin ymparistélautakunta, Meri-Lapin ymparistoterveys- ja joukkolii-
kennejaosto, Perameren jatelautakunta
Tehtava: Toimialueensa kuntien ymparistosuojelun, eldinlaakintdhuollon, terveysval-
vonnan, rakennusvalvonnan seka jatehuollon tehtavat.
Palvelualueet: Ymparistopalvelut

nettokustannukset €
/ asukas

Toimialan htv:t kehi- | 168,4 149,85 188,8 188,8
tys
Toimialan ulkoiset | -485 -455 -571 -555

Toimialan toimielin-
ten kokousten ja py-
kalien lkm

Teknisten palvelujen
lautakunta 16 / 234
Meri-Lapin ymparis-
tolautakunta 10/
104

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
liikennejaosto 6 / 62
Perameren jatelauta-
kunta 4 /190

Teknisten palvelujen
lautakunta 17 / 312
Meri-Lapin ymparis-
tolautakunta 9 /114
Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
liilkennejaosto 8 / 74
Perameren jatelauta-
kunta 5/ 104

Teknisten palvelujen
lautakunta 16 / 234
Meri-Lapin ymparis-
tolautakunta 10 /
104

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
liikennejaosto 8 / 70
Perdameren jatelauta-
kunta 5 /157

Teknisten palvelujen
lautakunta 16 / 234
Meri-Lapin ymparis-
tolautakunta 10/
104

Meri-Lapin ymparis-
toterveys- ja joukko-
liikennejaosto 8 / 70
Perameren jatelauta-
kunta 5/ 157

Kylien yhteisten
reittien merkinta-
hanke

Tekniset palvelut

Teknisten palve-
lujen lautakunta

niikka

Kunnallistek-

2020

10 000
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5.5.1 Teknisten palveluiden lautakunta

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020
ULKOINEN

610 TEKNISTEN PALVELUJEN LTK TP 2018 |TA+MUUT.| Raami LTK 2020 | KJ 2020
2019 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 524765 648360| 658085 643610 643610
MAKSUTUOTOT 264945  150570| 152829 157440| 157440
TUET JA AVUSTUKSET 103 059 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2413693| 2386150 2421942| 2460790 2460790
TOIMINTATUOTOT 3306462| 3185080 3232856| 3261840 3261840
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4936532| -5869840| -5958041| -6046200| -6046 200
PALKAT JA PALKKIOT -3668930| -4497140| -4564594| -4628130| -4628130
HENKILOSIVUKULUT -1267603| -1372700| -1393447| -1418070| -1418070
ELAKEKULUT -1126972| -1220310| -1238620| -1238590| -1238590
MUUT HENKILOSIVUKULUT -140631| -152390| -154827| -179480| -179480
PALVELUJEN OSTOT -4888296| -4839630| -4912170| -5034562| -4942 874
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3388830| -4243990| -4243990| -4205160| -4 205160
AVUSTUKSET -25327 -63 880 -63 880 -60 000 -60 000
MUUT TOIMINTAKULUT -171056| -206050[ -206050| -193370| -193370
TOIMINTAKULUT -13 410 042|-15 223 390/ -15 384 131/ -15 539 292/ -15 447 604
TOIMINTAKATE -10 103 580| -12 038 310| -12 151 275|-12 277 452| -12 185 764
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5393196 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5393196 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -15496 776|-12 038 310| -12 151 275|-12 277 452 -12 185 764
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALUAAMA -15496 776|-12 038 310| -12 151 275| -12 277 452| -12 185 764

Toimielin ja puheenjohtaja: Teknisten palvelujen lautakunta, puheenjohtaja Arto Liikamaa

Toimielimen tehtava: Infra- ja kiinteistbomaisuuden kehittaminen ja yllapito sekd maankdyton suunnittelu ja mit-

taustoimi

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t:

-Kunnallistekniikka, tekninen johtaja Markus Kannala
-Kaavoitus ja mittaus, kaupunginarkkitehti Jarmo Lokio
-Tilapalvelut, kiinteistopaallikkd Ulla-Maija Koskenranta
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Toimintaympdriston muutos 2020-2022:
Kaupungintalon peruskorjauksen toteuttaminen on ajankohtaista. Palvelut siirtyvat téiden ajaksi Lappialta vuokrat-

taviin tiloihin.

Poyraily- ja kavelyliikenteen kehittamiseen panostetaan valtakunnallisesti ja hankkeisiin on jopa erillista rahoitusta

tarjolla.

Valtakunnallinen ilmastopolitiikka tullee vaikuttamaan myos kuntien toimintaan.

Toiminnan painopistealueet 2020:
- Kaupungintalon peruskorjauksen urakkahankinta ja téiden kdynnistaminen
- Arction alueen asemakaavoitus
- E14 alueen asemakaavoitus

- Pihlajasaaren alueen asemakaavoitus ja kunnallistekniikan rakentamisen aloittaminen

Kunnallistekniikka

kpl.

Palvelualueen htv kehi- | 31,6 32,2 30,1 30

tys

Palvelualueen ulkoiset | -106 -127 -122 -123
nettokustannukset e /

asukas

Toteutetut liikennetur-| 2 2 2 2
vallisuuskohteet

Liikennevaylien perus-|5 200 e/km 7 830 €/km 10 200 €/km 7 000 €/km
parannukset

Katuvalojen vaihto | 500 kpl 296 kpl 550 kpl 500 kpl
energiatehokkaimmiksi

Kaavoitus ja mittaus

Palvelualueen htv:t ke- | 19,7 18,4 18,1 17,25 htv
hitys

Palvelualueen ulkoiset | 22 30 20 24
nettokustannukset e /

asukas

Rakentamisen volyymi | 155 000 178 000 180 000

m3 (rakennusluvat)

Tonttituotanto / vuosi 13 23 20
Asemakaavoitettujen | 30 kpl 40 kpl 40 kpl 30 kpl
omakotitalojen Ikm.

Luovutetut yritystontit | 6 7 8 8
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Numeerista pohjakart-
taa ha

Pohjakart. 18 300 ha

Pohjakart. 2 200 ha

Pohjakarttaa 740 ha

Pohjakarttaa 380 ha.

Numeerista ortoilma-
kuvaa ha

Ortoilmakuvaa 1 950
ha

Ortoilmakuvaa 2740
ha

Ortokuvaa 0 ha

Ortokuvaa 50 000
ha.

Tilapalvelut

Palvelualueen htv kehi-
tys

72

72,6

108

108

Palvelualueen ulkoiset
nettokustannukset e /
asukas

-252

-263

-343

-353

Kunnossapidettavien
rakennusten bruttoala
m2

125230

120 740

120 740

120570

Kiinteistonhoidon 24/7
valvonnassa oleva 1am-
mitetty tilavuus m?3

482 000

459 000

459 000

458 700

Siivouspalvelujen
omana tyona siivotta-
vat tilat m?

68 860

68 630

68 630

66 830

Ruokapalvelujen  val-
mistamien aterioiden
maara kpl/v

708 500

695 100

1. Tornion vékiluku kas-
vaa

Vetovoimainen

2. Investoinnit lisdanty-

Uuden elinkeinoalu-

Arction alueen asemakaavoi-

Valmistuneet

vahvistaminen

mistd tukevat inves-
toinnit.

rajakaupunki vat, tyopaikkamaara | een toteutus. tus ja kunnallistekniikan | suunnitelmat.
kasvaa ja tyottomyys yleissuunnitelman  laatimi-
vahenee nen.
3. Matkailuvetovoiman | Matkailun  kehitta- | Keskeisen  kaupunkialueen | Valmistuneet

rantareitin kehittdmissuunni-
telman laadinta.
Kukkolankosken sillan esisel-
vityksen laadinta.

suunnitelmat.

4. TornioHaparandan
yhteinen ydinkeskusta
kasvaa ja kehittyy
myonteisesti

Yhteisen keskus-
tan rakentamisen
jatkaminen.

E14 alueen 1. vaiheen ase-
makaavan laadinta.
Rajapuiston investoinnit
(silta, parkour-alue).

Valmis asema-
kaava.
Investointien to-
teuma.
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5. Myodnteinen Tornio-
kuva vahvistuu (brandi)

Kaupungintalon pe-

ruskorjaus  nykyai-
kaiseksi toimistora-
kennukseksi.

Peruskorjauksen toteuttami-
nen vuosina 2020-2021.

Hankkeen to-

teuma.

7. Saavutettavuuden
parantaminen

Laurila-Tornio radan
sahkoistamisen ja ra-
tasillan viereen  to-
teutettavan kevyen
lilkenteen yhteyden
edistaminen.

Osallistutaan Vayla-viraston
vetdmaan suunnittelutyoryh-
maan.

Hankkeen etene-
minen.

8. Toimiva maankaytto-
politiikka

Tornion yleiskaava
2021:n ja maapoliit-
tisen ohjelman ajan-
tasaisuuden tarkas-
taminen.

Tornion vyleiskaava 2021:n
paivitetyt osat ja niiden edel-
lyttamat selvitykset laadittu.
Maapoliittinen ohjelma pai-
vitetty koskemaan vv.2020-
2025.

Hankkeen valmis-
tuminen.

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

9. Sahkoinen asiointi ja
itsepalvelut lisdantyvat

Venepaikkavarauk-
seen liittyvan proses-
sin kehittaminen.

Henkiloston  auto-
paikkojen varaami-
nen.

Pysakoinninvalvon-
nan prosessien te-

Sahkoisen asioinnin  kayt-
toéonotto venepaikkojen va-
rauksissa.

Sahkoisen asioinnin  kayt-
toéonotto henkilokunnan au-
topaikkojen varauksissa.

Sahkdisen kirjausjarjestel-
man hankinta.

Kayttéonoton to-
teuma.

hostaminen.
10.  Asiakaslahtoinen | Palveluympadriston | Asiakaslahtoisyys kaupungin- | Peruskorjauksen
palvelukulttuuri vahvis- | kehittaminen. talon peruskorjauksessa. toteuma.
tuu
11. Julkisten palvelui- | Toimitilojen kaytto- | Kaupungintalon tilojen kay- | Peruskorjaukset

den tuottavuus, tehok-

asteen nostaminen.

ton tehostaminen.

toteutuminen.

kuus ja vaikuttavuus | Yksityisteiden avus- | Yksityisteiden avustusjarjes-

paranevat tusjarjestelman ke- | telman paivittaminen uuden | Uusi  avustusjar-
hittaminen. yksityistielain mukaiseksi. jestelma.

12. Vaihtoehtoiset pal- | Yhteistyd osakaskun- | Liakanjoen venereittien kun- | Vesilain  mukai-

veluiden tuottamista- | tien kanssa venereit- | nostaminen. nen lupa ja rahoi-

vat yhteisty6ssa yritys- | tien kunnostami- tus selva.

ten ja kolmannen sek- | sessa.

torin kanssa

13. Kuntarajat ylittava | Yhteistyo kylien | Kylien yhteisten ulkoilureit- | Toteutuneet mer-

yhteistyé ja verkosto-
jen hyodyntaminen
seka kehittaminen pal-
veluiden jarjestami-
sessa ja tuottamisessa

kanssa reitiston ke-
hittamisessa.

tien merkintdjen parantami-
seen tahtaavan hanke.

kinnat.
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Onnellinen ja| 15. Kuntalaisten hyvin- | Saariston hyodynta- | Kuusiluodon virkistyskaytto- | Paatokset asiaan
osallistuva tor- | vointi paranee ja vas- | minen virkistyskdy- | mahdollisuuksien selvittami- | liittyen.
niolainen tuu sekd aktiivisuus | tossa. nen.

omassa hyvinvoinnissa

kasvavat - Koko vaestd

/ tyoikaiset

15. Kuntalaisten hyvin- | Nuorten omaehtoi- | Ldhiliikuntapaikan toteutta- | Hankkeen to-

vointi paranee ja vas- | sen liikkkumisen mah- | minen Raumon koululle. teuma.

tuu sekda aktiivisuus | dollisuuksien edista-

omassa hyvinvoinnissa | minen.

kasvavat -Nuoret

16. Terveellinen, turval- | Liikenneturvallisuu- | Liikenneturvallisuussuunni- | Toteutetut koh-

linen ja viihtyisa asuin- | den parantaminen. |telman mukaisten kohteiden | teet ja valmistu-

ja elinymparistd tukee toteuttaminen. neet suunnitel-

ja vahvistaa kuntalais- | Kevyen liikenteen | Uuden tieliikennelain mah- | mat.

ten hyvinvointia olosuhteiden kehit- | dollistaman pyorakadun

taminen. suunnittelu keskusta-alu-
eelle.

Toimiva kau-|19. Talouden tasapai- | Talousarvion mukai- | Esimiesten jatkuva talouden | Talouden to-
punkikonserni | nottaminen nen toiminta. seurata. teuma.

Kayttosuunnitelma.
Osavuosikatsaukset.
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5.5.2 Perdmeren jatelautakunta

TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2020

ULKOINEN
691 PERAMEREN JATELTK TP 2018 |TA+MUUT| Raami | LTK2020 | KJ 2020
.2019 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 59423 108670 110300/ 112570 112570
MUUT TOIMINTATUOTOT 1481 6 150 6242 1480 1480
TOIMINTATUOTOT 60904| 114820( 116542 114050 114050
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -28165| -60070| -60971| -65900| -65900
PALKAT JA PALKKIOT -23964| -49990| -50740| -54800| -54800
HENKILOSIVUKULUT -4201| -10080| -10231| -11100| -11100
ELAKEKULUT -3458 -8380 -8506 -8970 -8970
MUUT HENKILOSIVUKULUT -743 -1700 -1725 -2130 -2130
PALVELUJEN OSTOT -9322| -38440| -39015| -42050| -42050
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1045 -2070 -2070 -2070 -2070
MUUT TOIMINTAKULUT -137|  -11720] -11720 -1330 -1330
TOIMINTAKULUT -38669| -112300| -113776| -111350| -111350
TOIMINTAKATE 22235 2520 2766 2700 2700
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA 22235 2520 2766 2700 2700

Palvelualueen htv ke- | 0,5 0,5 1,3 1,5

hitys
Palvelualueen ulkoi- |0 0 0 0

set nettokustannuk-
set € / asukas

Toimielin ja puheenjohtaja: Perameren jatelautakunta, puheenjohtaja Arto Liikamaa
Toimielimen tehtava: Jatehuollon toimeenpanon viranomaistehtavat.
Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Kustannuspaikka 6910, tekninen johtaja Markus Kannala.

Toimintaympariston muutos 2020-2022:

Suomessa ei talla hetkellad padsta EU:n asettamiin kierratystavoitteisiin. Asiaan tultanee puuttumaan lainsaadan-
noilla, joka huomioidaan meneilldan olevassa jatelain uudistuksessa. Toistaiseksi on ollut esilla mm. biojatteen eril-
liskerayksen mahdollinen laajentuminen. Lisaksi kuljetusjarjestelman ennakoidaan muuttuvan siten, etta |lahtokoh-
taisesti kuntien on kilpailutettava jatteen kuljetus.
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Toiminnan painopistealueet 2020:
- Toimialueen jatehuollon palvelutason toimeenpanoon liittyvat tehtavat
- Tiedottaminen yhteistyossa Perameren Jatehuolto Oy:n kanssa

Toimivat ja uu-
distuvat palve-
lut

11. Julkisten palvelui-
den tuottavuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus
paranevat

Nykyaikainen ja tar-
koituksenmukainen
jatehuolto toimialu-
eella

Jatehuollon palveluta-
son toimeenpano yh-
dessa toimialueen kun-
tien, valvovan viran-
omaisen ja jateyhtion
kanssa

Kuljetusrekisterin ajan
tasaistaminen

Jatelain uudistuksen
seuraaminen ja mah-
dollisiin lain vaatimiin
toimenpiteisiin valmis-
tautuminen

Jatehuoltomaaraykset
paivitetty palveluta-
son mukaisesti

Yhtendinen jarjes-
telma kuljetustietojen
kerdamiseen kuljetus-
yrityksilta

13. Kuntarajat ylittava
yhteistyo ja verkosto-
jen hyédyntaminen
seka kehittdminen pal-
veluiden jarjestami-
sessa ja tuottamisessa

Viranomaisyhteistyo
jatehuoltoa ohjaavan
saannoston paivitta-
misessa

Jatehuoltomaardysten
paivittaminen

Valmis paivitys

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasapai-
nottaminen

Talousarvion mukai-
nen toiminta

Kayttosuunnitelman
laatiminen ja to-
teuman seuranta

Kayttosuunnitelma ja
osavuosikatsaukset
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5.5.3 Meri-Lapin ympadristolautakunta

TALOUSARVION TULOSLASKELMA
ULKOINEN

695 MERI-LAPIN YMPARISTOLTK TP 2018 |TA+MUUT.| Raami | LTK2020 | KIJ 2020
2019 2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 897355/ 907490 921103| 893770 924300
MAKSUTUOTOT 370966| 310280| 314934| 354000 354 000
TUET JA AVUSTUKSET 44 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 1049 42 000 42 630 400 400
TOIMINTATUOTOT 1269415 1259770 1278667| 1248170| 1278700
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1394777| -1437720| -1459284| -1419930| -1472 730
PALKAT JA PALKKIOT -1096 766 -1153260| -1170558| -1 180 850| -1 180 850
HENKILOSIVUKULUT -298011| -284460| -283726| -239080| -291830
ELAKEKULUT -244942| -245150 -248828| -193070| -245870
MUUT HENKILOSIVUKULUT -53069| -39310| -39898| -46010| -46010
PALVELUJEN OSTOT -189641| -256840| -260672| -271730| -271730
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -40500| -66210| -66210[ -51310| -51310
AVUSTUKSET -22294| -27800| -27800| -27800| -27 800
MUUT TOIMINTAKULUT -62365| -72990| -72990| -67100| -67 100
TOIMINTAKULUT -1709577| -1861560| -1886956| -1837 870| -1 890 670
TOIMINTAKATE -440162| -601790| -608289| -589700| -611970
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALJAAMA -440162| -601790| -608289| -589700| -611970

Toimielin ja puheenjohtaja: Meri-Lapin ympadristdlautakunta ja Meri-Lapin Ymparistoterveys- ja joukkoliikenneja-

osto, puheenjohtaja Markku Sadinmaa

Toimielimen tehtdva: Tornion ja Keminmaan ymparistésuojelun seka rakennusvalvonnan tehtavat. Tornion, Kemin,
Keminmaan Tervolan ja Simon eldinlaakintdhuollon, terveysvalvonnan ja joukkoliikenneviranomaisen tehtavat.

Toimielimen palvelualueet ja vastuuhenkil6t: Ymparistopalvelut, ymparistopaallikkd Aapo Maenpaa

Toimintaymparistén muutos 2020-2022: Rakennusvalvonnan sdhkdinen asiointi toteutunee 2020.

Toiminnan painopistealueet 2020:

Toiminnan kehittdminen paivitetyn yhteistoimintasopimuksen mukaiseksi.
e Rakennusvalvonnan sahkdisenasioinnin kdyttéonotto

e Ympadristoterveydenhuollon valtakunnallisen VATI -jarjestelman kehittamiseen osallistuminen

e Omalla toimialueella jatketaan resurssien kohdentamista kysyntaa vastaavasti.
e Joukkoliikenteen kehittdminen toiminta-alueella.
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Ymparistépalvelut

Keminmaa 150 kpl
Tervola 80 kpl

Keminmaa 150 kpl
Tervola 80 kpl

Keminmaa 150 kpl
Tervola 80 kpl

Palvelualueen htv kehi- | 26,4 26,6 25,4 26,4

tys

Palvelualueen ulkoiset |-18 -20 -27 -30
nettokustannukset € /

asukas

Ympadristoterveysval- Tornio 420 kpl Tornio 420 kpl Tornio 420 kpl Tornio 420 kpl
vonnan suoritteet Kemi 400 kpl Kemi 400 kpl Kemi 400 kpl Kemi 400 kpl

Keminmaa 150 kpl
Tervola 80 kpl

maara lkm.

Simo 85 kpl Simo 85 kpl Simo 85 kpl Simo 85 kpl
Valvottavat luvat
- Maa-ainesluvat 105 kpl 105 kpl 80 kpl 77 kpl
- Ymparistoluvat 94 kpl 94 kpl 80 kpl 82 kpl
Eldinldakareiden  tila- | 1720 kpl 1720 kpl 1700 kpl 1680 kpl
kdyntien maara kpl
Pieneldinkdyntien 4580 kpl 4000 kpl 1580 kpl 4580 kpl

Toimivat ja uu-

9. Sahkoinen asiointi ja | Rakennuslupa-asioita
distuvat palve- | itsepalvelut lisddantyvat | voi hoitaa sahkoisesti.
lut

Sahkoisen
kayttoonotto.

asioinnin | Sahkoisena jatetyt lu-
pahakemukset, kpl.

[sa L



3. INVESTOINTIOSA

KESKUSHALLINTOPALVELUT TA 2019 TA 2020 TS 2021 1S 2022 e
INVESTOINTIOSA e e e

Kiinted omaisuus/Kaup.hallitus

Tulot 50 000 50 000 50 000 50 000
Menot 300 000 300 000 300 000 300 000
Netto -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
Aineeton kom/Kaupunginhallitus

Tulot 0 0 0 0
Menot 3000 7 400 7 400 7 400
Netto -3000 -7 400 -7 400 -7 400
Irtain omaisuus

ATK-LAITTEET

Tulot 0 0 0 0
Menot 172 600 197 600 135 000 135 000
Netto -172 600 -197 600 -135 000 -135 000
Muu investointitoim/Kaup.hall

Tulot 85 000 85 000 85 000 85 000
Menot 170 000 170 000 170 000 170 000
Netto -85 000 -85 000 -85 000 -85 000
Toimiala yhteensa

Tulot 135 000 135 000 135 000 135 000
Menot 645 600 675 000 612 400 612 400
Netto -510 600 -540 000 -477 400 -477 400
Perustelut:

Kiintea omaisuus:

Maanhankinta ja rakennettujen kiinteistdjen osto ja myynti

Aineeton kdyttdomaisuus:
Tornion Golf osakkeet
Lapin Sahkoévoima Oy osakkeet

Irtain omaisuus:

Mikrotietokoneiden/kannettavien ja ndyttéjen/kirjoittimen hankintam&arat ovat
ohjeellisia ja sita kautta niiden hankintaan kuuluvat maararahat voivat hieman vaihdella.

Ko. laitteita hankitaan korvaamaan vanhentuneita ja rikkimenneita koneita.

Palvelimia uusitaan uusien sovellusten vaatimassa laajuudessa ja korvataan

vanhentuneita palvelimia uusilla.

Atk-verkon vanhentuneita laitteita korvataan uusilla.

Kuituyhteyksid varmennetaan, varaudutaan konesalin siirtoon ja sijaispaikkoihin.

Muut investointitoiminta:

Kaupunginhallituksen paattama kehittdmistoiminta, mm. EU-projektit yms.,
kaupunginhallitus pdattaa hankekohtaisesti toimenpiteet erikseen.




HYVINVOINTIPALVELUT TA 2019 |TA 2020 Ts 2022
INVESTOINTIOSA e e Ts 2021 e e
Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0

Menot 155 800| 133 000 112 000 60000
Nettomeno -155 800|-133 000 -112 000| -60 000
Toimiala yhteensa

Tulot 0 0 0

Menot 155 800| 133 000 112 000 60000
Nettomeno -155 800/ -133 000 -112 000| -60 000
Perustelut:

TA 2020

Sosiaalihuollon KANTA jarjestelma, ohjelmistokustannukse 44 000 €
Perhekeskuksen kalustehankinnat 10 000 €

Huonokuntoisien uusiminen.

Suun terveydenhuollon koneyksikkd. 30000 €
Koneyksikon laskennallinen kayttdika on n. 12 vuotta,

joten niita on uusittava saannollisesti.

Suun terveydenhuollon kuvanlukija. 12 000 €
Kuvanlukijat ovat tulossa elinkaarensa pdahan ja

toiminnan laadun varmistamiseksi olisi ne uusittava

Vuodeosasto 1:n potilas(yd)poytien uusiminen. 17 000 €
Nykyiset poydat huonokuntoiset.

Kotihoidon kalustehankinnat. 10000 €
Kotihoidon tiimien tiloissa on vanhentuneita ja rikkindisia kalusteita.
Kotihoidossa on yleensad otettu kaytt6on muilta poistoon vietyja toimistokalusteita.
Tarvitaan hankkia uusia rikkoutuneiden tilalle.

Uudet tuolit terveyskeskuksen ruokasaliin ja kokoustilaan. 10000 €

Nykyiset huonokuntoisia, osa rikki.

TA 2021

Suun terveydenhuollon koneyksikkd 30 000 €. Koneyksikdn laskennallinen kayttoika
on noin 12 vuotta, joten niitd on uusittava saanndllisesti.

Suun terveydenhuollon kuvanlukija 12 000€. Kuvanlukijat ovat tulossa elinkaarensa
pddhdn ja toiminnan laadun varmistamiseksi olisi ne uusittava

Rontgenlaitteita (digirontgenlaitteen putki) 20000 €
Digiréntgenlaitteen putkin on tulossa elinkaarensa pdaahan ja ne on uusittava sdannollisesti.
Ultraddnitutkimuslaite 40 000

Laitekanta alkaa olla elinkaarensa paassa

Kotihoidon kalustehankinnat 10 000

Kotihoidon tiimien tiloissa on vanhentuneita ja rikkindisiad kalusteita.

Kotihoidossa on yleensad otettu kaytt6dn muilta poistoon vietyja toimistokalusteita.

Tarvitaan hankkia uusia rikkoutuneiden tilalle.



SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2019 | TA2020 | 752021 | TS2022
INVESTOINTIOSA e e e e
Irtain omaisuus
Tulot 0 0 0 0
Menot 180000 180000{ 180000[ 180000
Netto " -180 000 -180 000[ -180 000 -180000
Muu investointitoiminta
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 0
Netto 0 0 0
Toimielin yhteensa
Tulot 0 0 0
Menot 180 000[ 180000[ 180000[ 180000
Netto " -180 000[ -180 000[ -180 000[ -180 000
Perustelut:
Koulujen kalustehankinnat ja opettajien laitehankinnat.
Varhaiskasvatuksen kalusteet ja tvt-laitteet.
ELAMANLAATULAUTAKUNTA | TA2019e| TA2020e| TS2021e| TS2022e
INVESTOINTIOSA
Irtain omaisuus
Tulot 0 0 0 0
Menot 60000[ 413000f 80o000f 50000
Netto " 60000 -413000[ -80000[ -50000
Toimielin yhteensa
Tulot 0 0 0 0
Menot " e0000[ 413000 80000[ 50000
Netto -60000] -413000{ -80000[ -50 000
Perustelut:
TA2020

-Nuorisotoimi auton hankinta ja esitysmislava 23 tEUR
-Maakuntamuseo kokoelmahallintajarjestelma 20 tEUR ja LED -valaistus 10 tEUR
-Kirjastoauton hankinta 330 tEUR

-Liikuntapalvelut liikuntavarusteet 25 tEUR

152021

-Nuorisotoimi; Putaan estraditekniikan pdivitys ja kalustepdivitykset 20 tEUR
-Maakuntamuseo kokoelmahallintajarjestelma 20 tEUR
-Kirjastotoimi kalustehankinnat 10 tEUR
-Kansalaisopisto laitehankinnat 15 tEUR
-Liikuntapalvelut liikuntavarusteet 15 tEUR

152022

-Maakuntamuseo laitehankinnat 10 tEur
-Kansalaisopisto kasitydluokan uudistaminen 15 KEUR
-Liikuntapalvelut liikuntavarusteet 15 KEUR
-Kirjastotoimi kalustehankinnat 10 tEUR



AINEEN TAIDEMUSEON JOHT TA2019 | TA2020 |T52021 e| TS2022

INVESTOINTIOSA e e e

Muu investointitoiminta

Tulot 0 0 0

Menot 30000  40000( 50000[ 30000

Netto [ -30000[ -40000[ -s0000[ -30000

Yhteensa

Tulot 0 0 0 0

Menot 30000  40000( 50000 30000

Netto [ 30000 -40000] -50000] -30000
Perustelut:

Kokoelman kartuttaminen




TEKNISET PALVELUT TA2019 e| TA2020 e 752021 e | 152022 e
Kiinteda omaisuus

Tulot 10 000[ 10 000[ 10 000[ 10 000
Menot 15000[ 15 000[ 15 000[ 15 000
Netto -5000[ -5000( -5000( -5 000
Irtain omaisuus

Tulot 0 0 0 0
Menot 43 000[ 45000 130 000 60 000
Netto i -43 000( -45 000[ -130 000[ -60 000
Talonrakennus

Tulot 21000 0 0

Menot 265 000 445 000 300 000[ 500 000
Netto -244 000[ -445 000[ -300 000[ -500 000
Isopalon paivakoti

Tulot 0 0 0

Menot off 20 000 400000{ 2600000
Netto of -20 000[ -400 000 -2 600 000
Karungin paivakoti

Tulot 0 0 0 0
Menot 150 000 0 0 0
Netto " -150 000 0 0 0
Kaupungintalo

Tulot 0 0 0 0
Menot i 230000[  4000000( 4000 000 0
Netto -230000{  -4000000( -4 000 000 0
Kivirannan koulu

Tulot 0 0 0 0
Menot 420 000[ 150 000 450 000 0
Netto -420 000[ -150 000 0 0
Paloasema

Tulot 0 0 0 0
Menot i 100 000 0 0 0
Netto -100 000 0 0 0
Padterveysasema

Tulot 0 0 0 0
Menot 200 000 0 0 0
Netto -200 000 0 0 0
Rajakartano

Tulot 0 0 0 0
Menot 600 000 400 000 500 000 0
Netto i -600 000[ -400 000[ -500 000 0
Raumon koulu

Tulot of 50 000 0 0
Menot i 80 000[ 170 000 200 000 0
Netto -80 000[ -120 000[ -200 000 0




| TEKNISET PALVELUT TA2019 e| TA2020 e 752021 e | 152022 e
Seminaarin koulu
Tulot 45 000 0 0 0
Menot 300000 630 000 0 0
Netto -255 000 -630 000 0 0
Suensaaren palvelukeskus
Tulot 0 0 0 0
Menot i 20 000 of 500 000 0
Netto i -20 000 of -500 000 0
Torpin monitoimitalo
Tulot 0 0 0 0
Menot 160 000[ 200 000[ 350 000 0
Netto " .160 000[ -200 000 -350 000 0
Julkinen kayttéomaisuus
Tulot 0 : 225 000 0

F ¥ F
Menot 1 960 000 1978 000 1 400 000 2 000 000
Netto -1960[  -1753000[ -1400000{ -2 000 000
Julkinen kdyttéomaisuus /
Tulot 0 0 0
Menot 40 000[ 40 000[ 40000 40 000
Netto " .40 000( -40 000[ -40 000[ -40 000
Julkinen kdyttéomaisuus /
Tulot 75000 | 90 000[ 150 000 100 000
Menot 132 120 000 200 000[ 200 000
Netto 57 -30 000[ -50 000[ -100 000
Julkinen kdyttoomaisuus / PGR
Tulot " 38000 | 134 500 0 0
Menot 76 000 | 244 000 0 0
Netto i -38 -109 500 0 0
Julkinen kdyttoomaisuus/Rautatien
Torpin rinnakkaiskadulta Kivirannalle
Tulot 0 0 of 100 000
Menot 0 0 of 800 000
Netto 0 0 of -700 000
Toimiala yhteensa
Tulot i 189 509 500[ 160 000 210 000
Menot 4791 8 457 000[ 8485000[ 6215000
Netto i -4 602 -7 947 500[ -8325000 -6 005 000




Perustelut:

Kiinted omaisuus

Maardraha kaytetdan teknisten palvelujen lautakunnan paatoksilla asemakaavan toteuttamiseksi vahaisiin maan
ostoihin ja myynteihin.

Irtain omaisuus

GPS mittalaite maastomittaukseen Venevaylien vdyldtaulujen valaisimet

v. 2021 taajamatraktori vaylien kunnossapitoon

Talonrakennus

Framekin pysakointialueen laajennus

Leton huoltorakennuksen julkisivun korjaus ja maalaus Kallioputaan paivakodin pihan kuivatus ja aita Kokkokankaan
paivdkodin piha-aita ja leikkivalineet

Putaan vuoropaivakodin pihan sade- ja aurinkosuojen rakentaminen ja leikkivdlineet Ruokapalvelujen laitehankinnat
Aspion vesikatteen uusiminen (kolmiorimakate, piippujen pellitykset) Viippolan vesikatteen uusiminen (kolmiorimakate,
piippujen pellitykset) Putaan nuorisotalon aita

Putaan koulun automatiikan muutosty6 Kyldjoen koulun kiintokalusteet

Isopalon paivakoti

v. 2020 Hankkeen suunnittelu

v. 2021 Peruskorjauksen/laajennuksen aloitus

v. 2022 Peruskorjauksen/laajennuksen loppuun saattaminen

Karungin paivakoti

v. 2019 pihan muutostyot (laajennus, pysdkéintialue ja vdlineet)

Kaupungintalo

v. 2020 Peruskorjauksen aloittaminen

v. 2021 Peruskorjauksen valmistumnen

Kivirannan koulu

v. 2020 Uudemman osan luokkien valaistuksen uusiminen

v. 2021 Uudemman osan vesikaton saneeraus

Paloasema

v. 2019 Paloaseman pelastustoimen tilojen muutostyot

Paiaterveysasema

v. 2019 Hammashoitolan hissin uusiminen, keittion lattian ja kylmididen uusiminen, kameravalvonta
Rajakartano

v. 2020 lImanvaihdon saneeraus, 1. vaihe

v.2021 IV saneeraus 2. vaihe seka ikkunoiden ja julkisivun saneeraus

Raumon koulu

v. 2020 Lahiliikuntapaikka (valtion avustus 30 %) ja viemarien saneerauksen aloitus

v. 2021 Viemdrien saneeraus

Seminaarin koulu

v. 2020 Luokkien ilmanvaihdon saneeraus seka lukituksen uusiminen

Suensaaren palvelukeskus

v. 2021 Vesikaton muutosty® harjakatoksi

Torpin monitoimitalo

v. 2020 Viemdreiden saneeraus

v. 2021 Viemareiden saneeraus ja Al, B1 ja C1 vesikaton uusiminen ja lisderistys



Julkinen kadyttoomaisuus / Katujen ja teiden perusparannus

Hallituskadun suojatiekorokkeen kiveyksen uusiminen Lansirannalla Keskikatu valilla Hallituskatu - Torikatu
Sairaalankatu valilla Pitkdakatu - Itdranta Seminaarinkatu, pysdakoéintialue ja kddantopaikka Kallionputaankatu ja Nivakatu
+KVL, 1. vaihe Kontiotie

Katuvalaistuksen muutostyo (energiatehokkuus) Kaava-alueen avo-ojien perkaukset Kunnallistekniikan viimeistelytyot
Julkinen kédyttéomaisuus / Katujen ja teiden uudisrakentaminen Luokkalankatu (laskutetaan seurakunnalta sopimuksen
mukaan) Pihlajasaaren asuinalueen 1. vaiheen aloittaminen Kehittdmishankkeet (Arctio/E14), lautakunta paattda
kayttokohteen

Julkinen kayttéomaisuus / Paillystaminen

Lautakunta nimeda kohteet kevaalla

Julkinen kiyttéomaisuus / Ymparistoty6t

Tornio 400 v.

- Patsaiden ja muistomerkkien kunnostus

- Nordbergin moljan Kojamo-teoksen perustustyot Leikkipuistojen kunnostus, lautakunta paattda kohteet
Kokkokankaan kuntoradan kunnostus ja valaistuksen uusiminen (avustus 30 %)

Julkinen kiyttéomaisuus / Liikenneturvallisuushankkeet

Lautakunta paattaa kohteet

Julkinen kiyttéomaisuus / PGR

EU puiston kevyen liikenteen toinen siltayhteys (Haaparanta 50 %) Victoriantorin kunnostus (portaikko, altaiden
valaistus, ym.) Parkour ja ulkotreenialue (liikuntapaikka-avustus 30 %)

Julkinen kiyttéomaisuus / Yhteistydhankkeet

Naranperdn padon korotus, tulot 75 % (valtion avustus ja Haaparanta)

Pirkkion venereitin kunnostamisen 1. vaiheen aloitus, Tulot 75 % (valtio ja jakokunta)

Julkinen kédyttéomaisuus / Rautatien alitus Torppi-Kiviranta

Kokonaiskustannusarvio 1 000 000 e.

v. 2021 Alikulkusillan rakentaminen

v. 2022 Kirovskinkatu val. Torpinkatu-Tapiolantie



