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TORNION MATKAILUN MASTER PLAN
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KH 19.03.2018 § 109

Valmistelija kehitysjohtaja Sampo Kangastalo:

Suomen ja Lapin matkailu elaa talla hetkella vahvaa kasvukautta.
My6s Tornion tavoitteena on paastd mukaan tahan kasvuun. Talla
hetkella rajakauppa on keskeinen matkailun vetovoimatekija, mutta
tulevaisuudessa Tornion matkailullinen potentiaali tulee saada
laajemmin hyddynnettya.

Ensimmaisena konkreettisena toimenpiteena Torniossa on tarve laa-
tia matkailun kokonaisvaltainen kehittamissuunnitelma eli master
plan, jossa linjataan pidemmalla tahtaimellda matkailutoimialan kehit-
tamista seka painopisteita tavoitteineen ja toimenpiteineen. Tornios-
sa ei ole talla hetkella ajantasaista matkailun kehittdmissuunnitelmaa
ja tama on koettu selvaksi puutteeksi kaupungin matkailuvetovoiman
kehittamiseksi.

Tornion matkailun kehittaminen nousi vahvasti esille myos kaupunki-
strategian uudistamisprosessissa syksylla 2017 ja tdman johdosta
matkailun master planin laatiminen kirjattiin helmikuussa 2018
hyvaksyttyyn uuteen kaupunkistrategiaan yhdeksi kaupungin
karkihankkeista kuluvalla valtuustokaudella.

Team Botnia Oy jatti helmikuussa 2018 Tornion matkailun master
plan -hankkeen rahoitushakemuksen Lapin liittoon. Hankehakemus-
ta valmisteltiin Tornion elinkeinoryhmassa seka yhteistyossa paikal-
listen yrittajien (tyopaja) ja Haaparannan edustajien kanssa.

Hankkeen yhteydessa laaditaan Torniolle matkailualan kokonaisval-
tainen kehittdamissuunnitelma, missa maaritelladn konkreettiset ta-
voitteet ja toimenpiteet kaupungin matkailualan kehittamiseksi ja
sitoutetaan keskeiset toimijat niiden toteuttamiseen. Hankkeen aika-
na kootaan kaupungin matkailun kehittdmisen tietosisalto ja laadi-
taan havainnemateriaali, mika tukee paatoksentekoa, kaupungin
matkailun lilkketoimintasuunnittelua ja markkinointia, seka kaupungin
kaavoitusta. Lisaksi hankkeen aikana kaupungin matkailunkehittami-
sen toiminnallinen suunnittelu ja maankayton yleissuunnittelu
toteutetaan samanaikaisesti ja toisiaan tukien.

Hankkeen tuloksena syntyy Tornion matkailun kehitystoimintaa oh-
jaava, yrittaja- ja liiketoimintalahtoinen matkailun master plan, joka



suuntaa kehittamistyota, maankayton suunnittelua ja investointeja.
Lyhyen aikavalin tulokset liittyvat hankkeen konkreettisiin toimenpi-
deosioihin, joiden perusteella Tornion matkailua aletaan kehitta-
maan. Pitkan aikavalin vaikutuksia ovat matkailun kehittdmistoimin-
nan suunnitelmallisuuden lisdéntyminen, elinkeinotoiminnan
edellytyksien parantuminen, matkailuyritysten maaran lisaantyminen,
majoituskapasiteetin lisdantyminen, matkailuyritysten ja muiden
yritysten tyOpaikkojen maara kasvaa, matkailijavirta kasvaa, viipyma
kasvaa, matkailutulo kasvaa.

Tornion matkailun master plan -hankkeen suunniteltu toteutusaika
on 1.4.2018-30.9.2019 ja kokonaisbudjetti 166 472 euroa. Budjetti
sisaltda henkildstokulut, ostopalvelut seka muut kulut. Tuensaajan
suunniteltu omarahoitusosuus on rahoitushakemuksessa kokonai-
suudessaan 49 942 euroa, josta vuodelle 2018 on budjetoitu 22 721
euroa ja vuodelle 2019 27 221 euroa. Hankkeen budjetti on
suunniteltu siten, ettd omarahoitusosuus on 30 % ja EAKR/valtio 70
%.

Valmistelijan esitys:

Tornion kaupunki sitoutuu Tornion matkailun master planin laatimi-
seen vuosille 2018-2019 edellyttaen, etta hanke saa Lapin liitolta
myonteisen rahoituspaatoksen.

Hanke toteutetaan jatetyn rahoitushakemuksen mukaisesti Team
Botnia Oy:n hallinnoimana ja hankkeen ohjausryhmana toimii Tor-
nion kaupungin elinkeinoryhma.

Keskushallinnon TA2018 hankemaararahoista siirretadn Team Bot-
nia Oy:lle kehittamissopimuksen (kh 15.1.2018 § 29) lisamaararaha-
na hankkeen omarahoitusosuus vuodelle 2018 (rahoitushakemuk-
sen arvio kustannuksista 22 721 euroa).
Team Botnian vuoden 2019 talousarvioon sisallytetaan kehittamisso-
pimuksen hyvaksymisen yhteydessa suoraan hankkeen omarahoi-
tusosuus vuodelle 2019 (rahoitushakemuksen arvio kustannuksista
27 221 euroa).

KAUPUNGINJOHTAJA TIMO NOUSIAINEN:
Hyvaksytaan valmistelijan esitys.

KAUPUNGINHALLITUS:

Hyvaksyttiin



KH 21.10.2019 § 315

OHEISAINEISTO:

Valmistelija projektipaallikkd Katariina Huikari:

Masterplan -hankkeen tavoitteena oli luoda perusta Tornion matkai-
luelinkeinon tason kohottamiselle kansainvalisestikin kilpailukykyis-
ten matkailukohteiden joukkoon. Hankkeen viimeinen ty6paja jarjes-
tettiin 1.10.2019 Torniossa. Loppuraportin keskiossa on Tornion ja
Haaparannan yhden kayntikohteen kokonaisuus kahdessa eri
valtiossa seka taman kokonaisuuden kehittaminen kansainvalisesti
kiinnostavaksi matkailukohteeksi. Teemat ovat tarkoin harkittuja,
TornioHaaparannalle ominaisia ja sijaintia korostavia seka erilaiset
asiakas-/matkailuryhmat huomioivia. Suunnitelmiin on sisallytetty
nostoja kehittyvan matkailualueen maankaytosta ja sen suunnittelus-
ta ja investointitarpeista.

Hankkeen jatkotoimenpiteisiin kuuluvat reitti-informaation kokoami-
nen yhdelle kartalle, erilaisten matkailutuotteiden, kuten arktisen
saaristohyppelyn ja 100 tapaa ylittaa raja -tuotekokonaisuuden
jatkojalostaminen seka TornioHaaprannan yhteisen matkailun
liketoimintamallin kehittaminen.

Hankkeessa nousseiden kehittamisaihioiden jatkotyostamiseksi Tor-
nio ja Haaparanta ovat hakemassa kolmen vuoden Two Cities-One
Destination -jatkohanketta Interreg-rakennerahastosta.

Tornion matkailun Masterplan -tiivistelmaraportti

KAUPUNGINJOHTAJA TIMO NOUSIAINEN:

Hyvaksytaan Masterplan -hankkeen raportti ja toimitetaan edelleen
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

KAUPUNGINHALLITUS:

LISATIEDOT:

TAYTANTOONPANO:

Hyvaksyttiin ja edelleen toimitettavaksi kaupunginvaltuustolle.
Projektipaallikko Katariina Huikari, 040 757 8875

Ei muutoksenhakua.

Otteet:

projektipaallikké Katariina Huikari
kehitysjohtaja Sampo Kangastalo






