3. Omistajapoliittiset linjaukset
3.1. Tytaryhteisot

Tornion Energia Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
o Toimittaa asiakkailleen energiaa luotettavasti ja taloudellisesti ymparistotekijat
huomioiden
e Toimintavarmuus ja nopea reagointi

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Energia-alan muutoksiin varautuminen; Aktiivinen ote ja ennakointi
toimintaympariston muutoksiin
o Energiatuotteiden kehittaminen tulojen turvaamiseksi
e Selvitetdan Tornion Vesi Oy:n ja Tornion Energia Oy:n yhdistamisen edut ja
haitat seka kaydaan lapi tukipalvelut

Toimintaympariston haasteet

e Sahkon siirtotoiminnan tulojen turvaaminen sahkdenergian kayton vahentyessa.
Sahkonsiirtotoiminnan tuotteistus tulee painottumaan kulutuksesta
riippumattomiin maksuihin (teho- ja perusmaksu)

e Paastokaupan (2020 jalkeen) mukanaan tuomat vaikutukset kaukolammon
hinnan muodostumisessa

o Kaukolampotoiminnan kannattavuuden turvaaminen kilpailevia
lammontuotantomuotoja vastaan

e Kaukolammon tuotteistus tulee kohdentumaan teho- ja perusmaksuihin. Energian
hintaa tulee kohdentaa vuodenaikaan ja huippukausiin.

e Lainsaadannon ja verotuksen muutoksien lyhytjanteisyys

Omistuksen tavoite/ status
e Yhtio sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhtiona

Tornion Vesi Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Vuotovesien maarana vahentaminen
o Toimittaa asiakkaille hyvalaatuista vesijohtovetta kohtuullisella hinnalla
¢ Huolehtia jatevesien johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja
kestavan kehityksen periaatteet huomioiden

Toiminta ja kehittamislinjaukset

Toimintavarmuus ja nopea reagointi poikkeamiin

Ennakoivaa kunnossapitoa vikakorjausten sijaan

Investointien systemaattinen suunnittelu

Verkkotietojarjestelman kayton tehostamisprosessin suunnittelu; hyddyntaminen
omaisuuden hallintaan ja kunnossapidon suunnitteluun

Sahkdisten palvelujen kehittaminen ajantasaiseksi

Asiakaslahtoiset palvelut

Selvitetdan veden ja energian yhdistamisen edut ja haitat

Korjausvelan systemaattinen haltuunotto

Toimintaympariston haasteet




e Vesijohtoverkoston kunnon hallinta ja saneeraussuunnitelma
e Saneerauksen yhteensovittaminen kaupungin yhdyskuntatekniikan kanssa
o Verkkotietojarjestelman taydentaminen ajantasaiseksi

Omistuksen tavoite/ status
e Yhtio sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhteiséna

Tornion Vuokra-asunnot Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Tarjoaa kunnassa asuville ja kuntaan muuttaville henkildille laadukasta ja
viihtyisaa asumista kohtuuhinnalla seka parantaa ja yllapitaa ympariston
viihtyvyytta yhteistyossa asukkaiden kanssa
e Asuntoja vahennetaan kayttdasteen nostamiseksi
Tarjotaan sosiaalisen asumisen mahdollisuuksia yhdessa kaupungin
sosiaalitoimen kanssa

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Toiminta kilpailukykyista ja asunnot haluttuja
¢ Kiinteistdjen arvon sailyttaminen
e Laaditaan kehittamis- ja kunnossapitosuunnitelma huomioiden eri
elamantilanteissa olevien asukkaiden tarpeet
o Jatkossa tavoitteena lainamaaran hallittu vahentaminen

Toimintaympariston haasteet
e Vaeston vaheneminen
¢ Kilpailutilanteen kiristyminen uudistuotannon kanssa
e Vuokra-asumisen kulttuurin muuttuminen
e Yhtidon lainamaara on korkea

Omistuksen tavoite/ status
e Yhtio sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhtiona

Tornion Oppilasasuntola Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Tarjota paaasiassa kuntaan tuleville opiskelijoille kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja

e Opiskelupaikkojen vahenemisen myoéta asuntoja tarjotaan myos muille kunnassa
asuville tai kuntaan muuttaville henkilGille

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Taloudentervehdyttamisohjelman laatiminen ja taytantdonpano
o Kayttdasteen nostaminen myymalla, purkamalla seka muuttamalla
kayttotarkoitusta

Toimintaympariston haasteet
o Vuokralaisten odotukset asuntojen laatu- ja varustetasolle muuttuneet
e Teknisesti kunnossa oleviin taloihin joudutaan tekemaan laatutasoa nostavia
pintaremontteja
e Opiskelu on enenevassa maarin siirtynyt verkkoon

Omistuksen tavoite/ status
e Yhtio sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhtiona

Kiinteisto Oy Tornion Veljeskoti:



Omistuksen tavoite/ status
e Yhtio yhdistetaan Tornion Palveluasunnot Oy:60n

Tornion Palveluasunnot Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Tarjota palveluasuntoja vuokrattavaksi sotiemme veteraaneille ja heidan leskille
seka muille elakelaisille ja kotipalvelun piirissa oleville.

Toiminta ja kehittamislinjaukset
¢ Kiinteistd oy Tornion Veljeskodin osakkeiden lunastaminen, jolloin
palveluasuminen on yhden yhtion tehtavana

Toimintaympariston haasteet
e Asuntojen laadun sailyttaminen hyvana seka vuokran hinnan pitaminen
kohtuullisena

Omistuksen tavoite/ status
e Yhtio sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhtiona. Kiinteistdé Oy Tornion Veljeskoti
yhdistetdan Tornion Palveluasunnot Oy:66n

Tornion Krunni Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Tuottaa edullisia isanndinti, kunnossapito ja rakennuttamispalveluja

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Selvitetdan kaupungin omistusta yhtiossa.

Toimintaympariston haasteet
¢ Ammattitaitoisen moniosaamisen henkildston rekrytointi

Omistuksen tavoite/ status
e Voidaan luopua

Team Botnia Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Yhtio tuottaa Tornion elinkeinojen kehittamispalveluja seka tarjoaa seudullisia
yrityspalveluita
e Elinkeinoelaman kehittaminen ja monipuolistaminen seka tyollisyyden
edistaminen

Toiminta ja kehittamislinjaukset
¢ Yhtion rooli elinkeinojen ja tyollisyyspalvelujen osalta selvitetaan
e Selvitetdan kehittamissopimus Haaparannan kunnan kanssa
o Matkailun kehittdmissuunnitelman laatiminen

Toimintaympariston haasteet
e Maakunta- ja kasvupalvelu- uudistus

Omistuksen tavoite/status
e Yhtio sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhtiona




Tornion Tyovoimalasaatio:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Tyobelamalahtoisen kuntoutuksen ja valmennuksen toteuttaminen ja kehittaminen
siten, etta se palvelee tydonantajien tydvoimatarpeita Torniossa ja lahikunnissa.
e Sosiaalisen kuntoutuksen jarjestaminen ja kehittaminen
o Tyollisyyden edistaminen

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Toiminnan organisointi vastaamaan maakuntauudistuksen tuomia haasteita
e Kaupunkien valisen yhteistyon kehittaminen allianssimallissa
e Aktiivinen hyvinvoinnin edistaminen

Toimintaympariston haasteet
e Oppilaitosyhteistydn tiivistaminen vaihtoehtoisten oppimispolkujen
synnyttamisessa ja vastavalmistuneiden tyodllistymisen edistamisessa
e Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden yhteistyo palvelemaan seka asiakkaiden etta
yrittajien tarpeita
e Maakunta- ja kasvupalvelu uudistus

Omistuksen tavoite/ status
e Saatio sailytetdan Tornion kaupungin tytaryhtiona

Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
¢ Raviratatoimintojen mahdollistaminen ja kiinteiston kayttdmaaran lisdaminen ja
monipuolistaminen
e Selvitetaan kiinteiston omistamisen vaihtoehtoja

Omistuksen tavoite/ status
e \Voidaan luopua

Tornion Keilahalli Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
o Keilahallitoimintojen mahdollistaminen
e Selvitetaan kiinteiston omistamisen vaihtoehtoja

Omistuksen tavoite/ status
e Voidaan luopua

Bottenvikens Reningsverk Ab:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Jatevesien puhdistaminen ymparisto ja vesiensuojelu huomioiden

Omistuksen tavoite/ status
e Talous pysyy tasapainossa kohtuullisin taksoin. Sailytetdan




