TORNION KAUPUNKI
OSAVUOSIKATSAUS 1 / 2019
1.1.-31.3.2019




Sisallys

1. Talousjohtajan katsaus

............................................................................................................................. 3
2. Tornion kaupungin toteUtUMAVErtailUt.......c..eiiiiiiiei e e e e aae e e s saaees 5
2.1, TUIOSIASKEIMA ... .o 5

P2V €1V 1 do 1 -] (o TN LYo Y- E P PRPRP 7

2.2.1 TArkKaStUSTOIMI oucuieieieesiceit et s st bt et st s e 7

2.2.2 KeskushallintOpalVEIUL .......coue ettt s e e e s e s s 8
2.2.3. HYyVINVOINTIPAIVEIUL ..ottt s st st s st st st st e e 10

2.2.4 SIVISEYSPAIVEIUL .o ettt st s et et e s e st sre e e e s e n e nnes 15

2.2.5 TEKNISEEL PAIVEIUL ...ttt et e e e e e e s e e e e e e ennannees 23

3. Toiminnallisten tavoitteiden toteuma toimialoittain........cccooveiiiiiiiiiiii e 32
3.1 KeskushallintopalVeIUL........coiiieiiie et e e st e e e rrae e e e s abe e e e e e nteeaeennns 32

3.2 HyVINVOINTIPAIVEIUL ...t e e e e e e e e e e e s e s a e e e e e e e e e e ennnnsnanees 37

I BV 1 Y2 o =1 AY7=] [V OSSP PRPR 42

I oY e 1Ty o F= 1 V2= U SRR 52

4. Talouden toteUtUMAtAUIUKOL ........coiiiiiiie et s e e e e 58

Kasitellyt: Kaupunginhallitus 13.04.2019

Kansikuva: Juha Aman



1. Talousjohtajan katsaus

Tornion kaupungin osavuosikatsaus toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta on valmistunut ajalta 1.1-
31.3.2019. Tuloslaskelman mukaan toimintatuottoja on kertynyt 4,6 milj. euroa (28,9 %).

Hyvinvointipalvelut arvioivat toimintatuottojen ylittyvan talousarviosta mm. veteraanikorvausten osalta noin
195 000 eurolla. Palvelujen ostoon arvioidaan kertyvdan saman verran kuluja. Varhaiskasvatuksessa myyntitulojen
arvioidaan laskevan noin 100 000 euroa johtuen mm. uudesta asiakasmaksulaista seka perhetilanteiden muutok-
sista.

Toimintakulut ovat toteutuneet koko kaupungin osalta 36,0 milj. euroa (26,7 %).

Tassa vaiheessa hyvinvointipalvelut ennustavat erikoissairaanhoidon ylittyvan koko vuoden osalta 2,8 milj. euroa,
koko vuoden ennuste on 30,8 milj. euroa (sisaltaa Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon sekda Mehi-
ldainen Lansi-Pohjan erikoissairaanhoidon). Talousarviossa varattiin erikoissairaanhoitoon 28,0 milj. euroa. Eri-
koissairaanhoidon menot ovat 31.3.2019 tilanteessa 7,9 milj. euroa (28,2 %). Vuonna 2018 vastaavaan aikaan eri-
koissairaanhoidon menot olivat myoés 7,9 milj. euroa.

Sosiaalityd ja vammaispalvelun palvelualueella arvioidaan lastensuojelun ostopalvelujen toteutuvan vuoden lop-
puun mennessa noin 500 000 euroa talousarviota enemman.

Sivistyspalvelut ennustavat henkilostokulujen ylittyvdan noin 300 000 eurolla. Perusopetukseen on palkattu perhe-
vapaasijaisia seka henkilokohtaisia avustajia. Elamanlaatulautakunnassa arvioidaan tilapaisten palkkojen ylittyvan
uimahallin toiminnasta johtuen. Aineen taidemuseoon on palkattu kahvilatyontekija. Varhaiskasvatuksessa arvi-
oidaan palveluseteleiden ylittyvdan noin 50 000 euroa.

Koko kaupungin osalta henkilostokulut ovat toteutuneet 13,8 milj. euroa (25,6%).

Muiden toimintamenojen osalta maaliskuun tilanteessa talousarvion arvioidaan toteutuvan suunnitellusti. Tar-
kemmat tiedot on raportoitu toimialojen kayttotalouden perusteluissa.

Verotuloja on kertynyt elokuun tilanteessa yhteensa 22,1 milj. euroa (25,6%). Kunnallisveroja on toteutunut 21,0
milj. euroa (27,6 %), kiinteistoverot toteutuvat loppuvuodesta. Yhteiséveroja on kertynyt 1,0 milj. euroa (31,2 %).
Tamanhetkisen arvion mukaan verotulot toteutuvat kokonaisuudessaan talousarvion mukaisesti. Verohallinnon
huhtikuun ennusteessa Tornion verotulot toteutuisivat noin 0,5 milj. euroa paremmin kuin talousarviossa on arvi-
oitu. Kunnallisverot voivat hiukan ylittya toteutuen 76,8 milj. euroa, kiinteistoverot toteutuisivat 7,1 milj. euroa ja
yhteiséverot voivat ennusteen mukaan hiukan alittua, toteutuen 3,0 milj. euroa. Marraskuussa tapahtuvasta ta-
kaisinperinnasta ei ole vield tassa vaiheessa kuntakohtaisia tietoja.

Verohallinto ja valtiovarainministerid antamassa koko maata koskevassa ensimmadisessd ennusteessa vuodelle
2019 esitetyt arviot perustuvat paaosin kevdaan Kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin kansantalouden kehi-
tyksesta. Taman lisdksi on huomioitu valtiovarainministerion maalisuussa 2019 laatima ennuste kuntien verotulo-
kehityksesta.

Kunnallisveroennusteessa on huomioitu verovuoden 2017 verotus, maalisuun 2019 kunnallisverotilitykset, kun-
tien veroprosenttien muutokset vuodelle 2019 sekd vuoden 2018 loppuun mennessa voimaan saatetut verolakien
muutokset. Myo6s ansiotasoindeksien mukaiset tarkistukset on huomioitu.

Verohallinnon ja valtiovarainministerion mukaan kunnallisveron odotetaan nousevan 5,1 %. Syyt vahvaan kasvuun
[Ooytyvat osittain jadanndsverojen maksun aikaistamisesta johtuvasta kertaluonteisesta verotulojen lisayksesta seka



keskimaardisen kunnallisveroprosentin 0,04 prosenttiyksikon noususta vuodelle 2019. Myds tyollisyyden positiivi-
sen kehityksen odotetaan tuovan kasvua kunnallisverotuloihin.

Tulorekisterin ilmoitusongelmista johtuen alkuvuoden tilitykset ovat olleet virheellisid. Verovuoden 2019 ennakot
helmi- huhtikuussa ovat jadneet arvioitua alhaisemmiksi ja puuttumaan jadaneet ennakot tilitetdaan kunnille tulevi-
na kuukausina, kunhan Tulorekisteriin liittyvat ongelmat ovat ratkaistu. Koko maassa kunnallisveron kumuloitu ti-
litysvaje helmi-huhtikuussa on reilu 200 miljoonaa euroa. Kunnat joilla on ollut ilmoitusongelmia ovat ennakonpi-
datykset ja sosiaaliturvamaksut jadneet perimatta ja tilityskertymat ovat myos siltd osin virheellisia. Myds Torni-
ossa on ilmennyt tammi-huhtikuussa tulorekisterin ilmoitusongelmia. Saamatta jaddneet verotulot tilitetdan talta
osin tulevina kuukausina.

Kuntaryhman yhteisdveron jako-osuutta korotettiin verovuodelle 2018 laskennallisesti 60 milj. euron edesta var-
haiskasvatusmaksujen alennusten kompensaatioksi. Verovuonna 2018 jako-osuus oli ndin ollen 31,35 %. Elinkei-
noverolain korkovahennysrajoitusta koskevaa sdantelyda muutettiin vuodesta 2019 alkaen syksylla 2018 annetta-
van hallituksen esityksen mukaisesti. Edelld mainituista syistd johtuen yhteisOverotuoton arvioidaan lisdantyvan
vuonna 2019 noin 10 miljoonalla eurolla, josta kuntien osuus on 3 miljoonaa euroa. Kuntien osuutta yhteiséveron
jako-osuudesta alennettiin verotuoton lisdysta vastaavasti n -0,05 % -yksikolla 31,30 %: iin.

Vuoden 2019 kiinteistéveron ennakkotiedot perustuvat tietoihin, joiden pohjalta Verohallinto maaraa kiinteisto-
verot vuodelle 2019. Kiinteistoverotus valmistuu syyskuussa 2019 ja voi hieman poiketa ennakkotiedoista.

Verotulo ennuste vuodelle 2019:

Verolaji Verohallinto TA 2019 TOT 3/ 2019 % TA / TOT
ennuste huhti-
kuu 2019
Kunnallisvero 76 847 76 000 21012 27,6
Yhteisovero 3098 3428 1068 31,2
Kiinteistovero 7 076 7 100 77 1,1
Yhteensa 87021 86 528 22157 25,6

Valtionosuuksia on kertynyt 9,3 milj. euroa (25,3 %). Valtionosuuksien arvioidaan koko vuoden osalta kertyvan ta-
lousarvion mukaisesti.

Vuosikate on maaliskuun tilanteessa 43 201 euroa positiivinen ja 1,4 milj. euron poistojen jalkeen tilikauden tulos
nayttda 1,3 milj. euroa negatiiviselta. Tornion kaupungin talousarvio on laadittu siten, etta tilikauden tulos olisi
993 387 euroa alijaamainen.

Mikali hallintokuntien ennusteet menojen ylityksista toteutuvat ja tulopohja toteutuu hiukan talousarviota huo-
nommin tilikauden tulos olisi 4,6 milj. euroa alijagamainen.



2. Tornion kaupungin toteutumavertailut

2.1.Tuloslaskelma

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1.-31.3.2019

Laskennallinen odotusarvo 3/12 =25 %

ULKOINEN TULOSLASKELMA TA2019 | TOTEUMA [EROTA2019-[(TOT3/19 | TOTEUMA T TOIMIALA | EROTA19- |EROTA19-
3/19 TOT3/19 3/18 |31.12.2018 | ENNUSTE ENNUSTE | ENNUSTE
12/2019 12/19 12/19
€ € € % € € € € %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5105931 1543616| 3562315 30,2%| 1276464| 6176080 5713267| 607336 111,9%
MAKSUTUOTOT 5688959 1439159| 4249800 253%| 1515154| 5900451 5585589 103370 98,2%
TUET JA AVUSTUKSET 1419933 685296 734637 48,3%| 444484| 1826765 1454723 34790 102,5%
MUUT TOIMINTATUOTOT 3847840| 980976 2866864 255%| 899773 3944699 3847840 0| 100,0%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16062663| 4649047| 11413616 28,9%| 4135875| 17847996| 16601419| -538756| 103,4%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 53944894 (-13797901| -40146993| 25,6%|-14161315| -54820717| -54279839 334945 100,6 %
PALKATJA PALKKIOT (erittely) | -42680870(-10832437| -31848433| 25,4%|-11183579| 43221866 -42932790 251920| 100,6%
HENKILOSIVUKULUT 11264024 -2965464| -8298560| 26,3%| -2977736( -11598851| -11347049 83025| 100,7%
PALVELUJEN OSTOT (erittel| -58834292(-16551287| -42283005( 28,1%|-14663066| 59469113 -62717042| 3882750| 106,6%
AINEET, TARVIKKEETJATAVARAT | 7420090 -2119670 -5300420| 28,6%| -2093224 -7559867| -7449440 29350| 100,4 %
AVUSTUKSET (erittely) 412752139 -2951880| -9800259| 23,1%| -2942636| -11645716| -12852139 100000 100,8%
MUUT TOIMINTAKULUT -1947136| -661250| -1285886| 34,0%| -401476| -1753264| -1947146 10( 100,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -134898551|-36081988| -98816563| 26,7 %|-34261718(-135248676| -139245606( 4347055 103,2%
TOIMINTAKATE -118 835 888(-31432940| -87402948| 26,5 %|-30125843(-117400680| -122644187 3808299 103,2%
SISAINEN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 15856510 3885127| 11971383 24,5%| 3575306 14641651| 15859010 2500 100,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 15856510 -3885127| -11971383| 24,5%| -3575306| -14641651| -15859010 2500 100,0%
TOIMINTAKATE 0 0 (i} (] 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 31919173| 8534175 23384998| 26,7%| 7711181| 32489647 32460429| 541256 101,7%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -150755061|-39 967 115| -110787 946 26,5 %|-37 837024 -149890327| -155104616| 4349555| 102,9%
TOIMINTAKATE -118 835 888|-31432940| -87402948( 26,5%|-30125843(-117400680| -122644187| 3808299 103,2%
VEROTULOT 86528000| 22157766 64370234 25,6%| 22287658 83507153| 86528000 o 100,0%
Kunnan tulovero 76000000| 21012245 54987755 27,6%| 21164289 73472011| 76000000 ol 100,0%
Kiinteistévero 7100000 77390| 7022610 1,1% 41382| 6947266 7100000 ol 100,0%
Osuus yhteiséveron tuotosta| 3428000 1068131 2359869| 31,2%| 1081987 3087876 3428000 ol 100,0%
VALTIONOSUUDET 37104001 9368928 27735073 253%| 9635304 38601035| 37104001 o 100,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 390000 88912 301088 22,8% 12086 354235 390000 o 100,0%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 132 000 11634 120366| 8,8% 14150 354 940 132000 0| 100,0%
KORKOKULUT 703000| -151099 -551901| 21,5%| -174350 -495 248 -533204| -169796| 75,8%
MUUT RAHOITUSKULUT 8500 0 8500| 0,0% (] -152 -1000 -7500 11,8%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 189500/  -50553 -138947| 26,7%| -148114 213775 12204  -177296 6,4%
VUOSIKATE 4606613 43201| 4563412 0,9%| 1649005| 4921283 975610 3631003 21,2%
POISTOTJA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA 5600000 -1400000( -4200000| 25,0%| -1456000( -5934874| -5600000 o 100,0%
TILIKAUDEN TULOS -993387| -1356799 363412 136,6%| 193005| -1013591| -4624390| 3631003| 4655%
VARAUSTEN LIS.-/-VAHENN. +
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -993387| -1356799 363412 136,6%| 193005| -1013591| -4624390| 3631003| 4655%




PALKAT ERITTELY

ULKOINEN TULOSLASKELMA 31.3.2019 TA 2019 TOTEUMA (EROTA 2019 TOT [ TOTEUMA TP 2018
3/19 TOT3/19 |3/19 3/18
€ % €
PALKAT JA PALKKIOT -41846560| -10601927| -31244633| 25,5| -10963726| -42282126
TYOLLISYYSPALKAT -834310 230510 -603800( 27,6 -219 852 -939 740
PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA -42680870| -10832437| -31848433( 25,4| -11183579| -43221866
PALVELUJEN OSTOT ERITTELY
ULKOINEN TULOSLASKELMA 31.3.2019 TA 2019 TOTEUMA (EROTA2019{ TOT | TOTEUMA TP 2018
3/19 TOT3/19 |3/19 3/18
€ % €
PALVELUJEN OSTOT MUUT -23730725| -6763377| -16967348| 17,1 6702013 -24847816
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO TUKIPALVELUT 1227220 1227220
LANSI-POHJA ERIKOISSAIRAANHOITO 2767773 2767773
LANSI-POHIA ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA -12179300| -3994993| -8184307( 32,8 -7935369| -30967678
MEHILAINEN L-P ERIKOISSAIRAANHOITO -15892186| -3931238| -11960948| 24,7
LANSI-POHJA PERUSTERVEYDENHUOLTO -100 000 34661 -65339] 34,7 -25 685 -77077
MEHILAINEN L-P PERUSTERVEYDENHUOLTO -7032081| -1827018[ -5205063] 26,0
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA -58934292| -16551287| 42383005 28,1| -14663066| -55892571
AVUSTUSTEN ERITTELY
ULKOINEN TULOSLASKELMA 31.3.2019 TA 2019 TOTEUMA (EROTA2019{ TOT | TOTEUMA TP 2018
3/19 TOT3/19 |3/19 3/18
€ % €
AVUSTUKSET MUUT 6179225 -1407253| -4771972| 29,6 -1338459(  -6188644
KOTIHOIDON PALVELUSETELIT -560 000 -127181 -432819( 22,7 -80000 -423 843
PALVELUASUMISEN PALVELUSETELIT -4683114( -1002353 -3685761| 21,4 -937000|  -3678841
TERVEYDENHUOLLON PALVELUSETELIT 0 0 of o0 -361 -1577
MUUT PALVELUSETELIT -324 800 60675 -264125( 18,7 39152 -420478
PAIVAHOIDON PALVELUSETELIT -1000 000 -354418 645582 35,4 -547 665 932333
PALVELUSETELIKULUT YHTEENSA 6572914 -1544627| -5028287|23,5| -1604178| -5457072
AVUSTUKSET YHTEENSA -12752 139 -2951 880 -9800259| 23,1 -2942 636 -11645716




2.2.Kdyttotalousosa

2.2.1 Tarkastustoimi

Toimiala Tarkastustoimi

Lautakunta Tarkastuslautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Tarkastuslautakunta on jatkanut syksylld 2018 alkanutta kaupunginjohdon ja muiden viranhaltija-
asiantuntijoiden sekd konserniyhtididen vastuunalaisten toimihenkildiden kuulemisia. Painopistealueina
ovat olleet koko kaupungin johtaminen ja hallinto, hyvinvointipalvelut sekd konserniyhteisét ja omistaja-
ohjaus. Arviointikertomuksen valmistelu kdynnistyi tammikuussa 2019. Arviointityossa tdrkedt lahteet
kuulemisten lisdksi ovat kaupunkistrategia ja tilinpaatosasiakirja, tarkastuslautakunnan omat havainnot
toiminnasta seka tilintarkastusyhteison tarkastuskertomukset. Niiden lisdksi huomioidaan palautteet, joita
saadaan eri tavoin palvelujen kayttdjilta ja kaupungin henkilosto6lta.

Helmikuussa tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi saapuneet sidonnaisuusilmoitukset seka niitd koskevat
muutokset ja tdydennykset. Ajantasainen sidonnaisuusrekisteri julkaistiin kaupungin nettisivuilla. Tarkas-
tuslautakunta muistuttaa, etta ilmoitusvelvollisia ovat kunnanhallituksen jasenet, valtuuston puheenjohta-
ja ja varapuheenjohtajat, lautakunnan puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, kaupunginjohtaja seka
maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamia tehtavia hoitavan toimielimen jasenet ja varajasenet seka kau-

punginhallituksen ja lautakuntien esittelijat.

Talousarvio toteutuu suunnitellusti.

Laskennallinen TA-odotusarvo 3/12 =25%

10 TARKASTUSTOIMI ERO MUUTOS-%

TA TOT TA2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -38 190,00 -8 253,82 -29936,18 21,61% -6 057,70 36,25% -31580,43 38 190,00
HENKILOSIVUKULUT -7 620,00 -963,41 -6 656,59 12,64% -797,66 20,78%  -3327,57 7 620,00
PALVELUJEN OSTOT -41 700,00 -812,38 -40887,62 1,95% -9132,64 -91,1% -30 493,75 41 700,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -400,00 -80,88 -319,12 20,22% 0,00 0,00 400,00
MUUT TOIMINTAKULUT 0,00 43,09 -43,09 0,00 195,18
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -87 910,00 -10067,40 -77 842,60 11,45% -15 988,00 -37,03% -65 206,57 87 910,00
TOIMINTAKATE -87 910,00 -10067,40 -77 842,60 11,45% -15 988,00 -37,03% -65 206,57 87 910,00
10 TARKASTUSTOIMI
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -3 450,00 -217,20 -3232,80 6,3% -779,96 -72,15% -2 993,50 -3 450,00
MUUT TOIMINTAKULUT -920,00 -230,10 -689,90 25,01% -750,00 -69,32% -3 000,00 -920,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 370,00 -447,30 -3922,70 10,24% -1529,96 -70,76%  -5993,50 -4 370,00
TOIMINTAKATE -4 370,00 -447,30 -3922,70 10,24% -1529,96 -70,76%  -5993,50 -4 370,00
10 TARKASTUSTOIMI
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -92 280,00 -10514,70 -81765,30 11,39% -17 517,96 -39,98% -71200,07 -92 280,00
TOIMINTAKATE -92 280,00 -10514,70 -81765,30 11,39% -17 517,96 -39,98% -71200,07 -92 280,00



2.2.2 Keskushallintopalvelut

Toimiala Keskushallintopalvelut

Lautakunta | Kaupunginhallitus

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Keskushallinnon toimialalla ollut useita henkilostévaihdoksia, jotka vaikuttaneet toimialan perustoimin-
taan tammi-maaliskuussa:

Hallintopaallikon rekrytointi 2-3/2019, uusi hallintopaallikko aloittanut tyossaan 4.4.2019
Hankinta- ja logistiikkapaallikon sijaisuusjarjestelyt, paikka menossa avoimeen hakuun
Palveluneuvojan toimen tayttaminen henkilost6- ja tyodllisyyspalvelut -yksikk6én
Talouspalveluihin tullut oppisopimuksella toimistotyontekija

Team Botnia Oy:n toimitusjohtaja vaihtunut. Uusi toimitusjohtaja aloittanut 1.4.2019

Kaupunkistrategian toimeenpanoa jatkettu suunnitellusti mm. toteuttamisohjelmia laatimalla ja toimeen-
panemalla:

Elinkeino-ohjelma -> kehittamissopimus

Viestinta- ja markkinointisuunnitelma -> mm. kaupungin brandin uudistaminen kaynnistetty
Henkildstéohjelma -> toimeenpanon valmistelu hankkeella

Kumppanuussopimus PPO:n kanssa

Perheille parasta - tyoniloa tyontekijoille hanke paattynyt ja loppuraportti julkaistu

Kaupungin yhteisid sdadnt6ja ja ohjeita uudistettu ja pantu toimeen (mm. sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohje, viestintdohje).

Eduskuntavaalit pidetty 14.4.2019. Valmistaudutaan europarlamenttivaaleihin 26.5.2019.

Talouden tasapainottamiseen liittyen jarjestetty kaupunginhallituksen iltakoulu 28.2. ja 15.4.2019. Val-
tuustoseminaari tulossa 5/2019.




Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

11 KESKUSHALL.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 102430500 332681,74 691623,26 32,48%  328195,63 1,37% 1363 865,06 1024 305,00
MAKSUTUOTOT 55 000,00 21 864,82 33135,18 39,75% 23 273,86 -6,05% 55 307,32 55 000,00
TUET JA AVUSTUKSET 913810,00 225455,14 688 354,86 24,67%  181057,45 24,52% 387 667,07 913 810,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 315580,00 29000,00 286 580,00 9,19% 27 600,00 5,07% 254880,76 315580,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 230869500 609001,70 1699 693,30 26,38% 560 126,94 8,73% 2061 720,21 2308 695,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2849370,00 -710025,76 -2 139 344,24 24,92% -742 145,17 -4,33% -2 149 886,56 -2 849 370,00
HENKILOSIVUKULUT -747 899,00 -199752,32 -548 146,68 26,71% -196 123,84 1,85% -610972,88 -747 899,00
PALVELUJEN OSTOT -4 403 313,00 -1 159 488,05 -3 243 824,95 26,33% -1 035 566,61 11,97% -3 665 859,74 -4 403 313,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -312695,00 -92118,79 -220576,21 29,46% -121 286,64 -24,05% -398 065,32 -312 695,00
AVUSTUKSET -533 800,00  -47 447,73 -486 352,27 8,89%  -50893,36 -6,77% -450734,80 -533 800,00
MUUT TOIMINTAKULUT -27 290,00 -6703,68  -20586,32 24,56% -4 330,02 54,82%  -33976,36  -27 290,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 874 367,00 -2 215 536,33 -6 658 830,67 24,97% -2 150 345,64 3,03% -7 309 495,66 -8 874 367,00
TOIMINTAKATE -6 565 672,00 -1 606 534,63 -4 959 137,37 24,47% -1 590 218,70 1,03% -5 247 775,45 -6 565 672,00
11 KESKUSHALL.PALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2330860,00 57858889 1752271,11 24,82%  673723,72 -14,12% 2650272,51 2330 860,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2330860,00 57858889 1752271,11 24,82% 673 723,72 -14,12% 2650272,51 2330 860,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -79180,00 -16608,61  -62571,39 20,98%  -99 994,71 -83,39% -275104,04  -79 180,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -148,65 148,65 -1216,20 -87,78% -1955,09 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -213590,00  -52244,70 -161345,30 24,46%  -72 922,43 -28,36% -291299,72 -213 590,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -292 770,00 -69001,96 -223 768,04 23,57% -174 133,34 -60,37% -568 358,85 -292 770,00
TOIMINTAKATE 2038090,00 509586,93 1528503,07 25,0% 499 590,38 2,0% 2081913,66 2038090,00
11 KESKUSHALL.PALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 639 555,00 118759059 3451964,41 25,6% 1233 850,66 -3,75% 4711992,72 4639 555,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9167 137,00 -2 284 538,29 -6 882 598,71 24,92% -2 324 478,98 -1,72% -7 877 854,51 -9 167 137,00
TOIMINTAKATE -4 527 582,00 -1 096 947,70 -3 430 634,30 24,23% -1 090 628,32 0,58% -3 165 861,79 -4 527 582,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Ulkoiset toimintatuotot:

Kelo sdhkon tuotot 317 000e, (37,1%).
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 29 000e (9,4%).

Ulkoiset toimintakulut:

Ostopalvelut toteutueet hieman etupainotteisesti (26,3%), tasoittuu loppuvuodesta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittynevat (29,46%),
ennuste tarkennetaan OVK 2/2019. Avustukset vield paasaantoisesti jakamatta (8,9%).




2.2.3. Hyvinvointipalvelut

Toimiala Hyvinvointipalvelut

Lautakunta | Sosiaali- ja terveyslautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Terveyspalvelut:

Ennuste erikoissairaanhoidon osalta nayttaisi 3,8 miljoonan euron ylitysta alkuvuoden toteutuman mukai-
sesti arvioiden. Toukokuun loppuun asti sairaanhoitopiiri laskuttaa entiselld toimintolaskutuksella, kesa-
kuun alusta siirrytaan yhteisyrityksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaiseen laskutukseen, jonka pitaisi
alentaa kustannuksia. Ylitysennusteeksi vuoden loppuun arvioidaan 2,8 Me perustuen edelld mainittuun
laskutuksen muutokseen.

Ennuste tarkentuu kesdkuussa.

Vanhus- ja hoitopalvelut:

Osasto 1.lle lisatty 3 potilaspaikkaa, joten palkattu lisdd henkilokuntaa ja palkkabudjetti vaarassa ylittya
taltd osin. Mehildisen toimintatavat ovat lisdédmassa valillisida kustannuksia vanhus- ja hoitopalveluille
(omien potilaspaikkojen lisdys, vuodeosastohoito muissa kunnissa, laboratoriokustannukset, kuljetuskus-
tannukset). Talousarvio ndyttaisi tdssa vaiheessa toteutuvan suunnitellusti, mutta toteutumisen tarkempi
arviointi mahdollista vasta kesdkuun jalkeen.

Sosiaalityd ja vammaispalvelut:

Sosiaalityon ja vammaispalvelujen toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Pako-
laiskorvausten maara tarkentuu seuraavaan osavuosikatsaukseen.

Toimintakulujen toteuma 26.25 %.

Palvelualueen ylitysennuste vuoden lopussa 500 000 €, ylitykset padosin lastensuojelun ostopalveluissa ja
vammaisille annettavissa avustuksissa.

Lastensuojelun korjaavien kustannusten maara on pysynyt vuoden 2018 tasolla. Avohuollon tukipalveluita
on kaytetty alkuvuonna viimevuotta enemman

Toimialan alijadmaennuste on 3,3 M€




Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

20 HYVINVOINTIPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT  1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019  TOT-% 1-3/2018  1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1467070,00  612429,36 854 640,64 41,75%  452613,58 35,31% 2596 629,92 2075025,68
MAKSUTUOTOT 3732230,00  922996,03 2809233,97 24,73% 1005 492,07 -8,2% 378000592 3 732230,00
TUET JA AVUSTUKSET 155 050,00 55 100,28 99949,72  35,54% 38 007,50 44,97% 405 767,37 155 050,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 1068010,00  277150,88  790859,12 2595% 255 147,41 8,62% 1199605,16 1068 010,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6422360,00 1867676,55 455468345 29,08% 175126056 6,65% 798200837 703031568
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -14359 120,00 -3502 877,41 -10 856 242,59 24,39% -4 144 371,95 -15,48% -15 583 923,01 -14 359 120,00
HENKILOSIVUKULUT -3978840,00  -996 989,63 -2981850,37 25,06% -1117027,56 -10,75% -4241232,00 -3 978 840,00
PALVELUJEN OSTOT -44 988 293,00 -12 738 605,81 -32249 687,19  28,32% -10 912 280,21 16,74% -46 194 524,96 -48 868 293,00
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT ~ -1748 944,00  -461910,82 -1287033,18 26,41%  -481000,85 -3,97% -2002647,67 -1748944,00
AVUSTUKSET -9841569,00 -2279960,57 -756160843 23,17% -2068371,43 10,23% -9014 230,74 -9 891 569,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1507220,00 -356143,34 -1151076,66 23,63%  -319 116,81 11,6% -133169537 -1507 220,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -76 423 986,00 -20 336 487,58 -56 087 498,42  26,61% -19 042 168,81 6,8% -78 368 253,75 -80 353 986,00
TOIMINTAKATE -70 001 626,00 -18 468 811,03 -51532814,97 26,38% -17 290 908,25 6,81% -70 386 245,38 -73 323 670,32
20 HYVINVOINTIPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1495640,00  306989,34 1188650,66 20,53% 376 507,48 -18,46% 1540690,90 1495 640,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1495640,00 306 989,34 1188650,66 20,53% 376 507,48 -18,46% 1540690,90 1495 640,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2985700,00 -666613,30 -2319086,70 22,33%  -660 795,08 0,88% -2803 458,22 -2 985 700,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 375,77 375,77 -14 312,08 -97,37% -53 160,95 0,00
AVUSTUKSET -141 000,00 -20919,05  -120080,95 14,84% 0,00 -144 071,19  -141 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1322540,00 -330635,40  -991904,60  25,0%  -326812,45 1,17% -1307619,80 -1322 540,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4449240,00 -1018543,52 -3430696,48 22,89% -1001919,61 1,66% -4308310,16 -4 449 240,00
TOIMINTAKATE -2953 600,00 -711554,18 -2242045,82 24,09%  -625412,13 13,77% -2767 619,26 -2 953 600,00
20 HYVINVOINTIPALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7918 000,00 217466589 5743334,11 27,46% 2127 768,04 2,2% 952269927 8525955,68
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -80 873 226,00 -21 355 031,10 -59 518 194,90 26,41% -20 044 088,42 6,54% -82 676 563,91 -84 803 226,00
TOIMINTAKATE -72 955 226,00 -19 180 365,21 -53 774 860,79  26,29% -17 916 320,38 7,06% -73 153 864,64 -76 277 270,32

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toimintatuotot:

Veteraanikorvaukset toteutuvat yli talousarvion. Myyntituottoihin sisaltyy laboratoriokulujen laskutus yhteisyritykselta.

Henkilstokulut:

Toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Palvelujen ostot: Viime vuonna vastaavana ajankohtana esh:n toteuma on ollut samansuuruinen kuin tdna vuonna (7.93 M€).

Toukokuun loppuun asti sairaanhoitopiiri laskuttaa entiselld toimintolaskutuksella, kesdakuun alusta siirrytddn yhteisyrityksen kanssa

tehdyn sopimuksen mukaiseen laskutukseen, jonka pitdisi alentaa kustannuksia.

Ylitysennusteeksi vuoden loppuun arvioidaan 2,8 Me perustuen edelld mainittuun laskutuksen muutokseen (alkuvuoden toteuman perusteella ylitys-

ennuste olisi 3,8 M€).

Erikoissairaanhoidon taloudellisen tuloksen ennustaminen on vaikeaa, mutta todenndkdista on, ettd esh on alijaamainen.

Ylitysennuste sosiaalityén- ja vammaispalvelujen palvelualueella 450 te, koostuen pdaosin lastensuojelun ostopalveluista.
Avustukset: Kokonaisuutena avustusten arvioidaan ylittyvdn 50 t€ vammaisille annettujen avustusten osalta.

Nettoylitys: 3,3 M€ koostuen pddosin esh:n ylityksesta seka lastensuojelun ostopalveluista.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

2010 TERVEYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019  TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 526 100,00 382559,71 143 540,29 72,72% 237792,32 60,88% 133658501 113405568
MAKSUTUOTOT 804 900,00 210679,33 594 220,67 26,17% 246 594,93 -14,56% 865 404,62 804 900,00
TUET JA AVUSTUKSET 71 400,00 17 850,00 53550,00  25,0% 17 000,00 5,0% 157 626,55 71 400,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 13 900,00 1 689,83 1221017 12,16% 7 589,08 -77,73% 23 165,66 13 900,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1416 300,00 612 778,87 803521,13 43,27% 508 976,33 20,39% 2382781,84 2024 255,68
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -594 200,00  -169240,74  -424959,26 28,48%  -991 178,83 -82,93% -2227720,58  -594 200,00
HENKILOSIVUKULUT -381005,00 -100985,42  -280019,58 26,51%  -271783,01 -62,84%  -749611,42  -381005,00
PALVELUJEN OSTOT -38094 808,00 -10918 617,55 -27 176 190,45  28,66% -9 357 222,64 16,69% -39 163 870,10 -41 524 808,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -375720,00 -108353,23  -267366,77 28,84%  -232105,37 -53,32%  -686 958,15  -375720,00
AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 -361,00 -100,0% -2122,45
MUUT TOIMINTAKULUT -59 800,00 -6 076,08 -53723,92 10,16% -4 057,42 49,75% -38 615,90 -59 800,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -39 505 533,00 -11 303 273,02 -28 202 259,98 28,61% -10 856 708,27 4,11% -42 868 898,60 -42 935 533,00
TOIMINTAKATE -38 089 233,00 -10 690 494,15 -27 398 738,85 28,07% -10 347 731,94 3,31% -40 486 116,76 -40 911 277,32
2010 TERVEYSPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0,00 0,00 0,00 77 379,93 -100,0% 173 238,56 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 77 379,93 -100,0% 173 238,56 0,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -288 610,00 -60 713,50  -227896,50 21,04% -74 519,30 -18,53%  -295250,74  -288 610,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 191 500,00 -56,00 191 556,00 -0,03% 25699,47 -100,22% 120 273,82 191 500,00
MUUT TOIMINTAKULUT -506 490,00 -126622,80 -379867,20  250%  -122 375,10 3,47%  -489500,40  -506 490,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -603 600,00 -187392,30 -416207,70 31,05%  -171194,93 9,46%  -664477,32  -603 600,00
TOIMINTAKATE -603 600,00 -187392,30 -416207,70 31,05% -93 815,00 99,75%  -491238,76  -603 600,00
2010 TERVEYSPALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1416 300,00 612 778,87 803521,13 43,27% 586 356,26 451% 2556 020,40 2024 255,68
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -40 109 133,00 -11 490 665,32 -28 618 467,68 28,65% -11 027 903,20 4,2% -43 533 375,92 -43 539 133,00
TOIMINTAKATE -38 692 833,00 -10 877 886,45 -27 814 946,55 28,11% -10 441 546,94 4,18% -40 977 355,52 -41 514 877,32

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Maksutuotot: asiakasmaksutuottoa, toteutuu talousarvion mukaisesti.

Muut korvaukset: veteraanikorvaukset toteutuvat yli talousarvion

Myyntituotot:

Muissa myyntituotoissa on laboratoriokulujen laskutus yhteisyritykselta (ldpilaskutusta)

Henkilostokulut: toteutuvat talousarvion mukaisesti

Palvelujen ostot: Viime vuonna vastaavana ajankohtana esh:n toteuma on ollut samansuuruinen kuin tdna vuonna (7.93 M€).

Toukokuun loppuun asti sairaanhoitopiiri laskuttaa entiselld toimintolaskutuksella, kesdkuun alusta siirrytdan

yhteisyrityksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaiseen laskutukseen, jonka pitdisi alentaa kustannuksia.

Ylitysennusteeksi vuoden loppuun arvioidaan 2,8 Me perustuen edelld mainittuun laskutuksen muutokseen, alkuvuoden toteuman perusteella ylitys-

ennuste olisi 3,8 M€.

Erikoissairaanhoidon taloudellisen tuloksen ennustaminen on vaikeaa, mutta todenndkoista on, ettd esh on alijadamainen.

Yhteisyritykseltd lapilaskutettavat palvelut on huomioitu ennusteeseen seka tuotto- ettd kulupuolelle samansuuruisena erana.

Ylitysennuste tarkentuu seuraavissa osavuosikatsauksissa. Nettoylitys 2,8 M€ johtuen esh:n ylityksesta
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

2410 VANHUS-JA ERO MUUTOS-%
HOITOPALVELUT TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
2019 1-3/2019 1-3/2019  TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 295170,00 9509540  200074,60 32,22%  35153,30  170,52% 490 856,33 295 170,00
MAKSUTUOTOT 2761030,00 675621,78 208540822 24,47% 718568,16 -5,98% 2710501,70 2761 030,00
TUET JA AVUSTUKSET 13 650,00 1874,74 1177526 13,73% 1741,50 7,65% 104 139,80 13 650,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 524770,00 131730,36  393039,64  251% 117 199,53 12,4%  445680,57 524 770,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3594 620,00 904322,28 2690297,72 25,16% 872 662,49 3,63% 3751178,40 3594 620,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -10835980,00 -2 621422,10 -8214557,90 24,19% -2 481 640,83 5,63% -10 556 126,26 -10 835 980,00
HENKILOSIVUKULUT -2780260,00 -688957,14 -2091302,86 24,78% -654 625,27 524% -270243225 -2 780 260,00
PALVELUJEN OSTOT -1258600,00 -250658,74 -1007941,26 19,92% -307868,80  -18,58% -1407803,91 -1258 600,00
AINEET,TARVIKKEET JATAVARAT ~ -1294521,00 -338028,48  -956492,52 26,11% -233 694,46 44,65% -1234591,47 -1294 521,00
AVUSTUKSET -5801 334,00 -1239977,55 -4561356,45 21,37% -1137 719,33 8,99% -4564694,57 -5801 334,00
MUUT TOIMINTAKULUT 744 610,00 -166 266,83  -578343,17 22,33% -144 384,77 15,16%  -642 559,83 744 610,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22715 305,00 -5305310,84 -17 409 994,16 23,36% -4 959 933,46 6,96% -21108 208,29 -22 715 305,00
TOIMINTAKATE -19 120 685,00 -4 400 988,56 -14 719 696,44  23,02% -4 087 270,97 7,68% -17 357 029,89 -19 120 685,00
2410 VANHUS-JA
HOITOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1495640,00 306989,34 1188650,66 20,53% 299 127,55 2,63% 136745234 1495 640,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1495640,00 30698934 1188650,66 20,53% 299 127,55 2,63% 136745234 1495 640,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -2020180,00 -474126,38 -1546053,62 23,47% -441996,92 7,27% -1820164,82 -2 020 180,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -191 500,00 263,77  -191236,23  0,14% -38183,08  -99,31%  -164 419,35 -191 500,00
MUUT TOIMINTAKULUT 717 250,00 -179312,70  -537937,30  25,0% -181 654,90 -1,29%  -726 859,60 -717 250,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2928930,00 -653702,85 -2275227,15 22,32% -661 834,90 -1,23% -2711443,77 -2 928 930,00
TOIMINTAKATE -1433 290,00 -346713,51 -1086576,49 24,19% -362 707,35 -4,41% -1343991,43  -1433 290,00
2410 VANHUS-JA
HOITOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5090260,00 1211311,62 387894838  23,8% 1171790,04 337% 5118630,74 5090 260,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 644 235,00 -5 959 013,69 -19 685 221,31  23,24% -5 621 768,36 6,0% -23 819 652,06 -25 644 235,00
TOIMINTAKATE -20 553 975,00 -4 747 702,07 -15806 272,93  23,1% -4 449 978,32 6,69% -18 701 021,32 -20 553 975,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Osasto 1.llelisatty 3 potilaspaikkaa, joten palkattu lisda henkilokuntaa ja palkkabudjetti vaarassa ylittya talta osin.
Mehildisen toimintatavat ovatlisddamassa valillisia kustannuksia vanhus- ja hoitopalveluille.
(omien potilaspaikkojen lisdys, vuodeosastohoito muissa kunnissa, laboratoriokustannukset, kuljetuskustannukset).
Talousarvio nayttdisi tdssd vaiheessa toteutuvan suunnitellusti, mutta toteutumisen tarkempi arviointi mahdollista vasta kesakuun jalkeen.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

2510 SOS.TYO JA VAMM.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019  TOT-% 1-3/2018  1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 645800,00 134 774,25 511025,75 20,87% 179 667,96 -24,99% 769 188,58 645 800,00
MAKSUTUOTOT 166 300,00 36 694,92 129 605,08 22,07% 40328,98 -9,01% 204 099,60 166 300,00
TUET JA AVUSTUKSET 70 000,00 35 375,54 34 624,46 50,54% 19 266,00 83,62% 144 001,02 70 000,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 529340,00 143 730,69 385609,31 27,15% 130 358,80 10,26% 730 758,93 529 340,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1411440,00 350575,40 1060864,60 24,84% 369 621,74 -5,15% 1848048,13 1411 440,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2928940,00 -712214,57 -2216725,43 24,32% -671552,29 6,05% -2800076,17 -2928 940,00
HENKILOSIVUKULUT -817 575,00 -207 047,07  -610527,93 25,32% -190619,28 8,62%  -789188,33  -817 575,00
PALVELUJEN OSTOT -5 634 885,00 -1569329,52 -4065555,48 27,85% -1247 188,77 25,83% -5622850,95 -6084 885,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -78 703,00  -15529,11 -63173,89 19,73%  -15201,02 2,16% -81 098,05 -78 703,00
AVUSTUKSET -4 040 235,00 -1039983,02 -3000251,98 25,74% -930291,10 11,79% -4 447 413,72 -4 090 235,00
MUUT TOIMINTAKULUT -702 810,00 -183800,43  -519009,57 26,15% -170 674,62 7,69%  -650519,64  -702 810,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 203 148,00 -3 727 903,72 -10 475 244,28  26,25% -3 225 527,08 15,58% -14 391 146,86 -14 703 148,00
TOIMINTAKATE -12791 708,00 -3377 328,32 -9414379,68  26,4% -2 855 905,34 18,26% -12 543 098,73 -13 291 708,00
2510 SOS.TYO JA VAMM.PALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -676 910,00 -131773,42  -545136,58 19,47% -144 278,86 -8,67%  -688042,66 -676910,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -56,00 56,00 -1828,47 -96,94% -9015,42 0,00
AVUSTUKSET -141 000,00  -20919,05  -120080,95 14,84% 0,00 -144071,19  -141 000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -98 800,00  -24 699,90 -74100,10  25,0%  -22 782,45 8,42% -91 259,80 -98 800,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -916 710,00 -177 448,37  -739261,63 19,36% -168 889,78 5,07%  -932389,07 -916 710,00
TOIMINTAKATE -916 710,00 -177 448,37  -739261,63 19,36% -168 889,78 5,07%  -932389,07 -916 710,00
2510 SOS.TYO JA VAMM.PALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1411440,00 350575,40 1060864,60 24,84% 369 621,74 -5,15% 1848 048,13 1411 440,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15119 858,00 -3 905 352,09 -11214 505,91 25,83% -3 394 416,86 15,05% -15 323 535,93 -15 619 858,00
TOIMINTAKATE -13 708 418,00 -3 554 776,69 -10 153 641,31  25,93% -3 024 795,12 17,52% -13 475 487,80 -14 208 418,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Toimintatuotot:

Toimintatuottojen arvioidaan kertyvan talousarvion mukaisesti. Tarkempi arvio tulojen kertymastad pakolaiskorvausten osalta saadaan seuraavassa

osavuosikatsauksessa.
Toimintakulut:

Henkil6stokulut: henkil 6stokulujen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Palvelujen ostot: ylitysta lastensuojelun ostopalveluissa 65 t€, ylitysennuste palvelujen ostoissa vuoden loppuun 450 t€

koostuen pddosin lastensuojelun ostopalveluista.

Palvelujen ostoissa huomioitu 60 t€ kertaluonteinen era.

Avustukset:

Avustuksissa ylitystda vammaisille annetuissa avustuksissa 50 te, toimeentulotukimenot ovat toteutuneet alle talousarvion.
Kokonaisuutena avustusten arvioidaan ylittyvan 50 te
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
Kulujen ylitysennuste tarkentuu kesdakuun osavuosikatsauksessa.

14



2.2.4 Sivistyspalvelut

Toimiala Sivistyspalvelut

Lautakunta | Sivistyslautakunta /Elaménlaatulautakunta

Muu informaatio, toimintojen kehittaminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Alenevan oppilasmaaran heijastuminen suoraan kdyttétalousmenoihin alaluokkien osalta vaatii pitempiai-
kaisen suunnitelman. Yldkoulujen ja lukion osalta aleneva oppilasmaadra heijastuu valittdmasti oppilaskoh-
taisen tuntikehyksen kautta kokonaistuntimaariin.

Alaluokkien osalta yhdysluokat ovat ensimmainen keino saada kehys vastaamaan oppilasmaaraa. Yhdys-
luokkatoiminta aloitetaan Arpelassa syksylla 2019. Kayttotalouden puolella maaraaikaisten palkat ylittavat
raamin. Mikali talouden tasapainottaminen jatkuu, lienee syytd nostaa keskusteluun yhdysluokkien lisaksi
peruskoulun puolelta ns. ylimaardinen tarjonta. Erityisesti siitd nakokulmasta, mikd on naiden tulevaisuus
alenevan oppilasmaaran todellisuudessa ja toisaalta yha vaativimpien erityistd tukevien lasten auttaminen
lahikoulussaan. Jo nyt on selvinnyt, etta panostusta erityiseen - ja tehostettuun tukeen on ollut pakko lisa-
ta.

Elamanlaatulautakunnan osalta tilapdisten palkkojen kohdalla ylitystd. Tama johtuu uimahallin henkilo-
kunnan maaran saattamisesta siihen tasoon mitad toiminta vaatii. Toisaalta tulopuolella on kohennusta
tapahtunut.

Toimialueen toiminnan pitdminen nykyisella tasolla, saati sen pienikin lisédminen vaatii panostusta. Hank-
keiden avulla on pystytty toimintaa lisdéamaan ja kehittdmaan. Tama on nakynyt erityisesti nuorisotoimen
ja kansalaisopiston puolella.




Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

40 SIVISTYSPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018  1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 950 036,00 227 874,61 722 161,39 23,99% 135 104,61 68,67% 734 042,56 949 416,00
MAKSUTUOTOT 1440 879,00 398076,13 1042802,87 27,63% 405 043,75 -1,72% 1429226,34 1337509,00
TUET JA AVUSTUKSET 351 073,00 401 593,50 -50520,50  114,39% 222 753,84 80,29% 930 227,73 385 863,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 29 950,00 27 636,56 2313,44 92,28% 30 893,67 -10,54% 73 990,05 29 950,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2771938,00 1055180,80 1716757,20 38,07% 793 795,87 32,93% 3167486,68 2702738,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -19733 800,00 -5195911,27 -14 537 888,73 26,33% -5207 521,08 -0,22% -20 666 816,58 -19 985 720,00
HENKILOSIVUKULUT -4862425,00 -1331691,74 -3530733,26 27,39% -1304 484,03 2,09% -5173503,30 -4 945 450,00
PALVELUJEN OSTOT -4266 076,00 -1188054,15 -3078021,85 27,85% -1232610,67 -3,61% -4490975,43 -4 268 826,00
AINEET,TARVIKKEET JATAVARAT -1 045781,00 -203074,13  -842 706,87 19,42%  -380 346,69 -46,61% -1728779,32 -1075131,00
AVUSTUKSET -2285090,00 -615626,77 -1669 463,23 26,94%  -813 750,57 -24,35% -2133129,63 -2335090,00
MUUT TOIMINTAKULUT -121 866,00  -235409,53 113 543,53  193,17% -33477,69  603,18%  -15422855  -121 876,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -32315038,00 -8769 767,59 -23 545 270,41 27,14% -8972 190,73 -2,26% -34 347 432,81 -32 732 093,00
TOIMINTAKATE -29543 100,00 -7 714 586,79 -21 828 513,21 26,11% -8 178 394,86 -5,67% -31179 946,13 -30 029 355,00
40 SIVISTYSPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 70 000,00 9972,27 60 027,73 14,25% 159 128,00 -93,73% 790 568,52 71 500,00
MAKSUTUOTOT 125 480,00 33791,72 91 688,28 26,93% 34 286,09 -1,44% 137 692,72 126 480,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 50,00 -50,00 50,00 0,0% 825,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 195 480,00 43 813,99 151 666,01 22,41% 193 464,09 -77,35% 929 086,24 197 980,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -4081 430,00 -1028830,48 -3052599,52 25,21% -804 180,92 27,94% -3516 544,88 -4 081 430,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -81,75 81,75 -23 452,27 -99,65% -57 107,85 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -5904 750,00 -1482324,97 -4422425,03 25,1% -1312123,59 12,97% -5250477,99 -5904 750,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9986 180,00 -2511237,20 -7 474 942,80 25,15% -2 139 756,78 17,36% -8 824 130,72 -9 986 180,00
TOIMINTAKATE -9790 700,00 -2467423,21 -7323276,79 25,2% -1946 292,69 26,78% -7 895 044,48 -9 788 200,00
40 SIVISTYSPALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2967418,00 1098994,79 186842321 37,04% 987 259,96 11,32% 4096 572,92 2900 718,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -42 301 218,00 -11 281 004,79 -31 020 213,21 26,67% -11111 947,51 1,52% -43 171 563,53 -42 718 273,00
TOIMINTAKATE -39 333 800,00 -10 182 010,00 -29 151 790,00 25,89% -10 124 687,55 0,57% -39 074 990,61 -39 817 555,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Palkoissa ylitystd, syynd maardaikaisten lisddntynyt tarve (avustajat) sekd perhevapaasijaisten palkkojen ylitys.

Myos sairauslomasijaisten palkkauksessa ylityspainetta.

Talousarviossa pysymiseksi, tuntikehystd vahennetty oppilasmaéran suhteessa . (Uusi kehys kayttdan 1.8.2019 alkaen)

Elaméanlaatulautakunnassa, tilapdisten palkat tulevat ylittymdan, syyna uimahallin toimivuuden takaaminen. Vakinaisten viranhaltijoiden saatavuudessa

ollut ongelmia ja asiaa on hoidettu palkkaamalla maaraaikaisia henkil6ita.

Ennusteeksi voidaan sanoa, ettd palkkamenoissa on ylityspaineita.

Palkkamenojen osalta ylitysennuste n. 300 000 €. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin osalta 50 000 €.

Laajan kunnan sivistyspalveluiden tuottaminen taloudellisesti ja tehokkaasti on haasteellista.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

410 SIVISTYSLAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT  1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 487 300,00 121 224,39 366 075,61 24,88% 125 882,40 -3,7% 517 613,71 487 300,00
MAKSUTUOTOT 1191670,00 309 554,98 882 115,02 25,98%  325009,37 -4,76% 1146 851,45 1091670,00
TUET JA AVUSTUKSET 103 040,00 85 287,92 17 752,08 82,77% 59 216,06 44,03% 430 967,68 103 040,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 10 380,00 14 684,09 -4304,09 141,47% 26 919,13 -45,45% 14 567,78 10 380,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1792390,00 53075138 1261638,62 29,61% 537 026,96 -1,17% 2110000,62 1692 390,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -17 678 720,00 -4 588 255,80 -13 090 464,20 25,95% -4 654 261,19 -1,42% -18 337 432,93 -17 830 720,00
HENKILOSIVUKULUT -4233 450,00 -1 146 373,03 -3 087 076,97 27,08% -1133 620,91 1,12% -4 481 454,41 -4 281 450,00
PALVELUJEN OSTOT -3618641,00 -992184,43 -2626456,57 27,42% -1 042 605,12 -4,84% -3796035,61 -3618641,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -803 980,00 -111629,20  -692 350,80 13,88% -302 378,05 -63,08% -1449991,84  -803 980,00
AVUSTUKSET -2155750,00 -611353,77 -1544396,23 28,36% -806 666,57 -24,21% -2 005 829,63 -2 205 750,00
MUUT TOIMINTAKULUT -59490,00  -29 108,05 -30381,95 48,93%  -20613,58 41,21%  -113 307,91 -59 490,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -28 550 031,00 -7 478 904,28 -21 071 126,72 26,2% -7 960 145,42 -6,05% -30 184 052,33 -28 800 031,00
TOIMINTAKATE -26 757 641,00 -6 948 152,90 -19 809 488,10 25,97% -7 423 118,46 -6,4% -28 074 051,71 -27 107 641,00
410 SIVISTYSLAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 70 000,00 60,70 69 939,30 0,09% 157 605,00 -99,96% 767 624,56 70 000,00
MAKSUTUOTOT 0,00 90,00 -90,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 70 000,00 150,70 69 849,30 0,22% 157 605,00 -99,9% 767 624,56 70 000,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -3649580,00 -921137,62 -2728442,38 25,24% -690 001,26 33,5% -3057011,45 -3649580,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -49,37 49,37 -21104,19 -99,77% -50311,47 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -3980440,00 -999 182,48 -2981257,52 25,1% -969 000,00 3,11% -3878679,95 -3980440,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 630 020,00 -1920369,47 -5709 650,53 25,17% -1 680 105,45 14,3% -6 986 002,87 -7 630 020,00
TOIMINTAKATE -7560 020,00 -1920218,77 -5 639 801,23 25,4% -1522 500,45 26,12% -6218378,31 -7 560 020,00
410 SIVISTYSLAUTAKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1862390,00 530902,08 133148792 28,51% 694 631,96 -23,57% 287762518 1762 390,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 180 051,00 -9 399 273,75 -26 780 777,25 25,98% -9 640 250,87 -2,5% -37 170 055,20 -36 430 051,00
TOIMINTAKATE -34 317 661,00 -8 868 371,67 -25 449 289,33 25,84% -8 945 618,91 -0,86% -34 292 430,02 -36 699 141,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Perusopetuksen henkil6stomenoissa ylitystd arviolta 200 000e (sis. palkat + henkil6stdsivukulut)
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

4210 VARHAISKASV.PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019  TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4 530,00 227,81 4302,19 5,03% 9474,23 -97,6% 15 582,75 4 530,00
MAKSUTUOTOT 1106 200,00 259970,70 846229,30  23,5% 29167504 -10,87% 985 892,67 1006 200,00
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 9 898,32 -9.898,32 6 028,76 64,19% 75 222,22 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 5010,00 8 456,65 -3446,65 168,8% 16 792,08 -49,64% 9 689,82 5010,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1115740,00 278553,48 837186,52 24,97% 323970,11 -14,02% 1086 387,46 1015 740,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -5313 870,00 -1363 774,89 -3950095,11 25,66% -1394 709,54 -2,22% -5297 659,08 -5313870,00
HENKILOSIVUKULUT -1345925,00 -368060,66 -977864,34 27,35% -367 828,41 0,06% -1412304,14 -1345925,00
PALVELUJEN OSTOT -346 650,00 -129925,99 -216724,01 37,48% -149 743,82 -13,23%  -364972,68  -346 650,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -100 760,00  -21877,74  -78882,26 21,71%  -18 179,33 20,34% -71940,29  -100 760,00
AVUSTUKSET -2155750,00 -611353,77 -1544396,23 28,36% -806 666,57 -24,21% -2 005 829,63 -2 205 750,00
MUUT TOIMINTAKULUT -8 860,00 -7326,74 -1533,26  82,69% -4 413,21 66,02% -54 800,47 -8 860,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9271 815,00 -2502319,79 -6 769 495,21  26,99% -2 741 540,88 -8,73% -9207 506,29 -9 321 815,00
TOIMINTAKATE -8 156 075,00 -2 223 766,31 -5932308,69 27,27% -2 417 570,77 -8,02% -8121118,83 -10 337 555,00
4210 VARHAISKASV.PALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -1352810,00 -338493,71 -1014 316,29 25,02% -285 041,72 18,75% -1437 758,00 -1352 810,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -8 625,25 -100,0% -21702,17 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -741090,00 -185423,96 -555666,04 2502% -185 446,25 -0,01%  -741949,36  -741 090,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2093 900,00 -523917,67 -1569 982,33 25,02% -479 113,22 9,35% -2201409,53 -2093 900,00
TOIMINTAKATE -2093900,00 -523917,67 -1569 982,33  25,02% -479 113,22 9,35% -2201409,53 -2093 900,00
4210 VARHAISKASV.PALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1115740,00 278553,48 837186,52 24,97% 323970,11 -14,02% 1086 387,46 1015 740,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 365 715,00 -3 026 237,46 -8 339 477,54 26,63% -3 220 654,10 -6,04% -11 408 915,82 -11 415 715,00
TOIMINTAKATE -10 249 975,00 -2 747 683,98 -7 502 291,02 26,81% -2 896 683,99 -5,14% -10 322 528,36 -12 431 455,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Palvelujen ostoissa on maksettu koko vuoden ICT-palvelut tammikuussa. Palvelujen ostot tasoittuvat vuoden aikana.

Avustukset ovat ylittymassd arviolta (palvelusetelit) noin 50 000e.

Alkuvuoden laskelmien mukaan nayttisi siltd, ettd maksutuotot tulevat vahentymdan, arviolta noin 100 000e. Maksutuotot ovat vahentyneet perhe-

tilanteiden muutosten vuoksi. Ndita ovat mm. yksinhuoltajat, opiskelijatja sosiaalitoimiston lausunnot maksuvapautuksista.

Uuden asiakasmaksulain myotd maksutuotot ovat pudonneet kuukausitasolla 25%.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

4410 PERUSKOULUTUS ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT  1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-%  1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 306020,00 7734564  228674,36 2527%  80558,83 -3,99%  356016,78 306 020,00
MAKSUTUOTOT 84770,00  49584,28 35185,72 58,49%  33334,33 48,75% 160 549,70 84 770,00
TUET JA AVUSTUKSET 98540,00 75 389,60 23 150,40 76,51%  51350,96 46,81%  330539,03 98 540,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 5 370,00 6227,44 -857,44 115,97%  10127,05 -38,51% 4877,96 5 370,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 494700,00 20854696 286 153,04 42,16%  175371,17 18,92%  851983,47 494 700,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -10 967 570,00 -2 885 059,59 -8 082 510,41 26,31% -2 926 096,12 -1,4% -11 660 843,52 -11 119 570,00
HENKILOSIVUKULUT -2560765,00 -696698,52 -1864 066,48 27,21% -689 129,86 1,1% -275107522 -2 608 765,00
PALVELUJEN OSTOT -3006 561,00 -800901,25 -2 205 659,75 26,64% -841447,49 -4,82% -3 185826,49 -3006 561,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -664 900,00 -86233,12  -578 666,88 12,97% -281002,93 -69,31% -1347111,30  -664 900,00
MUUT TOIMINTAKULUT -36 980,00  -17 588,63 -19391,37 47,56%  -12011,36 46,43%  -44383,90 -36 980,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 236 776,00 -4 486 481,11 -12 750 294,89 26,03% -4 749 687,76 -5,54% -18 989 240,43 -17 436 776,00
TOIMINTAKATE -16 742 076,00 -4 277 934,15 -12 464 141,85 25,55% -4 574 316,59 -6,48% -18 137 256,96 -16 942 076,00
4410 PERUSKOULUTUS
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 70 000,00 60,70 69 939,30 0,09% 157 605,00 -99,96% 767 624,56 70 000,00
MAKSUTUOTOT 0,00 90,00 -90,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 70 000,00 150,70 69 849,30 0,22% 157 605,00 -99,9% 767 624,56 70 000,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT 2147 470,00 -545744,90 -1601 725,10 25,41% -366 983,13 48,71% -1469921,12 -2 147 470,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -12,25 12,25 -11789,15 -99,9%  -26 898,07 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -2937390,00 -738201,30 -2199 188,70 25,13% -709 189,74 4,09% -2839466,55 -2937390,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 084 860,00 -1283 958,45 -3 800 901,55 25,25% -1 087 962,02 18,02% -4 336 285,74 -5 084 860,00
TOIMINTAKATE -5014 860,00 -1283 807,75 -3 731 052,25 25,6% -930357,02 37,99% -3568661,18 -5014 860,00
4410 PERUSKOULUTUS
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 564 700,00 208 697,66 356 002,34 36,96% 332976,17 -37,32% 1619608,03 564 700,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22 321 636,00 -5 770 439,56 -16 551 196,44 25,85% -5 837 649,78 -1,15% -23 325 526,17 -22 521 636,00
TOIMINTAKATE -21 756 936,00 -5 561 741,90 -16 195 194,10 25,56% -5 504 673,61 1,04% -21705 918,14 -21 956 936,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Henkil6stémenoissa ylitystd noin 200 000, erityisesti tilapdisten osalta. Syynad henkil6kohtaisten avustajien edelleen lisdantynyt tarve.
Lukuvuoden 2019-2020 osalta tehty kehysleikkauksia niissa kouluissa., joissa oppilasmaara alenee merkittavasti.
Perhevapaasijaisten kohdalla myds merkittavaa ylitysta.
Ennuste on, ettd palkkamenoissa tulee ylitysta. Alaluokkien osalta palveluverkko on rakennettu Iahikouluperiaatteelle ja alenevan oppilasmdaran
heijastuminen kehykseen laskevasti vie aikansa.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

4470 NUORT. JA AIK. KOUL. ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 176 750,00 43 650,94 133 099,06 24,7% 35 849,34 21,76% 146 014,18 176 750,00
MAKSUTUOTOT 700,00 0,00 700,00 0,0% 0,00 409,08 700,00
TUET JA AVUSTUKSET 4.500,00 0,00 4.500,00 0,0% 1836,34 -100,0% 25 206,43 4 500,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 181 950,00 43 650,94 138 299,06 23,99% 37 685,68 15,83% 171629,69 181 950,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1397 280,00 -339421,32 -1057 858,68 24,29% -333 455,53 1,79% -1 378 930,33 -1 397 280,00
HENKILOSIVUKULUT -326760,00 -81613,85 -245146,15 24,98%  -76 662,64 6,46% -318075,05 -326760,00
PALVELUJEN OSTOT -265430,00 -61357,19 -204 072,81 23,12%  -51413,81 19,34% -245236,44 -265 430,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -38320,00 -3518,34  -34 801,66 9,18% -3195,79 10,09%  -30940,25  -38 320,00
MUUT TOIMINTAKULUT -13 650,00 -4192,68 -9457,32 30,72% -4189,01 0,09% -14123,54  -13 650,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 041440,00 -490 103,38 -1551 336,62 24,01% -468 916,78 4,52% -1987 305,61 -2 041 440,00
TOIMINTAKATE -1859 490,00 -446 452,44 -1413 037,56 24,01% -431231,10 3,53% -1 815 675,92 -1 859 490,00
4470 NUORT. JA AIK. KOUL.
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -149300,00  -36 899,01 -112400,99 24,71%  -37 976,41 -2,84% -149332,33  -149 300,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -37,12 37,12 -689,79 -94,62% -1711,23 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -301960,00 -75557,22 -226 402,78 25,02%  -74 364,01 1,6% -297 264,04 -301 960,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -451 260,00 -112493,35 -338 766,65 24,93% -113 030,21 -0,47% -448 307,60 -451 260,00
TOIMINTAKATE -451 260,00 -112493,35 -338 766,65 24,93% -113 030,21 -0,47% -448 307,60 -451 260,00
4470 NUORT. JA AIK. KOUL.
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 181 950,00 43 650,94 138 299,06 23,99% 37 685,68 15,83% 171629,69 181 950,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2492 700,00 -602 596,73 -1 890 103,27 24,17% -581 946,99 3,55% -2 435 613,21 -2 492 700,00
TOIMINTAKATE -2310750,00 -558945,79 -1 751 804,21 24,19% -544 261,31 2,7% -2 263 983,52 -2 310 750,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Ei merkiitdvia poikkeamia.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA TA TOT ERO TOT-% TOT  MUUTOS-% TP ENNUSTETTU
2019 1-3/2019 TA 2019- 1-3/2018 1-3/2019 2018 TP 2019
1 ULKOINEN LASKENTA 1-3/2019 1-3/2018
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 432116,00  98494,66 33362134 22,79% 5016,13  1863,56% 19491896 432 116,00
MAKSUTUOTOT 233839,00 8573926 148 099,74 36,67% 77 830,69 10,16% 268223,96 233 839,00
TUET JA AVUSTUKSET 222823,00 28745993  -64 636,93 129,01% 136 600,65 110,44% 43331136 222 823,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 18 570,00 1295247 5617,53 69,75% 3974,54 225,89%  59420,27  18570,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 907 348,00 484 646,32 422701,68 53,41% 223 422,01 116,92%  955874,55 907 348,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1866 930,00 -552 676,29 -1314 253,71 29,6% -499 102,48 10,73% -2 116 844,93 -1 940 000,00
HENKILOSIVUKULUT -590 475,00 -173 078,27 -417 396,73 29,31% -158562,33 9,15% -643 752,94 -614 000,00
PALVELUJEN OSTOT -620185,00 -191977,64 -428207,36 30,95% -181612,55 571% -662172,14 -620 185,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -226151,00 -84 947,03 -141203,97 37,56%  -72399,33 17,33% -225930,32 -226 151,00
AVUSTUKSET -129 340,00 -4273,00 -125067,00 3,3% -7 084,00 -39,68% -127 300,00 -129 340,00
MUUT TOIMINTAKULUT -61686,00 -206245,43 144 559,43 334,35%  -12161,71  159586% -3901533  -61 686,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 494 767,00 -1213 197,66 -2 281 569,34 34,71% -930 922,40 30,32% -3 815 015,66 -3 591 362,00
TOIMINTAKATE -2587 419,00 -728551,34 -1 858 867,66 28,16% -707 500,39 2,98% -2 859 141,11 -2 684 014,00

460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0,00 8 629,07 -8 629,07 30,00 28663,57% 19610,71
MAKSUTUOTOT 125 480,00 33301,72 92178,28 26,54% 33 986,09 -2,01%  135842,72
MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 50,00 -50,00 50,00 0,0% 825,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 125 480,00 41 980,79 83 499,21 33,46% 34 066,09 23,23% 156 278,43

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -384 440,00 -96 015,00 -288 425,00 24,98% -105 563,85 -9,05% -424 355,68
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -32,38 32,38 -1847,52 -98,25% -5597,93
MUUT TOIMINTAKULUT -1685230,00 -423372,29 -1261857,71 25,12% -288713,58 46,64% -1 154 158,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2069 670,00 -519 419,67 -1 550 250,33 251% -396 124,95 31,13% -1584 111,61
TOIMINTAKATE -1944 190,00 -477 438,88 -1 466 751,12 24,56% -362 058,86 31,87% -1427 833,18

460 ELAMANLAATULAUTAKUNTA

0,00
125 480,00

125 480,00

-384 440,00
0,00

-1 685 230,00
-2 069 670,00
-1944 190,00

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1032828,00 526627,11 506 200,89 50,99% 257 488,10 104,52% 1112152,98 1032 828,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 564 437,00 -1732 617,33 -3 831 819,67 31,14% -1 327 047,35 30,56% -5 399 127,27 -5 661 032,00
TOIMINTAKATE -4531 609,00 -1 205 990,22 -3 325 618,78 26,61% -1 069 559,25 12,76% -4 286 974,29 -4 628 204,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Palkkamenoissa ylitysta erityisesti tilapdisten kuukausipalkkojen osalta. Uimahallin toiminnan kannalta palkattu tilapdistd tyévoimaa.
Tulopuolella mydnteistd kehitysta.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 30 620,00 8 155,56 22 464,44 26,63% 4 206,08 93,9% 21 509,89 30 000,00
MAKSUTUOTOT 15 370,00 2781,89 12 588,11 18,1% 2203,69 26,24% 14 150,93 12 000,00
TUET JA AVUSTUKSET 25 210,00 28 845,65 -3 635,65 114,42% 26 937,13 7,09% 65 948,69 60 000,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 000,00 0,00 1 000,00 0,0% 0,00 2,00 1 000,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 72 200,00 39 783,10 32416,90 55,1% 33 346,90 19,3% 101611,51 103 000,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -188150,00  -54 979,18 -133170,82 29,22%  -54157,41 1,52% -212538,72 -215 000,00
HENKILOSIVUKULUT -38500,00 -12240,44  -26 259,56 31,79%  -12300,79 -0,49%  -4829595  -50 000,00
PALVELUJEN OSTOT -27 250,00 -3892,08 -23357,92 14,28% -8 393,00 -53,63%  -32767,68  -30 000,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15 650,00 -6 497,90 -9152,10 41,52% -5569,31 16,67%  -52857,16  -45000,00
MUUT TOIMINTAKULUT -690,00 -56,05 -633,95 8,12% -702,40 -92,02% -1905,31 -700,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -270 240,00 -77 665,65 -192574,35 28,74%  -81122,91 -4,26% -348 364,82 -340 700,00
TOIMINTAKATE -198 040,00 -37 882,55 -160 157,45 19,13%  -47 776,01 -20,71% -246 753,31 201 700,00
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0,00 1 282,50 -1282,50 1 493,00 -14,1% 3333,25 1 500,00
MAKSUTUOTOT 0,00 400,00 -400,00 300,00 33,33% 1 850,00 1 000,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 1 682,50 -1 682,50 1793,00 -6,16% 5183,25 2500,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -47 410,00 -11677,86  -35732,14 24,63% -8 615,81 3554%  -35177,75  -47 410,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -500,56 -100,0% -1198,45 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -239080,00  -59 770,20 -179 309,80 25,0%  -54 410,01 9,85% -217 640,04 -239 080,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -286 490,00  -71448,06 -215041,94 24,94%  -63 526,38 12,47% -254 016,24 -286 490,00
TOIMINTAKATE -286 490,00 -69 765,56 -216 724,44 2435%  -61733,38 13,01% -248832,99 -283 990,00
480 AINEEN TAIDEMUSEON JOHTOKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 72 200,00 41 465,60 30 734,40 57,43% 35 139,90 18,0% 106 794,76 105 500,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -556 730,00 -149 113,71 -407 616,29 26,78% -144 649,29 3,09% -602381,06 -627 190,00
TOIMINTAKATE -484 530,00 -107 648,11 -376 881,89 22,22% -109 509,39 -1,7% -495586,30 521 690,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Palkat tulevat ylittymaan, koska kahvilaan on palkattu kahvilatyontekija talon omilla varaoilla, ei palkkatuella.
Aineet, tavarat, tarvikkeet tulee ylittymdan, koska sinne kirjataan ns. Styrmanin rahalla ostettavat taideteokset, jotka sitten ndakyvat tuloina avustuksissa.
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2.2.5 Tekniset palvelut

Toimiala Tekniset palvelut
Lautakunta | Teknisten palvelujen lautakunta, Meri-Lapin ymparistdlautakunta, Perdmeren jatelauta-
kunta

Muu informaatio, toimintojen kehittdminen ja muutokset, talouden tasapainottaminen

Teknisten palveluiden lautakunta:
Osavuosikatsauksen luvut tdman vuoden osalta eivat ole vertailukelpoisia viime vuoden vastaavaan ai-
kaan, koska ruokapalvelut on siirtynyt sivistyspalveluilta teknisille palveluille 1.1.2019 ldhtien.

Talouden ennustetaan tdssa vaiheessa toteutuvan kdyttdsuunnitelman mukaisesti. Tilapalveluille siirty-
neen Putaan vuoropdivakodin ruokahuollon kustannuksia ei ole talousarviossa siirretty hyvinvointipalve-
luilta tekniseen, mika aiheuttaa ulkoisten kustannusten ylityspainetta.

Farinmaen asuinalueelle on aloitettu kunnallistekniikan rakentaminen (23 uutta tonttia).
Kaupungintalon peruskorjauksen suunnittelu on kaynnistynyt. Paasuunnittelijana toimii JVK-Arkkitehdit Ky.

Kevaan aikana on laadittu laskelmia toimitilojen ja julkisen kdyttdomaisuuden korjausvelasta. Lisdksi on
tarkasteltu investointien rahoitustarvetta lahitulevaisuudessa.

Meri-Lapin ymparistdlautakunta:

Sote-uudistuksen kariuduttua sopeudutaan tilanteeseen, jossa vanhoja kaytdant6ja hiotaan. Ymparistoter-
veysvalvonnan valtakunnallinen VATI-jarjestelmad (ymparistoterveyshuollon yhteinen valtakunnallinen
tietojarjestelma) otettiin kdyttéon alkuvuonna. Jarjestelman kaynnistamisessa oli suuria ongelmia koko
valtakunnassa ja se on vaikeuttanut suunnitelmallisten tarkastusten toteuttamista ensimmaiselld vuosinel-
janneksella.

Ymparistosuojelutarkastajan virkaa hoitaa viransijainen ja rakennustarkastajan virka saatiin taytettya, mika
on edesauttanut viranomaispalveluille asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Perdmeren jatelautakunta:
Jatelautakunnan toimistosihteeri on aloittanut 25.2.2019.

Palvelutasomaaritykseen liittyva asiakaskysely on kdynnissa.




Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

60 TEKNISET PALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1664 520,00 370630,12 1293 889,88 22,27% 360 549,85 2,8% 1481542,82 1664520,00
MAKSUTUOTOT 460 850,00 96 222,44 364 627,56 20,88% 81344,52 18,29% 635911,32 460 850,00
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 3147,29 -3147,29 2 665,34 18,08% 103 103,12 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 2434300,00 647188,44 1787111,56 26,59% 586 131,91 10,42% 2416223,34 2434 300,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4559670,00 1117 188,29 3442481,71 24,5% 1030 691,62 8,39% 4636780,60 4559670,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -5700 390,00 -1415 368,66 -4 285021,34 24,83% -1 083 482,72 30,63% -4789659,55 -5700 390,00
HENKILOSIVUKULUT -1667240,00 -436066,73 -1231173,27 26,16% -359 302,54 21,36% -1569814,78 -1667 240,00
PALVELUJEN OSTOT -5134 910,00 -1 464 326,13 -3 670 583,87 28,52% -1 473 476,36 -0,62% -5087258,93 -5134910,00
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -4 312 270,00 -1 362 485,76 -2 949 784,24 31,6% -1110 589,97 22,68% -3430374,75 -4312270,00
AVUSTUKSET -91 680,00 -8 844,64 -82 835,36 9,65% -9621,08 -8,07% -47 620,46 -91 680,00
MUUT TOIMINTAKULUT -290 760,00  -63036,72  -227 723,28 21,68%  -44 551,77 41,49%  -233 558,66 -290 760,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 197 250,00 -4 750 128,64 -12 447 121,36 27,62% -4 081 024,44 16,4% -15 158 287,13 -17 197 250,00
TOIMINTAKATE -12 637 580,00 -3 632 940,35 -9 004 639,65 28,75% -3 050 332,82 19,1% -10 521 506,53 -12 637 580,00
60 TEKNISET PALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4288300,00 106838766 3219912,34 2491% 583 579,52 83,07% 2519123,31  4288300,00
MAKSUTUOTOT 0,00 672,00 -672,00 686,00 -2,04% 13 787,85 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 7546230,00 188667540 5659 554,60 25,0% 1747 345,01 7,97% 6988690,04 7546 230,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11834 530,00 295573506 8878 794,94 24,98% 2331610,53 26,77% 9521601,20 11834530,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -894 040,00 -227651,60  -666 388,40 25,46% -216 685,84 5,06%  -756 892,12 -894 040,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -527,50 527,50 27 604,34 -101,91% 96 602,82 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -229910,00 -57718,20  -172 191,80 25,1%  -68 884,63 -16,21%  -274 568,32 -229 910,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1123 950,00 -285897,30  -838 052,70 25,44% -257 966,13 10,83%  -934857,62 -1123950,00
TOIMINTAKATE 10710 580,00 2669 837,76 8 040 742,24 24,93% 2073 644,40 28,75% 8586 743,58 10 710 580,00
60 TEKNISET PALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 394 200,00 4072 923,35 12321 276,65 24,84% 3362 302,15 21,13% 14 158381,80 16 394 200,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 321 200,00 -5 036 025,94 -13 285 174,06 27,49% -4 338 990,57 16,06% -16 093 144,75 -18 321 200,00
TOIMINTAKATE -1927 000,00 -963 102,59  -963 897,41 49,98% -976 688,42 -1,39% -1934762,95 -1927 000,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Tassd vaiheessa toimialan talouden ennustetaan toteutuvan valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti. Ruokapalvelujen muutoksessa on osa
kustannuksista edelleen jaanyt siirtamatta tilapalvelujen budjetiin, joka aiheuttaa menojen ylityspainetta. Asiaan palataan tulevissa osavuosikatsauksissa.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018  1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 648 360,00 142 851,09 50550891 22,03%  131271,72 8,82% 524 764,60 648 360,00
MAKSUTUOTOT 150 570,00 26 327,39 12424261  17,49% 17 349,30 51,75% 264 945,14 150 570,00
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 3147,29 -3147,29 2 665,34 18,08% 103 058,72 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 2386 150,00 646996,51 1739153,49 27,11%  585547,86 10,49% 2413693,25 2386 150,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3185080,00 819322,28 2365757,72 25,72% 736 834,22 11,19% 3306461,71 3185 080,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 497 140,00 -1121871,97 -3375268,03  24,95% -804 746,03 39,41% -3668929,56 -4 497 140,00
HENKILOSIVUKULUT -1372700,00 -357590,32 -1015109,68 26,05% -286 760,38 24,7% -1267602,92 -1372700,00
PALVELUJEN OSTOT -4 839 630,00 -1418383,28 -3421246,72 29,31% -1420613,90 -0,16% -4 888296,24 -4 839 630,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -4 243 990,00 -1353281,25 -2890708,75 31,89% -1104 172,08 22,56% -3388829,53 -4243 990,00
AVUSTUKSET -63 880,00 -5551,45 -58 328,55 8,69% -4970,94 11,68% -25 326,94 -63 880,00
MUUT TOIMINTAKULUT -206 050,00  -44630,97  -161419,03 21,66%  -30313,82 47,23%  -171056,31  -206 050,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -15223 390,00 -4 301 309,24 -10922 080,76  28,25% -3 651 577,15 17,79% -13 410 041,50 -15 223 390,00
TOIMINTAKATE -12 038 310,00 -3 481 986,96 -8556 323,04 28,92% -2 914 742,93 19,46% -10 103 579,79 -12 038 310,00
610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3597410,00 895739,66 270167034 249% 420289,52  113,12% 1989910,41 3597 410,00
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 8679,25 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 7546 230,00 188667540 5659 554,60 25,0% 1747 345,01 7,97% 6988690,04 7546 230,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11143 640,00 278241506 836122494 24,97% 2167 634,53 28,36% 8987279,70 11 143 640,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -852170,00 -217771,39  -634398,61  25,555% -202 045,64 7,78%  -700093,96  -852 170,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -478,50 478,50 28 474,25  -101,68% 98 447,11 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -180 160,00  -45280,80  -134879,20 25,13%  -56 008,63 -19,15%  -223 064,32  -180 160,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1032330,00 -263530,69 -768799,31 2553% -229 580,02 14,79%  -824711,17 -1032 330,00
TOIMINTAKATE 10111310,00 251888437 759242563 24,91% 193805451 29,97% 8162568,53 10111 310,00
610 TEKNISTEN PALVELUJEN LAUTAKUNT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14328 720,00 3601737,34 1072698266 25,14% 2904 468,75 24,01% 12293741,41 14328720,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 255 720,00 -4 564 839,93 -11 690 880,07  28,08% -3 881 157,17 17,62% -14 234 752,67 -16 255 720,00
TOIMINTAKATE -1927 000,00 -963102,59 -963897,41 49,98% -976 688,42 -1,39% -1941011,26 -1927 000,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Talousarvion toteumassa ei ole merkittdvia poikkeamia. Talvikausi painottaan kulukertymaa alkuvuoteen. Toisaalta palkkakustannukset painottuvat
kesdkauteen. Putaan vuoropaivakodin kustannusten kohdistuminen hyvinvointipalveluilta tilapalveluille aiheuttaa ylitystarvetta menoissa.

Asia tarkentuu tulevissa osavuosikatsauksissa.

Talousarvion toteuttamiseksi toteutetaan kdyttésuunnitelmaa ja tdssd vaiheessa ennustetaan pysyttdvan talousarviossa.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

6110 KUNNALLISTEKNIIKKA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 317 740,00 65261,84 252478,16 20,54% 66 797,86 -2,3% 265114,63 317 740,00
MAKSUTUOTOT 27 270,00 15 560,35 11 709,65 57,06% 425,00  3561,26% 63 410,17 27 270,00
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 1597,66 -1597,66 2 665,34 -40,06% 81 396,26 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 319 760,00 85187,47 23457253 26,64% 88 138,35 -3,35% 327238,25 319 760,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 664 770,00 167 607,32 497 162,68 25,21% 158 026,55 6,06% 737159,31 664 770,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1034 750,00 -184 828,79 -849921,21 17,86% -191173,10 -3,32% -1110 194,96 -1 034 750,00
HENKILOSIVUKULUT -399 145,00  -88 655,42 -310489,58 22,21%  -95 189,47 -6,86% -460927,34 -399 145,00
PALVELUJEN OSTOT -1034 870,00 -473858,35 -561011,65 45,79% -463 297,03 2,28% -1 049 207,22 -1 034 870,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -727 080,00 -236705,36 -490 374,64 32,56% -248232,30 -4,64% -813 556,84 -727 080,00
AVUSTUKSET -63 880,00 -5551,45  -58 328,55 8,69% -4 970,94 11,68%  -25326,94  -63 880,00
MUUT TOIMINTAKULUT -98500,00 -13565,39 -84 934,61 13,77% -9434,95 43,78%  -49715,07  -98 500,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3358 225,00 -1 003 164,76 -2 355 060,24 29,87% -1 012 297,79 -0,9% -3 508 928,37 -3 358 225,00
TOIMINTAKATE -2 693 455,00 -835557,44 -1 857 897,56 31,02% -854 271,24 -2,19% -2 771 769,06 -2 693 455,00
6110 KUNNALLISTEKNIIKKA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 53 460,00 14 593,50 38 866,50 27,3% 13 292,00 9,79% 54 064,00 53 460,00
MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 8679,25 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 53 460,00 14 593,50 38 866,50 27,3% 13 292,00 9,79% 62 743,25 53 460,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -95310,00 -22719,31  -72590,69 23,84%  -20688,28 9,82%  -86554,41  -95310,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 35 734,62 -100,0% 123 464,50 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -104 850,00  -26288,10  -78 561,90 25,07%  -30712,51 -14,41% -122 188,04 -104 850,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -200 160,00 -49007,41 -151152,59 24,48%  -15666,17 212,82%  -85277,95 -200 160,00
TOIMINTAKATE -146 700,00  -34413,91 -112 286,09 23,46% -2374,17 1349,51% -22534,70 -146 700,00
6110 KUNNALLISTEKNIIKKA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 718 230,00 182200,82 536 029,18 25,37% 171 318,55 6,35% 799902,56 718 230,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 558 385,00 -1 052 172,17 -2 506 212,83 29,57% -1 027 963,96 2,35% -3 594 206,32 -3 558 385,00
TOIMINTAKATE -2 840 155,00 -869 971,35 -1 970 183,65 30,63% -856 645,41 1,56% -2 794 303,76 -2 840 155,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Palvelujen oston ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa kustannukset painottuvat alkuvuoteen, mm. lumitéiden ja lammityksen osalta.
Kustannukset tulevat tasoittumaan loppuvuoden aikana.

Kokonaisuutena noudatetaan talousarviota.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

6140 KAAVOITUS JA MITTAUS ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 136 190,00 34 647,98 101 542,02 25,44% 37 429,53 -7,43%  122296,16 136 190,00
MAKSUTUOTOT 123 300,00 10767,04 112532,96 8,73% 16 924,30 -36,38%  201534,97 123 300,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 1250000,00 31249505 937504,95 25,0% 303 214,80 3,06% 1306 404,03 1250 000,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1509490,00 357910,07 1151579,93 23,71% 357 568,63 0,1% 163023516 1509 490,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -636 260,00 -154 753,98 -481506,02 24,32% -143 912,77 7,53% -552499,28 -636 260,00
HENKILOSIVUKULUT -187 455,00  -47 788,38 -139 666,62 25,49%  -43 428,56 10,04% -169729,81 -187 455,00
PALVELUJEN OSTOT -181180,00  -50039,19 -131140,81 27,62%  -45997,95 8,79% -210233,98 -181 180,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -41340,00 -14230,49 -27 109,51 34,42%  -16 675,57 -14,66%  -32737,71  -41340,00
MUUT TOIMINTAKULUT -13 470,00 -923,06  -12 546,94 6,85% -293,50 214,5% -4845,80  -13 470,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1059 705,00 -267 735,10 -791 969,90 25,27% -250 308,35 6,96% -970 046,58 -1 059 705,00
TOIMINTAKATE 449 785,00 90174,97 359 610,03 20,05% 107 260,28 -15,93% 660 188,58 449 785,00
6140 KAAVOITUS JA MITTAUS
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -32 050,00 -7884,76  -24 165,24 24,6% -9 565,61 -17,57%  -42674,61  -32050,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -478,50 478,50 -230,76 107,36% -1128,88 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -40790,00 -10197,60  -30592,40 25,0%  -15227,55 -33,03%  -60486,00 -40 790,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -72840,00 -18560,86  -54 279,14 25,48%  -25023,92 -25,83% -104289,49  -72 840,00
TOIMINTAKATE -72840,00 -18560,86  -54 279,14 25,48%  -25023,92 -25,83% -104289,49  -72 840,00
6140 KAAVOITUS JA MITTAUS
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1509490,00 357910,07 1151579,93 23,71% 357 568,63 0,1% 163023516 1509 490,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1132545,00 -286295,96 -846 249,04 25,28% -275 332,27 3,98% -1 074 336,07 -1 132 545,00
TOIMINTAKATE 376 945,00 71614,11 305 330,89 19,0% 82 236,36 -12,92% 555899,09 376 945,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Maksutuottojen osalta:

-suunnittelu- ja mittaustoiminnasta tulevat tuotot painottuvat kesaaikaan
-maankaytto- ja kehittdmiskorvauksia ei ole tuloutunut vield yhtddn ensimmaiselld neljanneksella.

Aineet, tavarat ja tarvikkeet:

-maastomittaukseen alkuvuodesta hankitut mittausohjelmistot ja -lisenssit (yht. 7678,-) aiheuttaneet etupainotteisuutta toimintakuluissa.
Muilta osin toteutetaan talousarviota.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

6610 TILAPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019  TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 194 430,00 42941,27  151488,73 22,09% 27 044,33 58,78% 137 353,81 194 430,00
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 1 549,63 -1549,63 0,00 21662,46 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 816 390,00 249313,99 567076,01 30,54% 194 194,71 28,38% 780050,97 816 390,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1010820,00 293804,89 717015,11 29,07% 221239,04 32,8% 939067,24 1010 820,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2826 130,00 -782289,20 -2043 840,80 27,68% -469 660,16 66,56% -2 006 235,32 -2 826 130,00
HENKILOSIVUKULUT -659925,00 -189602,78 -470322,22 28,73% -118 082,35 60,57% -510815,40 -659 925,00
PALVELUJEN OSTOT -1556 750,00 -348308,74 -1208 441,26 22,37% -382 604,92 -8,96% -1514 005,04 -1556 750,00
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -3 475570,00 -1 102 345,40 -2 373 224,60 31,72% -839 264,21 31,35% -2 542 534,98 -3475570,00
MUUT TOIMINTAKULUT -94 080,00 -30142,52  -63937,48 32,04%  -20585,37 46,43% -116 495,44 -94 080,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 612 455,00 -2 452 688,64 -6 159 766,36 28,48% -1 830 197,01 34,01% -6 690 086,18 -8 612 455,00
TOIMINTAKATE -7 601 635,00 -2 158 883,75 -5442 751,25 28,4% -1 608 957,97 34,18% -5751 018,94 -7 601 635,00
6610 TILAPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3543950,00 881146,16 2662803,84 24,86% 406997,52 116,5% 1935846,41 3543 950,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 7546 230,00 188667540 5659 554,60 25,0% 1747 345,01 7,97% 6988 690,04 7546 230,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11090 180,00 2767 821,56 8322358,44 24,96% 215434253 28,48% 8924 536,45 11 090 180,00
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -33920,00 -14519,32  -19 400,68 42,8% -8 451,75 71,79%  -41602,04 -33 920,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 -7 029,61 -100,0%  -23 888,51 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -34 520,00 -8795,10  -25724,90 25,48% -7 727,04 13,82%  -31024,16 -34 520,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -68 440,00 -23314,42  -45125,558 34,07%  -23 208,40 0,46%  -96514,71 -68 440,00
TOIMINTAKATE 11021 740,00 2744507,14 8277 232,86 24,9% 2131134,13 28,78% 8828021,74 11021 740,00
6610 TILAPALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 101 000,00 3 061 626,45 9 039 373,55 25,3% 2375581,57 28,88% 9 863 603,69 12 101 000,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 680 895,00 -2 476 003,06 -6 204 891,94 28,52% -1 853 405,41 33,59% -6 786 600,89 -8 680 895,00
TOIMINTAKATE 342010500 585623,39 283448161 17,12% 522176,16 12,15% 3077 002,80 3420 105,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Ruokapalveluhenkil6ston siirtyminen sivistyspalveluista teknisiin palveluihin on kasvattanut henkil6stomenoja. Vuosien 2018 ja 2019 toteumat

eivat ole verrannollisia.

Talousarviossa Putaan vuoropdivakodin ateriakustannuksia ei ole siirretty teknisille palveluille hyvinvointipalveluilta. Ndiltd osin tilapalveluille
aiheutuu ylityspainetta, jota tarkennetaan tulevissa osavuosikatsauksissa.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhméassa lammitys- ja sahkokustannukset painottuvat vuoden ensimmaiselle neljannekselle.




Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

6650 YHTEISPALVELUT ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTAKULUT
HENKILOSIVUKULUT -126175,00  -31543,74  -94631,26 25,0%  -30060,00 4,94% -126 130,37 -126 175,00
PALVELUJEN OSTOT -2 066 830,00 -546 177,00 -1520 653,00 26,43% -528 714,00 3,3% -2 114 850,00 -2 066 830,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2193 005,00 -577 720,74 -1 615 284,26 26,34% -558 774,00 3,39% -2 240 980,37 -2 193 005,00
TOIMINTAKATE -2193 005,00 -577 720,74 -1 615 284,26 26,34% -558 774,00 3,39% -2 240 980,37 -2 193 005,00
6650 YHTEISPALVELUT
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -690 890,00 -172 648,00 -518242,00 24,99% -163 340,00 5,7% -529262,90 -690 890,00
MUUT TOIMINTAKULUT 0,00 0,00 0,00 -2341,53 -100,0% -9366,12 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -690 890,00 -172 648,00 -518 242,00 24,99% -165 681,53 4,2% -538629,02 -690 890,00
TOIMINTAKATE -690 890,00 -172 648,00 -518242,00 24,99% -165 681,53 4,2% -538629,02 -690 890,00
6650 YHTEISPALVELUT
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2883 895,00 -750368,74 -2 133 526,26 26,02% -724 455,53 3,58% -2 779 609,39 -2 883 895,00
TOIMINTAKATE -2 883 895,00 -750368,74 -2 133 526,26 26,02% -724 455,53 3,58% -2 779 609,39 -2 883 895,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Ei poikkeamia.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 108 670,00 13 041,95 95 628,05 12,0% 7 377,80 76,77% 59423,02 108 670,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 150,00 51,93 6 098,07 0,84% 449,55 -88,45% 1481,09 6 150,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 114 820,00 13 093,88 101726,12 11,4% 7 827,35 67,28%  60904,11 114 820,00
TOIMINTAKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -49 990,00 -9596,09  -40393,91 19,2% -4 923,78 94,89%  -23964,14  -49 990,00
HENKILOSIVUKULUT -10 080,00 -1907,26 -8172,74 18,92% -877,42 117,37% -4200,86  -10 080,00
PALVELUJEN OSTOT -38 440,00 -834,18  -37 605,82 2,17% -1117,51 -25,35% -9321,51  -38440,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -2 070,00 -114,95 -1955,05 5,55% 0,00 -1045,14 -2.070,00
MUUT TOIMINTAKULUT -11 720,00 0,00  -11720,00 0,0% -55,00 -100,0% -137,00  -11 720,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -112300,00 -12452,48  -99 847,52 11,09% -6 973,71 78,56% -38 668,65 -112 300,00
TOIMINTAKATE 2520,00 641,40 1 878,60 25,45% 853,64 -24,86% 22 235,46 2520,00
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA
2 SISAINEN LASKENTA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT -670,00 -178,80 -491,20 26,69% -203,63 -12,19% 931,14 -670,00
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 0,00 0,00 0,00 -15,32 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -1 850,00 -462,60 -1 387,40 25,01% -650,01 -28,83% -2 600,04 -1 850,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2520,00 -641,40 -1878,60 25,45% -853,64 -24,86% -3 546,50 -2520,00
TOIMINTAKATE -2520,00 -641,40 -1878,60 25,45% -853,64 -24,86% -3 546,50 -2520,00
691 PERAMEREN JATELAUTAKUNTA
YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 114 820,00 13 093,88 101726,12 11,4% 7 827,35 67,28%  60904,11 114 820,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -114 820,00 -13 093,88 -101726,12 11,4% -7 827,35 67,28%  -42215,15 -114 820,00
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00 18 688,96 0,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Ei raportoitavia poikkeamia.
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Laskennallinen TA - odotusarvo 3/12 =25%

695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA ERO MUUTOS-%

TA TOT TA 2019- TOT 1-3/2019 TP ENNUSTETTU
1 ULKOINEN LASKENTA 2019 1-3/2019 1-3/2019 TOT-% 1-3/2018 1-3/2018 2018 TP 2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 907 490,00 214737,08 69275292 23,66% 221900,33 -3,23% 897 355,20 907 490,00
MAKSUTUOTOT 310 280,00 69 895,05 240 384,95 22,53% 63 995,22 9,22% 370966,18 310 280,00
TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 0,00 44,40 0,00
MUUT TOIMINTATUOTOT 42 000,00 140,00 41 860,00 0,33% 134,50 4,09% 1049,00 42 000,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1259770,00 284772,13 974997,87 22,61% 286 030,05 -0,44% 1269414,78 1259 770,00

TOIMINTAKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -1153 260,00 -283900,60 -869 359,40 24,62% -273 812,91 3,68% -1096 765,85 -1 153 260,00
HENKILOSIVUKULUT -284 460,00 -76 569,15 -207 890,85 26,92% -71 664,74 6,84% -298 011,00 -284460,00
PALVELUJEN OSTOT -256 840,00 -45108,67 -211731,33 17,56% -51744,95 -12,82% -189641,18 -256 840,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -66 210,00 -9 089,56 -57 120,44 13,73% -6 417,89 41,63% -40 500,08 -66 210,00
AVUSTUKSET -27 800,00 -3293,19 -24 506,81 11,85% -4 650,14 -29,18% -22 293,52 -27 800,00
MUUT TOIMINTAKULUT -72990,00 -18 405,75 -54 584,25 25,22% -14 182,95 29,77% -62 365,35 -72990,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1861560,00 -436366,92 -1425 193,08 23,44% -422 473,58 3,29% -1709 576,98 -1 861 560,00
TOIMINTAKATE -601790,00 -151594,79 -450195,21 25,19% -136 443,53 11,1% -440162,20 -601 790,00

695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA

2 SISAINEN LASKENTA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 690 890,00 172 648,00 518 242,00 24,99% 163 290,00 573% 529212,90 690 890,00
MAKSUTUOTOT 0,00 672,00 672,00 686,00 -2,04% 5108,60 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 690890,00 173320,00 517 570,00 25,09% 163 976,00 57% 534321,50 690 890,00

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -41 200,00 -9701,41  -31498,59 23,55%  -14 436,57 -32,8%  -55867,02  -41200,00
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT 0,00 -49,00 49,00 -869,91 -94,37% -1828,97 0,00
MUUT TOIMINTAKULUT -47900,00  -11974,80  -35925,20 25,0%  -12 225,99 -2,05%  -48903,96  -47 900,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -89100,00 -2172521  -67 374,79 24,38%  -27 532,47 -21,09% -106599,95 -89 100,00
TOIMINTAKATE 601790,00 151594,79 450 195,21 25,19% 136 443,53 11,1% 42772155 601 790,00

695 MERI-LAPIN YMPARISTOLAUTAKUNTA

YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1950660,00 458092,13 1492567,87 23,48% 450 006,05 1,8% 1803736,28 1950660,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 950 660,00 -458 092,13 -1492 567,87 23,48% -450 006,05 1,8% -1816 176,93 -1 950 660,00
TOIMINTAKATE 0,00 0,00 0,00 0,00 -12 440,65 0,00

MERKITTAVAT POIKKEAMAT +/-/TA JA TALOUSARVION TOTEUMISESTA/TARVITTAVISTA TOIMENPITEISTA TALOUSARVIOSSA PYSYMISESSA

Ymparistoterveysvalvonnan tulojen ennakoidaan jaavan alle budjetoidun. Syynd valtakunnallisen VATI-jarjestelmédn kayttdonoton viivdastyminen.
Muiden tulojen osalta pyritddan kompensoimaan tilannetta, ja asiaa tarkennetaan tulevissa osavuosikatsauksissa.

Toimintakulut toteutuvat suunnitellusti.
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3. Toiminnallisten tavoitteiden toteuma toimialoittain

Toteutuu

3.1 Keskushallintopalvelut

Keskushallintopalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden

N&dkokulma strateginen ta- TA Tavoite

Tilastokeskuksen
vaestéennusteen
(2015) mukainen
vakiluku TA2019
on 22 150 asukas-
ta. Tornion tavoit-
teena on vdeston-
kasvu vuodesta
2018 (tilanne
8/2018: 21912
asukasta).

1. Tornion vaki-
luku kasvaa

Vetovoimainen
rajakaupunki

U

Toteutuu osittain

TA Toimenpide

Tornion kaupunki-
strategian 2017-
2021 toimenpiteet
tahtaavat kokonais-
valtaisesti kaupun-
gin vakiluvun kas-
vattamiseen.
TA2019 jatketaan
kaupunkistrategian
toimeenpanoa.

Mittarit

Kaupungin vaki-
luku 31.12.

]
Ei toteudu

Toteuma

Tornion kaupungin vaki-
luku

12/2018: 21 875 as.
1/2019: 21 834 as. (-41
as.)

2/2019: 21 824 as.
(tammi-helmikuu: -51
as.)

3/2019: 21 837 as. (hel-
mi-maaliskuu: +13 as.)
Kaupunkistrategian toi-
meenpanoa jatkettu
suunnitellusti.
Seutukaupunkien veto-
voimatutkimuksessa
(Innolink, 2018) Tornio
menestyi hyvin.

Aktiivinen elinkei-
nopolitiikka ja
yritysmydnteinen
paatoksenteko
Aktiivinen, kokei-
leva ja vaikuttava
tyollisyyspolitiikka

2. Investoinnit
lisddntyvat, tyo-
paikkamaara
kasvaa ja tyot-
tomyys vdhenee

Elinkeinojen kehit-
tdmissopimus
(Team Botnia Oy -
kaupunki) / elinkei-
noryhmaén toiminta
Yritysvaikutusten
huomiointi paatok-
senteossa
Kumppanuussopi-
mus TE-hallinnon
kanssa
Osallistuminen TE-
hallinnon mahdolli-
siin pilotteihin

Kehittamissopi-
muksen toteuma
Yritysperustanta,
netto
Toteutuneet
investoinnit
Yritysvaikutusten
huomioiminen
Tyottomyysaste
%

Tyollistamisen
toimenpiteet /
pilotit

Tornion kaupungin elin-
keino-ohjelma 2019-
2021 hyvéaksytty kh.
21.1.2019§8
Kehittamissopimus hy-
vaksytty kh. 21.1.2019 §
9

Yritysperustanta, netto:
tammi-maaliskuu 2019: 8
kpl (22 uutta, 14 lakan-
nutta)

Investoinnit: talousarvion
mukaisesti, kaupunginta-
lon peruskorjauksen
suunnittelu
Tyottomyysaste 1/2019:
Tornio 11 % (Lappi: 11,4
%, koko maa 9,6 %)
Tyottémyysaste 2/2019:
Tornio 10,9 % (Lappi 11,1
%, koko maa 9,4 %)
Tyottomyysaste 3/2019:
Tornio 10,8 % (Lappi 10,9
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%, koko maa 9,1 %)
Tyollistamisen toimenpi-
teet / pilotit: tyollisyys-
ohjelma 2019 hyvaksytty
ja kesatyopaikat ja -
setelit 2019 jaettu.

5. Myoénteinen
Tornio-kuva
vahvistuu (bréan-
di)

Tornion maine- ja
mielikuvan vahvis-
taminen, mai-
neenhallinta

Tornion kaupungin
viestintdaohjelman
laatiminen ja toi-
meenpano

Kuntaimagotut-
kimukset
Mediaseuranta

Tornion viestintdohje ja
viestinta- ja markkinoin-
tisuunnitelma 2019 hy-
vaksytty kh. 4.2.2019 §
37

Tornion brandityon
kdynnistaminen kh.
1.4.2019 § 124 / tammi-
maaliskuussa asian val-
mistelu
Mediaseurannan toteut-
taminen kdynnissa. Maa-
liskuussa 2019 saatu
kaupungin julkisuusana-
lyysi ajalta 1.6.-
31.12.2018 yhteenveto

6. Vetovoimaiset
ja vaikuttavat
koulutuspalvelut

Tiivis kaupunki-
oppilaitos -
yhteistyo Tornios-
sa toimivien koulu-
tuspalveluiden
vetovoimaisuuden
lisddmiseksi.

Kumppanuussopi-
mukset / toimeen-
pano-ohjelma (AMK
/ Lappia).

Uusi kumppanuus-
sopimus PPO:n
kanssa

Toimenpiteiden
toteutuminen

Kaupunki / AMK / Lappia
kumppanuussopimuksen
toimeenpano kdynnissa
toimenpideohjelman
2019 mukaisesti.

PPO:n kanssa valmisteltu
kumppanuussopimus
2019-2022 hyvaksytty
Tornion osalta kh.
1.4.2019 § 126. Toi-
meenpano kaynnistetdan
PPO:n kasittelyn jalkeen.

7. Saavutetta-
vuuden paran-
taminen

Aktiivinen edun-
valvonta Tornion
liilkenneinfrastruk-
tuurin ja -
palveluiden kehit-
tamiseksi (mm.
Laurila-Tornio-raja
ratayhteyden
sahkoistaminen)

Verkostoyhteisty®
edunvalvonnassa
(mm. Lappi, Kemi-
Tornio, Perameren-
kaari, Tornionlaak-
so)

Edunvalvonnassa
onnistuminen
(investointipaa-
tokset)

Pa&rata / TEN-T / Silkkitie
edunvalvontayhteistyd
eri toimijoiden kanssa
(mm. markkinointimate-
riaalin tyéstdminen).
Pohjois-Suomen paara-
dan varren kuntien yh-
teiskokous 15.3.2019
Oulussa.

Kemi-Tornion lentoase-
man edunvalvontatyo
jalleen kdynnissa seudul-
lisesti
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Toimivat ja
uudistuvat pal-
velut

9. Sdhkdinen
asiointi ja itse-
palvelut lisdan-
tyvat

Sahkoisten palve-
lualustojen jatkuva
kehittaminen.
Valokuidun saata-
vuuden paranta-
minen

Palveluiden sahkois-
tdmissuunnitelman
toimenpiteet (di-
giagenda)
Paikallisten valokui-
tuverkkohankkeiden
tukeminen ja niihin
osallistuminen

Sahkoisten pal-
velujen lukumaa-
ra

Sahkaisten pal-
veluiden kaytta-
jatyytyvaisyys
Valokuituverkon
kattavuus

Uudet sdahkoiset palvelut:
verkkomaksaminen ja
sahkdinen allekirjoitus
valmisteilla

Digiagendaa toteutettu
suunnitelman mukaisesti
sekd valmistauduttu
mahdolliseen kaupungin-
talon peruskorjaukseen
tietoliikenneyhteyksien
nakokulmasta

Selvitystyd Kaakamon
tietoverkko-osuuskunnan
kanssa kesken valokuitu-
yhteystarpeista Tornion
kaupungin taajama-
alueella. Tyo paattyy
5/2019.

10. Asiakaslah-
toéinen palvelu-
kulttuuri vahvis-
tuu

Asiakasldahtoisen
palvelukulttuurin
kehittdminen

toimialoja tukien

Kuntapalvelututki-
muksen toteuttami-
nen

Asiakastyytyvai-
syys / tutkimuk-
sen tulokset

Ei tehtyja toimenpiteita.
Selvitetadn Kuntaliiton
mahdollista uutta han-
ketta ARTTU2 -hankeen
jatkona.

11. Julkisten
palveluiden
tuottavuus, te-
hokkuus ja vai-
kuttavuus para-
nevat

Keskushallinnon
toimialan tuotta-
vuus, tehokkuus ja
vaikuttavuus pa-
ranee

Toimintojen jatkuva
uudistaminen (mm.
palvelut, palvelu-
prosessit, henkilos-
t6, hankinnat)

Tutkimukset ja
selvitykset
Palvelukustan-
nukset

Tilattu USO5 -hankkeen
puitteissa kustannusver-
tailuaineisto Tornion
kuntapalveluista (TP2018
3/2019 tietopohja). Toi-
mitetaan huhtikuussa
2019.

12. Vaihtoehtoi-
set palveluiden
tuottamistavat
yhteistydssa
yritysten ja kol-
mannen sektorin
kanssa

13. Kuntarajat
ylittava yhteistyo
ja verkostojen
hyddyntdaminen
seka kehittami-
nen palveluiden
jarjestamisessa
ja tuottamisessa

Selvitetaan edelly-
tykset tiivistaa
Lapin alueellista
yhteistyota tieto-
hallintopalveluissa

Yhteistyoneuvotte-
lut ja mahdolliset
padtokset

Tehdyt selvityk-
set ja paatokset

Neuvottelut LapIT:n
kanssa kdynnissa. Asiaa
kasitelty mm. seudulli-
sesti ja konsernijaostos-
sa. Ei paatoksia tois-
taiseksi.
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14. Maakunta- ja
sote-rakenne -
uudistuksen seka
muiden hallin-
non uudistusten
edellyttamien
toimenpiteiden
toteutus

Maakunta- ja
soterakenneuudis-
tuksen sekd mui-
den hallinnon
uudistusten edel-
lyttamien toimen-
piteiden toteutus

Alueuudistuksen
valmistelu maakun-
nassa, seudulla ja
kaupungilla. Mehi-
ldinen Lansi-Pohja
Oy:n edellyttama
kehittamistyo.
Talous- ja velkaneu-
vonnan jarjestamis-
vastuun siirto valti-
olle 1.1.2019

Tehdyt toimenpi-
teet

Sote- ja maakuntauudis-
tus kaatui 8.3.2019 ja
valmisteluorganisaatio
ajetaan vaiheittain alas.
Lapin loppuseminaari
tulossa 5/2019
Mehildinen Lansi-Pohja
Oy:n laskutuksen koh-
dentaminen kuntien ja
sairaanhoitopiirin valilla,
Tornion paatds asiasta
kh. 25.3.2019 § 111
Talous- ja velkaneuvonta
siirtynyt valtiolle
1.1.2019. Toimipiste
edelleen kaupungintalol-
la.

Onnellinen ja
osallistuva tor-

15. Kuntalaisten
hyvinvointi pa-

Hyvinvointijohta-
misen rakenteiden

Hyvinvointisuunnit-
telijan / tyosuojelu-

Tehdyt toimenpi-
teet

Hyvinvointisuunnittelija /
tyosuojelupaéllikko aloit-

niolainen ranee ja vastuu | ja toimintamallin paallikdn rekrytointi tanut tyossdan 1.1.2019.
seka aktiivisuus | uudistaminen Hyvinvointijohtami- Jarjestelty tydryhmien
omassa hyvin- sen toimintamallin kokoonpanoja uudelleen
voinnissa kasva- toimeenpano (HYTETU jory + tyoryh-
vat - Koko vdes- Hyvinvointisuunni- ma) seka sovittu toimin-
to / tyoikdiset telman toimeenpa- tamallista hyvinvointi-

no suunnitelman toteutta-
miseksi.
Osallistuminen Kestavaa
hyvinvointia Pohjois-
Pohjanmaalle ja Lappiin -
hankkeeseen
18. Kuntalaisten | Tornion kaupungin | Tornion osallisuus- | Tehdyt toimenpi- | Osallisuussuunnitelman
osallistumis- ja osallisuuskaytdn- | suunnitelman laati- | teet laatimista ei vield kayn-
vaikuttamismah- | nét / osallisuus- minen ja toimeen- Osallistamisen nistetty
dollisuudet koti- | malli on kuvattu pano toimenpiteet Jarjestotreffit pidetty
kaupunkinsa Toimijatapaamiset 19.3.2019
asioihin parane- Vaalien jarjestami- Eduskuntavaalien jarjes-
vat nen: eduskuntavaa- tdminen. Ennakkoaanes-
lit 14.4. / europar- tys 3.4.-9.4.2019. Torni-
lamenttivaalit 5 tai 6 on ddnestysprosentti
/ 2019, mahdolliset 37,9 % (Lappi 44 %, koko
maakuntavaalit maa 36,2 %)
5/2019
19. Talouden Talouden tasapai- | Jatketaan vuonna Talouden to- Kuukausiraportit kasitel-
tasapainottami- | nottaminen ja 2015 valtuustossa teuma. ty kaupunginhallitukses-
Toimiva kau- nen toimintojen so- hyvaksyttyjen ta- -kuukausiraportit | sa (11/2018: kh.

punkikonserni

peuttaminen.
Mahdollinen uusi
kunta 1.1.2020.

louden tasapainot-
tamisen peruslin-

jausten toteuttamis-

ta
Talouden tasapai-
nottamisohjelman

paivitys tarvittaessa.

osavuosikatsauk-
set

-tilinpaatos
Kriisikuntakritee-
rit

21.1.2019 § 12, 1/2019:
kh. 18.3.2019 § 85,
2/2019: kh. 1.4.2019 §
123).

Tornion vuoden 2018
tilinpaatos allekirjoitettu
kaupunginhallituksessa
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25.3.2019 § 110.
Valmisteltu maaliskuun
osavuosikatsausta.
Kaupunginhallituksen
iltakoulu 1 toteutettu
28.2.2019 ja iltakoulu 2
15.4.2019. Valtuustose-
minaari suunnitteilla
5/2019.

20. Omistajapoli-
tiikan ja omista-
jaohjauksen
vahvistaminen

Omistajapoliittis-
ten linjausten
toteuttaminen
kaupunkistrategi-
an mukaisesti

Emon ja tytaryhtei-
sojen valiset keskus-
telut
Konsernijaoston
tyoskentelyn vahvis-
taminen

Konsernin yhteiset
kaytannot ja tuki-
palvelut

Omistajapolitii-
kan toteutumi-
nen

Konsernijaosto on laati-
nut vuosikellon omista-
jaohjauksen toteutta-
miseksi.
Omistajaohjausta on
annettu yksittaisissa
kysymyksissa.

21. Strateginen
henkildstdjoh-
taminen

Henkilostoohjelma
tukee johtamista
ja esimiestyota

Henkiléstoohjelman
toimeenpano (mm.
hankeyhteistyo
Lapin yliopiston
kanssa)

Henkilostooh-
jelman toteutu-
minen

Henkiléstoohjelma hy-
vaksytty kh. 18.2.2019 §
62. Toimeenpanoon
liittyvaa hanketta valmis-
teltu koko alkuvuoden
ajan.

22. Johtamisjar-
jestelman kehit-
taminen

Uudistettu sisdisen
valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohje
otetaan kadyttoon
koko organisaa-
tiossa.
Henkiléstoohjelma
tukee johtamisjar-
jestelman kehit-
tamista.

Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan
ohjeen toimeenpa-
no ja jalkautus
Henkiléstoohjelman
toimeenpano

Ajantasaistettu
sisdisen valvon-
nan ja riskienhal-
linnan ohje kay-
tossa
Henkilostdoh-
jelman toteutu-
minen

Sisdisen valvonnan pe-
rusteet ja ohje toimeen-
pantu kayttosuunnitel-
man yhteydessa 1/2019.
Esittely esimiespdivassa
3.4.2019.
Henkilostoohjelma hy-
vaksytty kh. 18.2.2019 §
62. Toimeenpanoon
liittyvaa hanketta valmis-
teltu koko alkuvuoden
ajan.
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3.2 Hyvinvointipalvelut

Vetovoimainen

2. Investoinnit

Huomioidaan

Tyollistetddn resurs-

Tyollistettyjen

Maara vuoden lopussa.

rajakaupunki lisdantyvat, tyd- | pitkdaikaistyotto- | sien mukaan. maara.
paikkamaara mien ja nuorten
kasvaa ja tyot- tyollistdminen
tomyys vdahenee | toimialalle.
Toimivat ja 9. Sahkdinen Sahkoisen palvelu- | Neuvolapalveluiden | Asiakaskokemus | Arvioidaan vuoden lopus-

uudistuvat pal-
velut

asiointi ja itse-
palvelut lisdan-
tyvat

valikoiman laajen-
taminen ja kehit-
taminen

sahkodinen ajanva-
raus.

Chat palvelut
Seudullinen ikdih-
misten palveluneu-
vonta

Kayttajamaarat

sa. Chat palvelu on aloi-
tettu 2.5

10. Asiakaslah-
toinen palvelu-
kulttuuri vahvis-
tuu

Palveluiden asia-
kaslahtoinen ke-
hittaminen.

Kehitetdan palvelu-
jen yhdyspintoja
asiakaslahtoisesti
yhteistyOssa sai-
raanhoitopiirien ja
yksityisen palvelu-
tuottajan kanssa.
Jatketaan puhelin-
neuvonnan kehit-
tamista seudullises-
ti.

Parannetaan palve-
luiden laatua SHQS
itsearviointimene-
telman avulla.

Asiakaskokemus
Kayttajamaarat

Arvioidaan vuoden lopus-
sa.

11. Julkisten
palveluiden
tuottavuus, te-
hokkuus ja vai-
kuttavuus para-
nevat

Kehitetaan neuvo-
lapalvelujen sisal-
tda vastaamaan
perheiden tarpei-
ta.

Vahvistetaan
ikdihmisille suun-
nattua ohjausta ja
neuvontaa van-
huspalvelulain
edellyttamalle
tasolle.
Kehitetaan palve-
lusetelituottajiin
kohdistettua neu-
vontaa, ohjausta ja
valvontaa.

Palveluiden toteut-
taminen poikkihal-
linnollisesti, yksityi-
sen tuottajan ja
kolmannen sektorin
kanssa.

Toimintojen
toteutuminen
Talouden seu-
ranta

Ruskakoti saadaan kayt-
toon 1.8. Palvelusetelilla
tuotettujen palveluiden
seuranta ja valvonta-
kaynnit aloitettu. Palve-
luohjaaja aloittanut
1.1.2019 palveluseteli-
toiminnassa. Yhtymapin-
nassa Nuori - 2-vuotinen
hanke kaynnistyy. Hank-
keen tavoitteena on ke-
hittaa lapsilahtoisia las-
tensuojelun palveluita.
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Kehitetaan yhteis-
tyossa yhteisyri-
tyksen kanssa
kuntalaisten palve-
luja.

Lisataan ikaihmisil-
le tarkoitettua
tavallista palvelu-
asumista ja tue-
taan kotihoitoon
resursoimalla
ikdihmisten mah-
dollisuutta asua
omassa kodissaan
mahdollisimman
pitkaan.
Sosiaalitydn saavu-
tettavuutta kehite-
taan ja paranne-
taan

12. Vaihtoehtoi-
set palveluiden
tuottamistavat
yhteistydssa
yritysten ja kol-
mannen sektorin
kanssa

Palvelusetelilla
tuotettavien pal-
veluiden lisddmi-
nen

Mielenterveyskun-
toutujen tukiasumi-
nen ja palveluasu-
minen tuotetaan
palvelusetelilla.
Ikdihmisten palvelu-
asumista tuotetaan
palvelusetelilla.

Palvelusetelilla
tuotettavien
palvelujen asiak-
kaat/maara.
Oma toimin-
ta/ostopalvelut,
palvelusete-
li/kolmas sektori
%.

Arvioidaan vuoden lopus-
sa

13. Kuntarajat
ylittava yhteistyo
ja verkostojen
hyédyntaminen
seka kehittami-
nen palveluiden
jarjestamisessa
ja tuottamisessa

Palveluiden kehit-
tdminen seudulli-
sesti ja maakun-
nallisesti

Otetaan kayttoon
maakunnalliset
omaishoidontuen
myoéntamisen edel-
lytykset ja maksu-
luokat.

Otetaan kayttoon
maakunnalliset
myoéntamiskriteerit
ikdihmisten palvelu-
asumisessa ja lai-
toshoidossa.
Perhekeskuksen
kehittaminen Lape
hankkeen mukaises-
ti

Tehdyt toimen-
piteet

Omaishoidontuen uudet
myoéntamisedellytykset
otettu kayttoon
1.1.2019.Toimenpiteet
etenevat, lopullinen arvi-
ointi vuoden lopussa.

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -
uudistuksen seka
muiden hallin-
non uudistusten
edellyttamien
toimenpiteiden
toteutus

Rakenneuudistuk-
sen toteuttaminen

Aktiivinen osallistu-
minen maakunnan
kehittamistyéhon

Tehdyt suunni-
telmat ja toi-
menpiteet

Osallistutaan kehittdamis-
hankkeisiin ja seudulli-
seen yhteistyéhon .
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Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi pa-
ranee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat - Koko vaes-
to / tyoikdiset

Tarjotaan resurs-
sien mukaiset
sosiaali- ja tervey-
denhuollon palve-
lut.

Kuntalaisten aktii-
visuus oman hy-
vinvointinsa pa-
rantamiseen li-
saantyy.
Ennaltaehkaisevat
palvelut tukevat
omaehtoista ter-
veydentilan ko-
hentamista.
Sosiaalitydn saavu-
tettavuutta paran-
netaan.

Palveluiden laadun
arviointi ja palvelui-
den kehittdminen
SHQS ohjelman
avulla.
Osallistutaan poik-
kihallinnolliseen
yhteistydhén oma-
ehtoista hyvinvoin-
nin tukemista lisda-
vissa toimissa.
Turvataan ennalta-
ehkaisevat palvelut
STM.n kéarkihank-
keiden linjausten
mukaisina.
Sosiaalipdivystysta
vahvistetaan.

Hyvinvointiker-
tomuksen mitta-
rit.

Korjaavien kus-
tannusten kasvu

pysahtyy

Korvaavat kustannukset
edellisen vuoden tasolla.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi pa-
ranee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -Lapset ja
lapsiperheet

Asetusten mukai-
set palvelut toteu-
tuvat.
Ennaltaehkaisevia
toimenpiteita
otetaan kayttoon.
Perhetydn saata-
vuutta paranne-
taan.

Ehkaisevaa lasten-
suojelua kehitetaan.
Asetusten mukaiset
palvelut toteutuvat.
Perhetyon sisaltéa
kehitetaan.
Sijaisperhetoimintaa
vahvistetaan.
Ehkaisevien osto-
palveluiden kaytto
monipuolistuu.

Hyvinvointiker-
tomuksen mitta-
rit

Tilastotiedot
Asiakaskoke-
mukset
Lastensuojeluil-
moitusten maara

Arviointi vuoden lopussa.
Lastensuojeluilmoitukset
lisddntyneet edelliseen
vuoteen verrattuna.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi pa-
ranee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -Nuoret

Hyvinvoinnin li-
saaminen varhai-
sen puuttumisen
toimintamallin ja
moniammatillisen
verkostotyon kei-
noin.

Sosiaalitydn saavu-
tettavuutta paran-
netaan.

Perheiden tukemi-
nen kasvatustyossa
ja tunnistetaan
erityisen tuen tar-
peessa olevat nuo-
ret.

Yhteisty6 koulujen
ja nuorisotyon kans-
sa.

Nuorten hyvin-
vointi paranee
(Kouluterveysky-
sely).
Syrjdytyminen
ns. NEET - nuor-
ten maara vahe-
nee.

Paihteiden kayt-
t6 vahenee.
Ehkaisevien
palveluiden
kaytto lisdantyy.
Huostaanottojen
maard vahenee.
Kodin ulkopuo-
lelle sijoitettujen
lasten maara
vdhenee.
Lastensuojeluil-
moitusten maara
vdhenee.
Korjaavien kus-
tannusten kasvu
hidas-
tuu/pysahtyy.

Padihteiden kayton il-
maantuvuus lisdantynyt,
lastensuojeluilmoitukset
lisddntyneet edelliseen
vuoteen verrattuna.
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15. Kuntalaisten
hyvinvointi pa-
ranee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -lkdihmiset

Aktiivinen yhteis-
tyo kolmannen
sektorin kanssa
hyvinvointia edis-
tavien ja ennalta-
ehkaisevien palve-
lujen jarjestami-
sessa.

Verkostomainen
tyoote toimii.
Yhteistyo eri hallin-
tokuntien kanssa
toimii.

Lisataan yhteistyota
kolmannen sektorin
kanssa.
Jarjestoavustuksissa
huomioidaan osallis-
tava ja ehkaiseva
toiminta.
Osallistavan sosiaali-
tyon menetelmia
kehitetdan.

Ikdihmisten
hyvinvointi li-
saantyy.
Paihteiden kayt-
t6 vdahenee.
Kotona asuvien
ikdihmisten
maara kasvaa.

Arvioidaan vuoden lopus-
sa.

16. Terveellinen,
turvallinen ja
viihtyisa asuin- ja
elinymparisto
tukee ja vahvis-
taa kuntalaisten
hyvinvointia

Kuntalaisten osal-
listumis- ja vaikut-
tamismahdolli-
suuksien lisaami-
nen.

Asiakaskokemusten
hyédyntaminen ja
neuvostojen paa-
tokset huomioidaan
palvelujen kehitta-
misessa.

Tehdyt toimen-
piteet.

Arvioidaan vuoden lopus-
sa.

17. Kuntalaisten
yhteisollisyys ja
me-henki vahvis-
tuvat

Kuntalaisten kuul-
luksi tulemisen ja

vaikutusmahdolli-
suuksien lisaami-

nen.

Arvioidaan vuoden lopus-
sa.

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja
vaikuttamismah-
dollisuudet koti-
kaupunkinsa
asioihin parane-
vat

Kuntalaisten osal-
listuminen palve-
lujen kehittami-
seen lisdantyy.

Kehitetdan erilaisia
vaikuttamismahdol-
lisuuksia esimerkiksi
asiakasraati, palau-
tekanavat, koke-
musasiantuntijoiden
kaytto.

Tehdyt toimen-
piteet.

Arvioidaan vuoden lopus-
sa.

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden
tasapainottami-
nen

Palvelujen toteut-
taminen kustan-
nustehokkaasti
talousarvion puit-
teissa.
Kehittamista tuke-
vat henkil6sto-
muutokset ja in-
vestoinnit.
Henkil6ston koulu-
tus talouden seu-
rantaan.

Saanndllinen vaikut-
tavuuden ja talou-
den seuranta.
Kustannusten kan-
sallinen vertailu.
Taloustietojen kir-
jaaminen toteutuu
ajantasaisesti.

Hoitopadiva-
/suoritehinnat,
Suoritteet ja
kuormitus %:t.
Asiakasmaarat.
Henkildstotilin-
paatos.
Toteutuneet
uudistukset.
Toteutuneet
investoinnit.
Kansalliset tilas-
totiedot

Ensimmaisen kvartaalin
toteuman perusteella
haasteellista ennustaa
loppuvuoden toteumaa.
Erikoissairaanhoito ja
lastensuojelu ylittavat
annetun madraraha.
Ennustetaan 3.2 Me yli-
jaamaa.

40




21. Strateginen
henkildstojoh-
taminen

Muutosvalmiuk-
sien parantami-
nen.

Henkildston vai-
kuttamismahdolli-
suuksien lisaami-
nen.
Tyohyvinvointi
paranee.

Saannolliset tyohy-
vinvointikeskustelut
vahintaan kerran
vuodessa.
Henkil6ston ammat-
titaito ja tyokyky
ovat vaaditun tehta-
van tasolla.
Kehittdminen tapah-
tuu yhdessa henki-
16stdn kanssa.
Henkilostolle tiedo-
tetaan toiminnan
tavoitteista ja stra-
tegiasta.

Toteutuneet
tydhyvinvointi-
keskustelut.
Taydennyskoulu-
tustilastot.
Sairauspoissa-
olotilastot.

Arvioidaan vuoden lopus-
sa.

22. Johtamisjar-
jestelman kehit-
taminen

Kannustava, avoin,
tasapuolinen ja
joustava johtami-
nen ja paatoksen-
teko.

Riittdva ja avoin
tiedottaminen.
Pidetaan ylla avointa
ja keskustelevaa
ilmapiiria.

Tehdyt toimen-
piteet

Arvioidaan vuoden lopus-
sa.
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3.3 Sivistyspalvelut
Sivistyslautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Ndkokulma

Vetovoimainen
rajakaupunki

Valtuustokauden
strateginen tavoi-

6. Vetovoimaiset
ja vaikuttavat
koulutuspalvelut

TA Tavoite

Yhteistyd Lappian,
Lapin ammattikor-
keakoulun ja Pe-
rapohjolan opis-
ton kanssa.

TA Toimenpide

Kumppanuussopi-
muksen mukainen
yhteistyo kaikkien
naiden toimijoiden
kanssa. Sopimus
tekeilla myos Pera-
pohjolan opiston
kanssa. Lisdksi yh-
teistyota tilojen
kdyton suhteen.
Perdapohjolan opis-
ton kanssa sopimus
aikuisten perusope-
tuksen jarjestami-
sestd maahanmuut-
tajille.

Mittarit

Tilojen kaytoén
madra. Aikuisten
perusopetuk-
seen osallistu-
vien maara.

Kumppanuussopimus | [l
hyvaksytty Perdpohjo-
lan Opiston kanssa.

Toimivat ja
uudistuvat pal-
velut

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuot-
tamistavat yhteis-
tydssa yritysten ja
kolmannen sekto-
rin kanssa

Aikuisten maa-
hanmuuttajien
perusopetuksen
jarjestaminen
tarpeen mukaan.

Ostopalvelun jatka-
minen aikuisten
perusopetuksen
suhteen Perapohjo-
lan opiston kanssa.

Toteutuneet
kurssit ja ope-
tukseen osallis-
tujien maara.

Toteutunut suunnitel- | [l
lusti. Uutta sopimusta
lukuvuodeksi 2019-
2020 laaditaan.

13. Kuntarajat
ylittava yhteistyo
ja verkostojen
hyédyntaminen
seka kehittdminen
palveluiden jarjes-
tdmisessa ja tuot-
tamisessa

Perus - ja lukio-
koulutuksessa
opettajien tiivisty-
va yhteisty6 Haa-
parannan opetta-
jien kanssa.
Seudullisesti yh-
teisty® opettajien
ja varhaiskasva-
tuksen koulutuk-
sessa Merilapin
muiden kuntien
kanssa.

Tornion ja Haapa-
rannan opettajat
tutustuvat toistensa
tyohon ns. vaihto-
padivina.

Eri kunnissa jarjes-
tettavat opettajien
koulutukset ovat
myos lahikuntien
opettajien ja var-
haiskasvatuksen
saatavilla.

Tutustumisiin
osallistuvien
opettajien maa-
ra.
Koulutukseen
osallistuvien
maara.

Toteutunut suunnitel- | Il
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Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi pa-
ranee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -Lapset ja
lapsiperheet

Uusi varhaiskasva-
tussuunnitelma
kaytossa.

Uusi opetussuun-
nitelma kaytossa
koko peruskoulus-
sa syksystd 2019
alkaen. Uusi peda-
gogiikka vahvistuu
kouluissa. Oppi-
laasta aktiivinen
toimija, tavoitteita
itselleen asettava
ja ongelmia ratko-
va koululainen.
Ennaltaehkaiseva
malli osittain kay-
t6ssa Perheille
parasta - hank-
keen mukaisesti.
Tuki suunnataan
erityisesti esi - ja
alkuopetukseen.

Jokaisessa yksikodssa
tehd&an varhaiskas-
vatussuunnitelma
lapselle.

Uusi opetussuunni-
telma ja sahkdisten
oppimisvélineiden
kaytto lisddntynyt.
Koulutus tukee tata
toimintaa.
Varhaista tukemista
lisdatdadn. Kaakamon
ja Kyldjoen alkuope-
tuskokeilu jatkuu.

Suunnitelmat
toteutettu sovi-
tusti.

Uuden opetus-
suunnitelman
tuomia uudistuk-
sia toteutettu
kouluilla. Sahkai-
set opetusvali-
neet tukevat tata
kehitysta.

Uusia kouluja
siirretdan al-
kuopetustoimin-
nan piiriin.

Alkuopetustoiminnan
suhteen tapahtunut
muutos. Esikoulun siir-
tyminen koulun alaisuu-
teen siirtyy lukuvuodel-
la eteenpdin. Syyna
sopimustekniset tarkis-
tukset.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi pa-
ranee ja vastuu
seka aktiivisuus
omassa hyvin-
voinnissa kasva-
vat -Nuoret

Uusi opetussuun-
nitelma kaytossa
ylakoulussa. Sah-
koisen oppimis-
ympariston kaytto
lisddntyy.
Oppilashuoltotyo-
ryhmat toimivat
aktiivisesti kaikissa
kouluissa koulu-
kiusaamiseen
puuttumiseen ja
koulupudokasuhan
alla olevien oppi-
laiden auttamisek-
si. Tavoitteena
kiusaamisen vahe-
neminen.

Uuden opetussuun-
nitelman tuomat
muutokset, esim.
teemat, valinnaisai-
neet ja arvioinnin
muuttuminen juur-
tuvat kouluihin.
Koulukiusaaminen
esille kouluissa oppi-
lashuolto ryhman
toimesta koko luku-
vuoden ajan. Puut-
tuminen, ja asiasta
keskustelu niin hen-
kilokunnan kuin
oppilaidenkin kans-
sa. Oppilaskuntien
sitominen tiukem-
min asian ympadrille.

Kouluterveysky-
selyn tulokset.

Koulukiusaamisen taus-
tat ja niihin puuttumi-
nen ollut koulutuksessa
nakyvasti esilla. Veso
koulutus jarjestettiin
aiheen ymparilla.

16. Terveellinen,
turvallinen ja
viihtyisa asuin- ja
elinymparisto
tukee ja vahvis-
taa kuntalaisten
hyvinvointia

Varhaiskasvatus-
palvelut ja alakou-
lun opetus ldhipal-
veluna. Tama
tukee alueiden ja
palvelukylien sta-
tusta turvallisina ja
viihtyisina asuin
ymparistoina.

Varhaiskasvatuspai-
kat mitoitettu alu-
een tarpeen mu-
kaan. Esikoulutoi-
minnan siirtdminen
koulutoimen alai-
suuteen.

Varhaiskasva-
tuspaikkojen
riittavyyden
seuranta ja en-
nakointi. Kuljettu
matka ja kdytet-
ty aika kohtuulli-
nen. Koulukulje-
tus jarjestetty
tdta tavoitetta
tukien.

Varhaiskasvatuspaikko-
jen tarpeen suhteen
ennakointi parantunut.
Talla hetkelld mahdolli-
seen lisddntyvaan tar-
peeseen vastataan
omaa toimintaa lisaa-
malla.
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Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden
tasapainottami-
nen

Kayttotalouden
tasapainottaminen
vuoden 2019 aika-
na.

Elakoityvien opetta-
jien virkojen taytta-
misen suhteen eri-
tyista tarkkuutta.
Kouluissa, joissa
oppilasmaara las-
kee, vaikuttaa se
perusopetus ryh-
mien maadriin. Ta-
louden seuranta ja
sadnnollinen rapor-
tointi. Tuntikehyk-
sen tehokas kaytto.

Kuukausiraportit
ja osavuosikat-
saukset

Koulujen tuntikehykses-
sa otettu huomioon
aleneva oppilasmaara.
Kehyksen tuntimaaran
aleneminen niilld kou-
luilla, joissa oppilas-
maara oleellisesti pie-
nenee. Alakoulujen
osalta erityisesti luo-
kanopettajien virkojen
vakinaistamisessa varo-
vaisia. Palkkamenoissa
ylitysta jota kehysleik-
kaus alentaa.
Madraaikaisten palk-
kamenoissa ylitysta.
Taustalla henkilokohtai-
sen avun lisddntyva
tarve.

21. Strateginen
henkildstojoh-
taminen

Johtajuudessa
korostetaan avoi-
muutta, kannusta-
vuutta ja erityinen
huomio kiinnite-
taan riittdvaan ja
nopeaan tiedot-
tamiseen. Lisdksi
esimiehille koros-
tetaan talouden
seurannan tar-
keytta ja sen seu-
rantaa.

Ty6hyvinvointikes-
kustelut, johtoryh-
mat ja tehtyjen
linjausten tiedotta-
minen ja niiden
toteuttaminen.

Tyohyvinvointi-
keskustelut kayty
kaikkien tyonte-
kijoiden kanssa.
Tyotyytyvaisyys-
kyselyt ja tyosuo-
jelun kanssa
tehty yhteistyo
ja tuloksista
raportointi.

Toteutunut suunnitel-
lusti.

22. Johtamisjar-
jestelman kehit-
taminen

Varhaiskasvatuk-
sessa aluejohtaja-
mallin selvittami-
nen.

Nykyisen aluejohta-
jamallin etujen ja
ongelmakohtien
kartoittaminen.
Mahdollisen uuden
varhaiskasvatuksen
johtamismallin esit-
taminen.

Vastuiden jaka-
minen tasaisesti
ja vastuuhenki-
|6iden saaminen
joka yksikkoon.

Vastuuhenkil6t nimetty
pienempiin yksikoihin.
Vastuujaon suunnittelu
jatkuu.
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Elamanlaatulautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Valtuustokauden
strateginen tavoi-

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Vetovoimainen | 5. MyoOnteinen Maakuntamuse- | Yhteydet pdattaviin | Paatos ns. vas- Toimittu suunnitelman | M
rajakaupunki Tornio-kuva vah- | on statuksen tahoihin (ministeri6, | tuumuseoiden mukaan. Paatos vas-
vistuu (brandi) sdilyttdminen ja | museovirasto) ja maarasta ja tuumuseoista syksyyn
muuttuminen ns. | museon ainutlaatui- | sijainnista. mennessa.
vastuumuseoksi. | suuden korostami-
Valtionosuuksien | nen. (Haaparanta
sdilyminen nyky- | yhteistyd). Henkil6-
tasolla. kunnan maarasta
kiinni pitdminen ja
viranomaistehtavien
esiin nostaminen.
Toimivat ja 12. Vaihtoehtoiset | Kaupungin ta- Kaupungin eri ta- Yrittdjien ja kol- | Toteutunut suunnitel- [ |
uudistuvat pal- | palveluiden tuot- | pahtumissa pahtumissa kol- mannen sektorin | lusti.
velut tamistavat yhteis- | yrittdjien ja kol- | mannen sektorin toimijoiden
tyossa yritysten ja | mannen sektorin | toimijoille enemman | maara.
kolmannen sekto- | kanssa tehtdvan | roolia. Tornio- viikon
rin kanssa yhteistyon li- jarjestelyissa ja
sddminen. ohjelmassa naiden
toimijoiden maara
lisddntyy samoin
muissa tapahtumis-
sa.
13. Kuntarajat Seutuopistoneu- | Sopimusluonnoksen | Pdatos seu- Neuvottelut jatkuvat. D
ylittava yhteistyé | vottelujen jat- laadinta ja esittely tuopistosta.
ja verkostojen kaminen ja lop- | poliittisille paattdjil- | Yhteiskdyttoa
hyodyntaminen puun saattami- | le. koskevat paa-
seka kehittdminen | nen. Tornion uimahallin | tokset.
palveluiden jarjes- | Tornio- Haapa- mahdollisen yhteis-
tdmisessa ja tuot- | ranta uimahal- kdyton suunnittelu
tamisessa liyhteistyon
kehittaminen.
Onnellinen ja 15. Kuntalaisten Kuntalaisten Satsaa itseesi liikun- | Ryhmien m&ard | Toteutunut suunnitel- [ |
osallistuva tor- | hyvinvointi para- | aktivoiminen taryhmat, sovelta- ja osallistujien lusti.
niolainen nee ja vastuu sekd | ohjatun liikunta- | van liikunnan ryh- lukumaara.
aktiivisuus omassa | toimen avulla. mat, uimahallin
hyvinvoinnissa Uimahallin kayt- |teemapaivat eri
kasvavat - Koko tajamaaran kas- | kayttdjaryhmille.
viest6 / tyoikaiset | vattaminen.
15. Kuntalaisten Lasten liikkumi- | Lasten liikuntaker- Kerhojen ja kdvi- | Toteutunut suunnitel- [ ]
hyvinvointi para- sen aktivointi. hot ja koulujen joiden lukumaa- | lusti.
nee ja vastuu seka | Erityisesti urhei- | yhteydessa liikun- ra.
aktiivisuus omassa | luseuroihin kuu- | tamaa aktiviteetit.
hyvinvoinnissa lumattomat
kasvavat -Lapset ja | lapset.
lapsiperheet
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15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Ohjaamo hank-
keen niin toi-
minnallinen kuin
taloudellinen
kartoittaminen.
Ennaltaehkaise-
van nuorisotyén
vahvistaminen.
Lasten ja nuor-
ten hyvinvointia
edistavien toi-
menpiteiden ja
menetelmien
kehittaminen.
Yhteistyd koulun
kanssa ns. Torni-
on mallin kehit-
tamiseksi. Ta-
voitteena var-
hainen puuttu-
minen.

Selvitys hankkeesta
ja sen vaatimista
tiloista. Valtion-
osuuksien hakemi-
nen.

Ylakouluissa etsiva
nuorisotyd osana
koulun toimintaa.
Otetaan kdyttdon
koulujen tueksi
kiusaamista ehkai-
sevia ja tunnetaitoja
vahvistavia toimin-
tamalleja. Pdihde-
ty6ssa nuuskan
kdytén tuomat on-
gelmat keskioon.

Paatos hankkee-
seen osallistumi-
sesta.
Ennakoivien
toimenpiteiden
ja menetelmien
toteuttaminen.
Nuuskaa vastus-
tavan hankkeen
organisointi.

Asiaa selvitetdan.

Koulun ja nuorisotyon

yhteistyolld puututtu

sekéd kiusaamisen etta

nuuskaongelmaan.

TyOmaata viela riittaa.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -
Ikdihmiset

Ikdihmisten
huomioiminen
niin kansalais-
opiston kuin
liilkuntapuolen
kurssitarjonnas-
sa.

Toiveiden kartoitus
ja niiden toteutta-
minen.

Kurssien ja akti-
viteettien maara
ja osallistujien
lukumaara.

Toteutunut suunnitel-
lusti erityisesti liikunta-

ryhmien osalta.

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja

Ajankohtaisten
yleiso- ja keskus-

Tilaisuuksien lisaa-
minen ja ajankoh-

Tilaisuuksien
lukumaara ja

vaikuttamismah- telutilaisuuksien | taisten tapahtumien | kdvijamaara.
dollisuudet koti- jarjestaminen. esim. eduskuntavaa-
kaupunkinsa asioi- | Museot ja kansa- | lit huomioiminen.
hin paranevat laisopisto. Tiedottamisen te-
hostaminen.
Toimiva kau- 19. Talouden tasa- | Palvelujen tuot- | Talousarvion aset- Kayttésuunni- Tilapaisten palkoissa

punkikonserni

painottaminen

taminen talou-
den kanssa tasa-
painossa. Kaytto-
talouden aset-
taminen talous-
arvion vaati-
maan raamiin.
Hallintosdannon
mukaisen uuden
organisaation
toiminta ja ta-
lousarvio ovat
tasapainossa.

tamien taloudellis-
ten raamien mukai-
nen toiminta.

telma, kuukausi-
raportit ja osa-
vuosikatsaukset.

ylitystd samoin tuntipal-
koissa. Syyna uimahallin
henkilokunnan osittai-

nen vaje.
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21. Strateginen
henkildstojohta-
minen

Johtajuudessa
korostetaan
avoimuutta,
kannustavuutta
ja erityisesti
kiinnitetaan
huomiota riitta-
vaan ja nopeaan
tiedottamiseen.
My®ds johtajan
roolia talousasi-
oista vastaavana
korostetaan.

Tyohyvinvointikes-
kustelut. Johtoryh-
mien saannolliset
kokoontumiset ja
linjauksista tiedot-
taminen.

Tyohyvinvointi-
keskustelut ja
tyotyytyvaisyys-
kyselyt. Tyésuo-
jelun kanssa
tehtdva yhteis-
ty0 ja tuloksista
raportointi.

Toteutunut suunnitel-
lusti.
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Aineen taidemuseon johtokunta
Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Vetovoimainen
rajakaupunki

Valtuustokauden
strateginen tavoi-

3. Matkailuveto-
voiman vahvista-
minen

TA Tavoite

Taidemuseo
kaupunkilaisten
kohtaamispaikka
ja matkailun
vetonaula.

TA Toimenpide

Laadukas nayttely-
ohjelma, aktiivinen
toiminta. Kaupunki
ottaa taidemuseon
tilat ja toiminnot
omakseen; kaupun-
gin vieraat ja tarkeat
tilaisuudet muse-
oon. Aktiivinen
markkinointi, jossa
myos kaupunki
mukana. Kielitaitoi-
nen ja asiakaspalve-
luhenkinen henkil6-
kunta.

Mittarit

Kokonaiskavija-
maara.
Tapahtumien ja
tilaisuuksien
lukumaara.
Ulkomaalaisten
kavijoiden luku-
maara.
Ryhmien maara
ja osallistujien
lukumaara.

Toteuma

Kavijamaara 4 236, 75
tapahtumaa ja tilaisuut-
ta, 108 ulkomaalaista,
63 ryhmaa, 1 143 osallis-
tujaa. Kavija- ja tapah-
tumamaarat nousussa.

4. TornioHaparan-
dan yhteinen
ydinkeskusta kas-
vaa ja kehittyy
mydodnteisesti

Aineen taidemu-
seon julkisivu ja
ymparisto kes-
keinen ja nakyva
osa kaupunki-
keskustaa.

Elvytetaan pihapii-
ria, siistitdan veis-
tokset ja tarkiste-
taan kasvillisuus.

Ilkivallan vdhe-
neminen.
Kayttoasteen
nouseminen.

Kokoelmateokset piha-
piirissa tukevat Rajakar-
tanon identiteettid ja
TornioHaparandan yh-
teisen ydinkeskustan
tunnettuutta. Piha ja
Iahialueiden taideteok-
sia tehddan tunnetuksi
veistosreittiopastuksilla.
Kun taide tehdaan osak-
si ihmisten arkea, jolloin
ilkivalta vahenee ja
kdyttoaste nousee.

Osa veistoksista pidetty
lumettomana talven
aikana ja osasta tehty
kunnostussuunnitelma.

5. Myodnteinen
Tornio-kuva vah-
vistuu (brandi)

Museolla vahva
ja kehittyva
brandi, joka
tukee Tornio-
kuvaa.

Jatketaan museo-
alaa uudistavaa
toimintaa laadulla,
ajan hermolla ja
asiakaskeskeisesti.
Tuodaan myodnteista
brandia esille aktii-
visesti niin toimin-
nan kuin eri some-
kanavien kautta.

Mediajulkisuus.
Kavijamaaran
nouseminen.
Tilaisuuksien ja
tapahtumien
lukumaaran
kasvu.

Tilojen ja palveluiden
kdyttoaste noussut,
esim. Vuonna 2018 oli 2
966 kavijaa, nyt 4 236
kavijaa.

Aktiivisuutta eri medi-
oissa. Myonteista me-
diajulkisuutta Jaettu ilo-
kokoelmanayttelysta,
Veli Aineen tarinasta
seka kokoelmateoksista,
joita teoslainoina esilla
eri puolilla maata mer-
kittavissa nadyttelyissa.
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6. Vetovoimaiset
ja vaikuttavat
koulutuspalvelut

”Museotoimin-
nan tavoitteena
on yllapitaa ja
vahvistaa vaes-
toén ymmarrysta
kulttuuristaan,
historiastaan ja
ymparistos-
taan...”
museolaki
(11.11.2005/877

)

Toimitaan sosiaali-
sesti aktiivisesti
tuomalla esiin ajan-
kohtaisia asioita
mm. ndyttelyiden
seka niiden oheis-
toimintana semi-
naarien, koulutus-
ten ja puheenvuoro-
jen muodossa.

Toimintaa laajasti kult-
tuurin eri osa-alueilla,
josta tunnustuksena
mm. valinta Vuoden
Nordistiksi pohjoismai-
sen yhteistyon hyvaksi
tehdysta tyosta.

Aineen taidemuseo
Rasisminvastaisen viikon
paajuhlapaikka.
Eettisyys ja vastuullisuus
korostuu toiminnassa,
mm. Café Aineen lou-
nastorstai, jossa valitaan
raaka-aineita, joita tuo-
tettaessa luontoa ja
ymparistda vahingoite-
taan mahdollisimman
vahan.

7. Saavutettavuu-
den parantaminen

Saavutettavassa
museossa nayt-
telyt ja oheispal-
velut ovat fyysi-
sesti, henkisesti
ja tiedollisesti
kaikkien ulottu-
villa.

Seurataan esteet-
tomyyden muistilis-
tan toteutumista ja
kirjataan muutos-
tarpeet. Kehitetaan
museopalveluja
moninaiset asiak-
kaat huomioivaan
suuntaan. Tehdaan
yhteistyota esim.
vammaispalveluiden
kanssa.

Kavijamaara.
Uudet yhteisty6-
kumppanit 3.
sektorilta.

Tilojen kayttoaste nou-
sussa, tilat ja palvelut
saavuttavat uusia kayt-
tajia.
Yhdenvertaisuussuunni-
telmaa varten tehty
esiselvitys.
Induktiosilmukka asen-
nettu kahvilatilaan.
Taikusydan-
yhteistyoverkostoon
seka Kaikukortti-
palveluun liittyminen.
Matkailumarkkinointiyh-
teisty® Visit-Merilapin
kanssa.

Esitysoikeus AV-arkin ja
Seta ry:n tuottamaan
Queer Bodies-
ndytokseen.

Toimivat ja
uudistuvat pal-
velut

10. Asiakaslahtoi-
nen palvelukult-
tuuri vahvistuu

Museopalvelut
laajentuvat ko-
konaisvaltaiseen
suuntaan vasta-
ten asiakkaan
tarpeisiin entista
kattavammin.
Asiakkaan arvos-
taminen ja asia-
kaslahtoisyys on
henkil6ston
yhteinen tavoite
ja pdamaara.

Huolehditaan palve-
luiden ja tuotteiden
sisalloista ja laadus-
ta seka niita kehit-
tden ja asiakasnako-
kulman huomioi-
den. Tuotekorttien
tarkistaminen ja
palveluiden uudel-
leenmuotoilu.

Uudet palvelut
tuovat uusia
museopalvelui-
den kayttajia.

Asiakassuhtei-
den syventami-
nen, ts. tyytyvai-
set vanhat asiak-
kaat.

Laajoille palvelukokonai-
suuksille (tilat, palvelut
(ruokailu, kahvitus),
sisalto (opastukset,
tyopajat)) vakiintuneita
asiakkuuksia 3. sektoril-
ta, kuten LPKS, Attendo,
ProAgria.
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13. Kuntarajat
ylittava yhteistyo
ja verkostojen
hyddyntaminen
seka kehittdminen
palveluiden jarjes-
tamisessa ja tuot-
tamisessa

Museo toimii
aktiivisesti erilai-
sissa rajat ylitta-
vissa yhteistyo-
verkostoissa.
Alueella moni-
nainen kuntara-
jat ylittava ta-
pahtumakulttuu-
ri.

Yhteistyon raken-
taminen ja verkos-
tojen laajentaminen
my0ds museoalan
ulkopuolelle Tuote-
taan itse ja osallistu-
taan kansallisiin ja
kansainvalisiin
hankkeisiin ja pro-
jekteihin. Jatketaan
yhteistyota Haapa-
rannan kunnan seka
alueella toimivan 3.
sektorin kanssa.

Tapahtumien
maara

Uudet kumppa-
nuudet ja ver-
kostot.

Omia tapahtumia 16 kpl,
665 osallistujaa. Tilaus-
tapahtumia 22.
Koululaisvierailuja Haa-
parannalta mm. Mon-
tessori-Droppen.
Mukana olo Norrbotte-
nin Resurcentrum for
konst -
yhteistyorenkaassa.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat - Koko
viesto / tyoikai-
set

Tavoitteena on
tuoda museo-
palvelut kaikkien
kuntalaisten
ulottuville huo-
mioiden erilaiset
kohderyhmat ja
heidan tarpeen-
sa.

Tuotetaan ajatuksia
herattava nayttely-
ohjelma oheisoh-
jelmineen

Osallistujamaa-
ra.

Mahdolliset
palautteet.

Jaettu ilo-avajaiset, 304
osallistujaa. Joel Karppa-
sen avajaiset. Tarjotaan
osallistavaa ja keskuste-
lua herattavaa toimin-
taa, kuten Tapaa taiteili-
ja-tapahtuma ja Queer
Bodies-naytokset.
Taikusydan-
alueverkoston kautta
uusia yhteistyékumppa-
neita, mm. sotetoimi-
joista.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset
ja lapsiperheet

Tavoitteena
tuottaa palvelu-
ja, joilla kasvate-
taan tulevaisuu-
den museokavi-
joita ja koroste-
taan taidemuse-
on roolia erilais-
ten perheiden
yhdessdolopaik-
kana.

Jarjestetdan per-
heelle suunnattuja
tapahtumia, kuten
esim. Kauhukartano
ja Joulupolku.

Osallistujamaa-
ra.

Mahdolliset
palautteet

Lumenveistotapahtuma.
Taidemuseon toiminnan
esittely Kirjasto kaikille-
hankkeessa.
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15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Nuoret

Yhteistyo koulu-
jen kanssa hyo-
dyntden perus-
opetuksen uutta
opetussuunni-
telmaa, joka
tukee koulujen
moniaineista
opetusta ja ko-
rostaa oppilai-
den omatoimi-
suutta, vuoro-
vaikutustaitojen
merkitysta seka
rohkaisee opet-
tajia koulun
ulkopuolisten
oppimisymparis-
téjen kayttoon.

Tiiviimpi yhteistyo
koulujen kanssa.
Museon nayttelyita
ja kokoelmia on
helppo liittaa eri
oppiaineisiin: kuva-
taide, historia, suo-
men kieli ja kirjalli-
suus, yhteiskunta-
oppi, uskonto, ela-
mankatsomustaito,
psykologia, biologia
ja maantieto linkit-
tyvat helposti mu-
seon nayttelyihin.

Osallistujamaa-
ra.

Mahdolliset
palautteet

Lappialle 9 opastusta ja
tyopajaa, Postikortteja
unohtuneesta kaupun-
gista —tyOpajajakso 27
tyOpajaa, 443 osallistu-
jaa.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -
Ikdihmiset

Tarjotaan virik-
keellista ja aja-
tuksia herattavia
helposti saavu-
tettavia palvelui-
ta.

Erityisopastukset ja
keskustelun mah-
dollistaminen mu-
seokayntien yhtey-
dessa. Jo olemassa
olevien palveluiden
jatkaminen. (mm.
MuistiAine).

Osallistujamaa-
ra.

Mahdolliset
palautteet.

Queer Bodies 40 osallis-
tujaa, Tapaa taiteilija 50
osallistujaa. Rasismin-
vastaisen viikon paajuh-
lassa 100 osallistujaa. 5
tapahtumaa ikaantyneil-
le.
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3.4 Tekniset palvelut

Teknisten palvelujen lautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Vetovoimainen

Valtuustokauden
strateginen tavoite

2. Investoinnit

TA Tavoite

Uusien elinkeino-

TA Toimenpide

Arction alueen osayleis-

Mittarit

Osayleiskaava

Toteuma

Luontoselvitys

rajakaupunki lisaantyvat, tyo- alueiden kehitta- | kaavan laadinta valmistunut.
paikkamaara kas- minen
vaa ja tyottomyys
viahenee
4. TornioHaparan- | E14 alueen ke- E14 alueen asemakaa- varunkoa on
dan yhteinen ydin- | hittdminen van laadinta nisteltu.
keskusta kasvaa ja
kehittyy myontei-
sesti
5. Myonteinen Palveluista tie- Palveluista tiedottami- | Tiedotteet, julkai- | Kaksi blogia kirjoi-
Tornio-kuva vahvis- | dottaminen nen (blogi, lehtijutut, sut, ym. tettu alkuvuonna.
tuu (bréndi) E14 alueen to- ym.) Hankkeen tulokset | Valmisteltu CEinCi-
tettamiseen Yhteisty6ssa AMK:n ja ties hanketta yh-
liittyvan profiilin | Lappian kanssa kaynnis- dessa AMK:n kans-
selvittdminen tetddn hanke, jossa sa.
selvitetddan mahdolli-
suudet alueen toteut-
tamisen esim. kiertota-
lous-teeman mukaisesti
7. Saavutettavuu- | Katujen kunnon | Katujen perusparan- Tilinpaatoksen Toteutuu kesalla.
den parantaminen | parantaminen nuksia ja paallystystoita | mukainen to-
suoritetaan tavan- teuma
omaista enemman
8. Toimiva maan- Tornion yleis- Tornion yleiskaava 2021 | Laadittu selvitys ja | Toteutetaan lop-
kayttopolitiikka kaavan mukai- ajantasaisuuden selvit- | asiaan liittyvat puvuonna.
nen yhdyskunta- | tdminen paatokset Asuinalueen ra-
rakenne Farinmden 2. vaiheen 23 uutta tonttia kentaminen aloi-
Maapolitiikan toteutus Valmis asemakaa- | tettu.
mukainen toi- Pihlajasaaren alueen va Asemakaavan
minta asemakaavoitus laadinta aloitetaan
mydhemmin.
Toimivat ja 9. Sahkoinen asi- Sahkoisten pal- | Digiagendan mukaisten | Uudet sahkoiset Toteutuu myo-

uudistuvat pal-
velut

ointi ja itsepalvelut
lisddntyvat

velujen kehit-
taminen

toimenpiteiden suorit-
taminen

palve-
lut/lomakkeet

hemmin.
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11. Julkisten palve-
luiden tuottavuus,
tehokkuus ja vai-
kuttavuus parane-
vat

Kiinteistdjen
yllapidon kehit-
taminen
Kaupungintalon
tydymparistdn
kehittaminen
Uuden tekniikan
hyoédyntaminen
suunnittelussa

Sahkaoisen huoltokirjan
kdyttéonotto
Kaupungintalon perus-
korjauksen suunnittelu
Mobiilikartoituksen ja
dronekuvauksen kdyton
laajentaminen maan-
kdyton suunnittelun
lahtotietojen hankin-
nassa

Sahkoinen huolto-
kirja kaytossa
Valmiit suunnitel-
mat

Kaytannon sovel-
lukset

Toteutuu myo-
hemmin.
Peruskorjauksen
suunnittelu aloi-
tettu.

Dronea hyddyn-
netty mm. Pihlaja-
saaren alueen
kuvauksessa.

12. Vaihtoehtoiset
palveluiden tuot-
tamistavat yhteis-
tydssa yritysten ja
kolmannen sekto-
rin kanssa

Yksityistienpi-
don kehittami-
nen

Tiekuntien aktivointi

Jarjestaytyneet
tiekunnat

Toteutuu myo-
hemmin.

13. Kuntarajat
ylittava yhteistyo ja
verkostojen hyo-
dyntdminen seka
kehittdminen pal-
veluiden jarjesta-
misessa ja tuotta-
misessa

Tulvansuojelun
kehittdminen

Naranperan tulvapen-
kereen korottamisen
suunnittelu

Suunnitelma val-
mis

Suunnitteluhanke
on kaynnistynyt.

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -
uudistuksen seka
muiden hallinnon
uudistusten edel-
lyttdmien toimen-
piteiden toteutus

Sote-
kiinteistdjen
vuokraaminen
Maakuntien
Tilakeskus Oy:lle

Maakunnan kayttoon
siirtyvien kiinteistojen
vuokrasopimukset

Sopimukset

Peruuntunut.

Onnellinen ja
osallistuva tor-
niolainen

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -Lapset ja
lapsiperheet

Lasten kannus-
taminen omaeh-
toiseen liilkkumi-
seen

Lahiliikuntapaikkojen
rakentaminen

Toteutetut Iahilii-
kuntapaikat

Lahiliikuntapaikko-
jen urakoitsijat on
valittu, toteutus
kesalla.

15. Kuntalaisten
hyvinvointi para-
nee ja vastuu seka
aktiivisuus omassa
hyvinvoinnissa
kasvavat -
lkdihmiset

Ikdihmisten
omaehtoisen
liikkumisen
edellytysten
parantaminen

Puistopenkkien hankin-
ta suosituimmille
ikdihmisten kulkureiteil-
le

Hankitut penkit

Hankintaa on val-
misteltu.

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-
tyisa asuin- ja
elinymparisto tu-
kee ja vahvistaa
kuntalaisten hyvin-

Asuin- ja
elinympariston
viihtyisyyden
lisddminen
Liikenneturvalli-
suuden paran-

Roska-astioiden maaran
lisddminen
Liikenneturvallisuus-
kohteiden toteuttami-
nen laaditun suunni-
telman mukaisesti

Hankitut roska-
astiat

Toteutetut liiken-
neturvallisuuskoh-
teet

Valmistunut suun-

Hankintaa on val-
misteltu. Koiran-
kakkaroskiksia on
hankittu.
Liikenneturvalli-
suuskohde toteu-
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vointia

taminen
Tulvansuojelun
parantaminen

Naranperan tulvapen-
kereen korottamisen
suunnittelu

nitelma

tetaan syksylla.
Penkereen suun-
nittelu on kaynnis-
sa.

18. Kuntalaisten
osallistumis- ja
vaikuttamismah-
dollisuudet koti-
kaupunkinsa asioi-
hin paranevat

Uimahallin pe-
ruskorjauksen
tulosten arvioin-
ti

Yhteistydssa liikunta-
toimen kanssa jarjeste-
taan palautekysely
uimahallin kayttdjilta
suoritettuun peruskor-
jaukseen liittyen

Kyselyn tulokset

Toteutetaan myo-
hemmin.

Toimiva kau-
punkikonserni

19. Talouden tasa-
painottaminen

Vastuullinen
taloudenpito

Talousarvion mukainen
toiminta

Kayttésuunnitelma
Osavuosikatsauk-
set

Kayttésuunnitelma
laadittu 1/20109.
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Perameren jatelautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Valtuustokau-
den strateginen
tavoite

TA Tavoite

TA Toimenpide

Mittarit

Toteuma

Toimivat ja 11. Julkisten palve Nykyaikainen, Jatepolitii- Palvelutasomadaritys | Palvelutasoon
uudistuvat luiden tuottavuus| ajantasainen ja kan/jatehuollon palvelu- | Kuljetusrekisteri liittyva kysely on
palvelut tehokkuus ja vai- | tarkoituksenmu- tason madrittdminen ajan tasalla kdynnissa.
kuttavuus parane| kainen jatehuolto | yhdessa toimialueen Paatos kuljetusjar- | Kuljetusyrityksil-
vat toimialueella kuntien, valvovan viran- | jestelmasta td on pyydetty
omaisen ja jateyhtion viime vuoden
kanssa tiedot rekisteria
Kuljetusrekisterin ajan varten.
tasaistaminen Paatokset jat-
Jatteenkuljetusjarjes- teenkuljetusjar-
telmastd paattaminen jestelmasta teh-
daan myohem-
min.
13. Kuntarajat Yhtendinen ja Jatehuoltomaardysten Paivitetyt jatehuol- | Tehd&aan palvelu-
ylittava yhteis- | ajantasainen jate- | pdivittdminen tomaaraykset tasomaarityksen
tyo ja verkosto- | huoltoa ohjaava jalkeen.
jen hyodynta- sadannosta toimi-
minen seka alueella
kehittdminen
palveluiden
jarjestamisessa
ja tuottamisessa
Toimiva kau- 21. Strateginen | Tarkoituksenmu- | Toimistosihteerin rekry- | Htv Toimistosihteeri

punkikonserni

henkildstojoh-
taminen

kaiset henkildsto-
resurssit

toiminen

aloittanut
25.2.2019.
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Meri-Lapin ympdristolautakunta

Toiminnalliset tavoitteet

Nakokulma

Vetovoimainen
rajakaupunki

Valtuustokauden
strateginen tavoite

3. Matkailuveto-
voiman vahvista-

TA Tavoite

Ympariston
terveellisyyden,

TA Toimenpide

Maisemahaittojen
vahentdaminen

Mittarit

Ymparistokatsel-
mukset

Toteuma

Toteutuu kesdkuun 1. | Il
viikolla.

minen turvallisuuden valvonnallisin Matkamaarat Osallistuttu Meri-
ja viihtyisyyden | keinoin Lapin matkailuMaas -
lisddminen Joukkomatkailun hankkeen ohjausryh-
Matkaketjujen | tarpeiden huo- maan. LocalBus -
vahvistaminen | mioiminen lii- esiselvitys kdynnistet-
kennepalvelujen ty.
suunnittelussa ja
hankinnassa
5. Myoénteinen Viranomaistoi- | Lupaprosessien Asiakastyytyvai- Vs. ympadristotar- [ |

Tornio-kuva vah- mintojen hel- sujuvoittaminen syys, palautteet kastaja rekrytoitu.

vistuu (brandi) pottaminen

8. Toimiva maan- Maankayton Osallistutaan kaa- | Lausunnot kaa- Toteutetaan tulevissa | [l

kayttopolitiikka suunnittelun voitusprosesseihin | voista kaavahankkeissa.
tukeminen jo valmis-

teluvaiheessa

Toimivat ja uu-

9. Sdhkaoinen asi-

Asiakaspalvelun

Rakennusvalvon-

Séhkoisten hake-

Asiaa valmisteltu

distuvat palvelut | ointija itsepalvelut | ja sisdisten nan sahkdinen musten maara alkuvuoden aikana. B
lisddntyvat prosessien te- asiointi kayttoon
hostaminen
10. Asiakaslah- Asiakaspalvelun | Kannustetaan Asiakastyytyvaisyys | Palvelujen kehitta- [ ]

toinen palvelu-
kulttuuri vahvistuu

parantaminen

asiakaslahtoisyy-
teen palveluissa

mistyota on tehty
asiakas edella.

11. Julkisten pal-
veluiden tuotta-
vuus, tehokkuus ja
vaikuttavuus para-
nevat

Selvitetaan
kustannuste-
hokkain tapa
jarjestaa jouk-
koliikennepal-
velut Meri-
Lapissa

Paatetdan jouk-
koliikenteen jar-
jestamistapa seu-
dulla. Kehitetaan
kaupunkilinjaa

Matkamaarat

Selvitystyd kdynnistyy | [l
syksylla. LocalBus-
esiselvitys palvelee
kaupunkilinjan kehit-
tamista.
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13. Kuntarajat
ylittava yhteistyo ja
verkostojen hyo-
dyntdminen seka
kehittaminen pal-
veluiden jarjesta-
misessa ja tuotta-
misessa

Paivitetyn yh-
teistoiminta-
sopimuksen
mukainen toi-
minta
Viranomais-
palveluja kehi-
tetdan yli kun-
tarajojen
Joukkoliiken-
neyhteistyota
jatketaan seu-
dullisesti

Uuden palvelu-
kokonaisuuden
kdaytannon téiden
tarkoituk-
senmukainen
suorittaminen
Etsitdan vaihto-
ehtoisia toimin-
tamalleja
Joukkoliikenteen
palvelutasota-
voitteiden maa-
rittaminen Meri-
Lapin muiden
kuntien seka Haa-
parannan kanssa

Talouden toteuma
ja toiminnalliset
tavoitteet
Yhteisten jarjes-
telmien kehitty-
minen
Palvelutasomaa-
ritykset

Toiminta jatkunut
paivitetyn sopimuk-
sen mukaisesti vuo-
den alusta.
Terveystarkastajien
valtakunnallisen VATI-
jarjestelman kayt-
téonotto.

Selvitystyo kaynnistyy
syksylla.

14. Maakunta- ja
sote-rakenne -
uudistuksen seka
muiden hallinnon
uudistusten edel-
lyttdmien toimen-
piteiden toteutus

Vaikuttaa kay-
tannon toteu-
tukseen Meri-
Lapin edunval-
vonnan nako-
kulmasta

Osallistutaan val-
misteluun ja vaiku-
tetaan uu-
distustyohon

Tyoéryhmiin osal-
listuminen

Peruuntunut.

Onnellinen ja
osallistuva tor-

16. Terveellinen,
turvallinen ja viih-

Lisataan viran-
omaistoimin

Varataan viran-
omaistoimintoihin

Asukastyytyvaisyys

Vs. ympdristotar-
kastaja rekrytoitu ja

niolainen tyisa asuin- ja terveellisen, riittavat resurssit rakennustarkastajan
elinymparisto tu- turvallisen ja rekrytointia val-
kee ja vahvistaa viihtyisan asuin- misteltu.
kuntalaisten hy- ympariston
vinvointia kehittymista

Toimiva kau- 19. Talouden ta- Vastuullinen Talousarvion mu- | Kdyttésuunnitelma | Kayttésuunnitelma

punkikonserni

sapainottaminen

taloudenpito

kainen toiminta

ja osavuo-
sikatsaukset

laadittu 1/2019.
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4. Talouden toteutumataulukot

TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)
1-3/19 TOT. 4,6 milj.e

MYYNTITUOTOT
33%

TUET JA
AVUSTUKSET
15%

MAKSUTUOTOT
31%

B MYYNTITUOTOT B MAKSUTUOTOT W TUET JA AVUSTUKSET MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT (ulkoiset)
1-3/19 TOT. 36.0 milj.e OIMINTAKULUT

\ 2%

AVUSTUKSET
8%

AINEET, TARVIKKEET,
TAVARAT
6%

HENKILOSTOKULUT
38%

PALVELUJEN OSTOT
46 %

® HENKILOSTOKULUT W PALVELUJEN OSTOT 0 AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT
AVUSTUKSET B MUUT TOIMINTAKULUT

[ s8 L




ULKOISET TULOT 1-3/2019 tot. 36,2 milj.e

H TOIMINTATUOTOT HVALTIONOSUUDET M VEROTULOT

[ 59




9000000
8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000

-1000000

Kunnallisverotulot

1-3/19 tot. 21,01 milj.e, TA 2019 76,00 milj.e
1-3/18 tot. 21,16 milj.e, TP 2018 73,47 milj.e
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Yhteisdverotulot

1-9/18 tot. 2,45 milj.e, TA 2018 3,26 milj.e
1-9/17 tot. 2,56 milj.e, TP 2017 3,22 milj.e
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Erikoissairaanhoito

1-3/19 tot 7,9 milj.e, TA2019 yht. 28,07 milj.e
1-3/18 tot 7,9 milj.e, TP2018 yht. 30,97 milj.e

tammi maalis touko heina SYys marras
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140 000
120000

100 000 A
80000 -
60000 -
40000 A
20000 A

o4

LSV:n Kejo -sahkdnmyyntituotot

1-3/19tot. 317 210e, TA 2019 yht. 0,86 milj.e
1-3/18tot. 297 419, TP 2018 yht. 1,12 milj.e

tammi maalis touko heina Syys marras

2015 m2016 m2017 12018 m 2019
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