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TORNION KAUPUNKI OHJE
VUODEN 2019 KAYTTOSUUNNITELMAN LAADINTAOHJE
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarvion ja -suunnitelman 2019- 2021 kokouk-

sessaan 10.12.2018 § 104. Tornion kaupungin talousarvio 2019 ja —suunnitelma 2020-
2021 kirja l6ytyy intranetista: http://intra.tornio.fi/index.php?p=Talousarvio

Toiminnalliset tavoitteet tarkennetaan toimialatasolta palvelualuetasolle asti Targetor
Pro ohjelman avulla, linkki: https://tornio.targetorpro.com/login/?next=/executor/

Kayttésuunnitelmat, raportti sisdisen valvonnan toteutumisesta vuonna 2018 ja sisai-
sen valvonnan suunnitelma vuodelle 2019 tulee kasitelld 4.2.2019 mennessa lautakun-
nissa ja toimittaa 5.2.2019 mennessa sahkopostilla taloustoimistoon kirjanpitdja Matti
Laurille matti.lauri@tornio.fi ja talousjohtaja Anne Vuorjoelle anne.vuorjoki@tornio.fi

Hallintosdannon edellyttamat toimenpiteet
Seuraavat asiakohdat edellyttavat toimenpiteita kaikille:

14 §
“Tornion kaupungin virasto-organisaatio jakautuu toimialoihin, jotka ovat
keskushallintopalvelut, hyvinvointipalvelut, sivistyspalvelut ja tekniset pal-
velut. Toimialat jakaantuvat kaupunginhallituksen paattamiin palvelualuei-
siin. Palvelualueet voidaan jakaa kaupunginhallituksen tai lautakunnan paa-
tokselld palveluyksikoihin. Palveluyksikot jakaantuvat toimialajohtajan paa-
tokselld kustannuspaikkoihin “

39§
“Lisaksi kaupunginhallitus valitsee toimialajohtajat ja palvelualueiden paal-
likot.”

135§
“Asiat paatetaan toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta. Esitteli-
jasta madrataan toimielimen paatokselld. Esittelijan ollessa esteellinen ha-
nen sijaisekseen maaratty toimii esittelijana”

Toimialat yhdistelevat em. tiedot suoraan Targetor Pro — ohjelmaan, josta tiedot toimi-
tetaan kaupunginhallitukselle paatoksenteon pohjaksi lautakunnan kasittelyn jalkeen.

Kayttésuunnitelmat
Hallintosaannon 55 §:n ” Talousarvio ja taloussuunnitelma ”
"Valtuusto hyvaksyy talousarviossa toimielimelle sitovat tehtdavakohtaiset toiminnan ja
talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat, tuloarviot ja kuntakonsernin

toiminnan ja talouden tavoitteet. Maararaha ja tuloarvio otetaan talousarvioon brutto-
tai nettomaaradisend.”


http://intra.tornio.fi/index.php?p=Talousarvio
https://tornio.targetorpro.com/login/?next=/executor/
mailto:matti.lauri@tornio.fi
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Hallintosaannon 56 §:n “Talousarvion taytantdonpano” mukaan:

”Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvan
kayttosuunnitelmansa. Toimielin voi siirtaa kayttésuunnitelman hyvaksymiseen liitty-
vaa toimivaltaa alaiselleen viranhaltijalle.

Kaupunginhallitus voi talousarvion yhteydessa hyvaksya erilliset talousarvion taytan-
toonpano-ohjeet. ”

Kayttésuunnitelmassa lautakunta asettaa valtuuston hyvaksymien tavoitteiden kanssa
vhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seka jakaa maararahat ja tuloarviot palvelualu-
eille (kayttotalousosa) ja kohteille (investointiosa) osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kayttésuunnitelman laadinnassa on otettava huomioon valtuuston paatokset talousar-
vion rakenteesta ja sitovuudesta (ks. talousarvio ja -suunnitelma 2019-2021 sivut 32-
34).

Toimialajohtaja tai hdnen maaraamansa viranhaltija paattaa seuraavan tason (palvelu-
yksikko, kustannuspaikka, tehtava) kayttosuunnitelmista sekd paattdaa omalta osaltaan
tehtdvien toteuttamisesta ja osamaararahojen kaytostda asettamalla tarkennetut ta-
voitteet ja jakamalla osamaararahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.

Kayttésuunnitelman pohjaksi budjettiin on siirretty TA 2019 luvut. Toimiala sopii oman
sisdisen aikataulun kdyttésuunnitelmien laadinnalle sekd ajankohdan, jonka jilkeen
kdyttosuunnitelmaa ei enaa paivitetd. Kun kdyttésuunnitelman talousosa on tarkistet-
tu, tulee siitd ilmoittaa taloustoimistoon kirjanpitdja Matti Laurille mat-
ti.lauri@tornio.fi ,jonka jdlkeen lautakunnan kayttotalousosa (UDP Report Manager)
lukitaan.

Talousarviossa pysyminen
Lautakunta paattaa ja toteuttaa talousarviossa pysymisen edellyttamat toimenpiteet.

Kaupunginhallitus edellyttaa, etta toimialat seuraavat aktiivisesti maararahojen kaytto-
tilannetta kuukausittain, ryhtyvat toimenpiteisiin talousarviossa pysymiseksi ja rapor-
toivat tehdyista toimenpiteista kaupunginhallitukselle.

Ensiarvoisen tarkeda on, etta jokainen esimies tuntee oman vastuualueensa talouteen
vaikuttavat seikat ja seuraa talouden kehittymista sdannéonmukaisesti kuukausittain ja
raportoi omalle esimiehelleen mahdollisista poikkeamista ja ongelmatilanteista. Vain
ndin toimien mahdollistetaan aikainen poikkeamiin puuttuminen ja reagointi talousar-
viovuoden aikana.

Lisaksi kaupunginhallitus korostaa toimialojen/lautakuntien kustannustietoisuuden li-
sdamisen tarkeytta talousarvion toteutumiseksi ja palvelutuotannon seka tehokkaam-
pien toimintatapojen kehittamiseksi.


mailto:matti.lauri@tornio.fi
mailto:matti.lauri@tornio.fi
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Kaupunginhallitukselle talousarvioseuranta raportoidaan keskitetysti ja kaupunginval-
tuustolle osavuosikatsauksissa kolme kertaa vuodessa (maaliskuu, kesdkuu, syyskuu).

Lisaksi kaupunginhallitus pyytaa tarvittaessa selvityksen talousarviossa pysymisesta se-
ka seurantaraportit normaaliraportointia useammin, mikali korjaavia toimenpiteita ei
riittavassa laajuudessa ole tehty.

Kayttosuunnitelman rakenne

— Kansilehti

— Sisallysluettelo

— TA 2019 Tornion talouden ja toimintojen johtamisen vuosikello (ks. TA s. 28)

— TA 2019 mukainen kuvaus kaupunkitason lahtokohdista (ks. TA's. 27-32)

— TA 2019 mukainen kuvaus toimielimestd, sen perustiedoista ja toimintaympariston
muutoksesta

Lomake 1
Toimialan yhteenveto kaupunginhallituksen/lautakunnan paatoksenteon pohjaksi. Lo-
make liitteena.

Lomake 2
Kuvaukset palvelualueiden ja palveluyksikdiden toiminta-ajatuksista. Lomake liitteena.

Lomake 3

Valtuuston hyvaksyma lautakunnan talousarvio. Palvelualueen talousarvio palveluyksi-
koittdin tai kustannuspaikoittain.
http://torrd/Reports/Pages/Report.aspx?ltemPath=%2f851+Tornion+kaupunki%2f Bu
djetointi%2fTalousarvion+tuloslaskelma

Huom! Palvelualuetason tavoitteet ja talous ovat sitovia lautakuntaan nahden.

Lomake 4
Vuoden 2019 talousarviorakenteen mukaisesti toimialoittain kustannuspaikkakohtaiset
taloudesta ja toiminnasta vastaavat henkilot. Lomake liitteena.

Lomake 5
Hyvaksyjat ja varahyvaksyjat vuoden 2018 talousarviorakenteen mukaisesti. Lomake
liitteena.

Hyvaksyjat ja varahyvaksyjat vahvistaa lautakunta. Lomakkeeseen tulee ottaa hyvaksy-
jiltd ja varahyvaksyijilta allekirjoitusnaytteet mahdollisia kassasta maksettavia maksu-

maarayksid varten.

Lomakkeessa ilmoitetaan my0s asiatarkastajat, jotka toimialajohtajat vahvistavat kayt-
tosuunnitelman yhteydessa.

Lomake 6


http://torrd/Reports/Pages/Report.aspx?ItemPath=%2f851+Tornion+kaupunki%2f_Budjetointi%2fTalousarvion+tuloslaskelma
http://torrd/Reports/Pages/Report.aspx?ItemPath=%2f851+Tornion+kaupunki%2f_Budjetointi%2fTalousarvion+tuloslaskelma
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Investointiosan tilienkdyttadjat. Lomake liitteena.

Lomake 7
Kayttotalouden ja investointien hankintapaatdsten tekijat ja hankintarajat v. 2018.
Huom. hankintaohje 12.4.2017 § 5. Lomake liitteena.

Lomakkeessa tulee ottaa huomioon Tornion kaupungin hankintaohje (konsernijaosto
12.4.2017 § 5), joka sisaltaa myos ns. pienhankintaohjeen sekd voimassa olevan han-
kintalainsaadannon. EU projekteissa on lisdksi sovellettava rahoittajan antamia projek-
tikohtaisia hankintaohjeita.

Lomake 8
Investoinnit. Lomake liitteena.

Lomake 9
Palvelualueen tuloskortit taytetaan Targetor Pro:ssa.

Lomake 10
Riskin toimenpidesuunnitelma taytetdaan Targetor Pro:ssa.

Huom. Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa sitovia valtuustoon nahden ovat erilli-
sind hankkeina hyvaksyttyjen kohteitten sekd hankeryhmien tulo- ja menoarviot,
muusta sitovuudesta paattaa toimielin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunginhallituksen 10.12.2018 § 96 paivittdman sisdisen valvonnan ohjeen kohdan
3.3. mukaan: Toimialajohtajan on toimitettava vuosittain tammikuun loppuun men-
nessd toimialansa kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka
raportti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta edelliseltd vuodelta ao.
toimielimelle, kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle kdyttésuunnitelman liitteena. Pal-
velualueen ja palveluyksikdon paallikon on toimitettava vastuualueensa kuvaus sisdisen
valvonnan jarjestamisesta esimiehelleen kayttésuunnitelman liitteena.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja
kuvata Tornion kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan ja tavoitteisiin mahdolli-
sesti liittyvia riskeja. Riskienhallinnan avulla saatetaan riskit organisaation hyvaksymal-
le tasolle ja saadaan kohtuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttamisesta.
Sisdisen valvonnan kannalta on olennaista, ettd toimintaan liittyvat riskit ja mahdolli-
suudet on arvioitu ja ymmarretty. Tunnistettujen riskien sekd mahdollisten vahinkojen
ennalta ehkdisemiseen pyritdan vaikuttamaan aktiivisesti omalla toiminnalla. Riskit
voivat toteutuessaan vaikuttaa mm. kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyo-
voiman saatavuuteen, maineeseen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.
Riskienhallinta Tornion kaupungilla on kokonaisvaltaista ja sita toteutetaan kaikissa
toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kyt-
keytyvat vuosittaiseen talousarvioon ja tilinpadtosprosessiin. Kaupungin talousarvion
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ja kayttosuunnitelman laatimisen yhteydessa arvioidaan tulevan vuoden tavoitteisiin ja
tehtaviin kohdistuvat riskit, jotka estavat tai heikentavat tavoitteiden saavuttamista.

[E—
Riskienhallinta ja riskienhallintaprosessi

1. Tunnistetaan ja kuvatsan riski
TALOUSARO RISKIEN KARTOITUS 2. Arvicidaan riskin toteutumisen vaikuiuksst
ja todennakdisyys. Kermotaan evut yhieen =
riskin markativyys

KAYTTO- MERKITTRVIMPIEN RISKIEN 3. Merkittdvimmistd rskersta
SUUNNITELMA sty (sopimuksenvarainen luku) taacitaan
' SUUNNITELMAT erlksat tolmenpidesuunnitelmat, joits
toteuttarnalla riskeja ehkdistaan
A R | AT = T ), i
OSAVUOSIKATSAUS ﬂEEI:E“'EI.I- !l.l'ﬂ" 4. Kesakuun csavuoskatsauksessa
16 AP SRTOMTI 16 rap:-rt-::-id:aan1-::in‘-anpi::|e5uunn'rlelmian
toteutumisesta
TOIME RPIDE SULMNM, 5. Tlnpaatiksen yhieydessa raportoidaan
TILINFAATOS TOTELUTUMINEN Fiskian ja leamenpdesuunnitelmisn
RAPQRTOMNTI 1-12 tateuturesesta kaka vucden asalta

TORMIOHAPARANDA

Kuva 1. Tornion kaupungin riskienhallinta ja riskienhallintaprosessi

Tornion kaupunkikonsernin riskit on jaoteltu sisdisiin ja ulkoisiin riskeihin seka neljaan riski-
alueeseen: strategiset riskit, taloudelliset riskit, toiminnalliset riskit, omaisuusriskit.

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Tornion kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin seka niihin kohdistuviin sisdisiin tai ulkoisiin epdvarmuustekijoihin. Stra-
tegiset riskit liittyvat tyypillisesti (liike-) toimintapaatdsten tekemiseen, resurssien allokoin-
tiin, johtamisjarjestelmiin ja organisaation kykyyn reagoida toimintaymparistossa tapahtu-
viin muutoksiin. Kaupungin toimintaan liittyvia strategisia riskeja ovat esimerkiksi strategis-
ten tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit kuten vaesto- ja tyopaikkamuutokset, toimin-
taympariston muutoksista aiheutuvat riskit, palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit,
lainsdadantomuutokset seka laajavaikutteiset ilmasto- ja ymparistomuutokset.

Taloudelliset riskit ovat talouden tasapainoon liittyvia riskeja kuten esimerkiksi tulora-
hoituksen riittdvyys, toiminta- ja investointimenojen hallinta sekd niiden luotettava seu-
ranta ja raportointi. Rahoitukseen liittyvid riskeja ovat mm. kassanhallinta, korkoriskit seka
takausriskit. Lisdaksi Tornion kaupungin erityispiirteena rajakaupunkina on euroalueen ja
Ruotsin valuuttakurssien vaihteluun liittyvat riskit.
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Toiminnalliset riskit liittyvat padivittdiseen toimintaan, prosesseihin tai jarjestelmiin koh-
distuviin uhkiin.

Omaisuusriskit kohdistuvat kaupungin kiintedan tai irtaimeen omaisuuteen kuten ra-
kennuksiin, koneisiin ja varastoihin. Riskeja voivat aiheuttaa esimerkiksi tulipalot, tulvat,
muut vesivahingot ja ilkivalta.

Tornion kaupungilla on vakuutukset taloudellisten, toiminnallisten ja omaisuusriskien varal-
ta. Vakuutukset kilpailutetaan noin neljan vuoden valein.

Talol

Ulhobetl riskit Riskin todennakdisyys
Heet rviskit Strateg )

=

NI

uusriskit Tolminnall rskit

Riskin vaikutus

Kuva 2. Tornion kaupungin riskiympyra. Kuva 3. Riskin merkittavyys.

Riskien toimenpidesuunnitelmat laaditaan suoraan Targetor Pro ohjelmaan, jossa
riskien toteutumista seurataan/tdydennetdan osavuosikatsausten yhteydessa.

Kaupunginvaltuuston 30.1.2017 hyvdksyman hallintosaannon §:n 73 mukaan:

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisestd seka

1.
2.

hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat
valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mu-
kaisesti ja tuloksellisesti

antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisestad ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Lautakunnat ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtdvaalueellaan sisdisen val-
vonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestdmisesta ja asianmukaisesta toimi-
vuudesta seka merkittavimpien riskien raportoinnista.

Toimivallan siirtaminen ja rekisterdinti seka paatdésvallan delegointi

Kayttosuunnitelmaan ja sisdisen valvonnan jarjestamiseen liittyy tavallisesti toimivallan
delegointia.
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Hallintosdaannon 27 §, Toimivallan edelleen siirtaminen:

” Toimielin voi siirtaa sille hallintosdaannon § 27 maarattya toimivaltaa edelleen alaisel-
leen viranomaiselle. Se, jolle toimielin on toimivaltaa edelleen siirtényt, ei voi enaa siir-
taa toimivaltaa edelleen.

Toimielimen tai viranhaltijan, jolla on oikeus toimivallan siirtamiseen, on pidettava ajan
tasalla olevaa rekisteria. Rekisterista ilmenevat asiat, joita koskeva toimivalta on siir-
retty, seka viranomainen, jolle toimivaltaa on siirretty. Toimivallan siirtamiseen oikeu-
tettu toimielin tai viranhaltija asettaa tarvittaessa aiheelliseksi katsomansa rajoitukset
toimivallan kaytt6on ja antaa yleisia ohjeita.

Toimialajohtaja vastaa oman toimialansa 1) delegointipaiatosten yhteisen rekisterin
seka 2) toimialan sopimusrekisterin muodostamisesta ja yllapitamisesta.

Rekisterdintitapa ja -muoto tulee esittdd sisdisen valvonnan suunnitelmassa erik-
seen.

Toimialajohtajia muistutetaan ottamaan huomioon sisdisen valvonnan raportissa vuo-
delta 2018 havaittujen epdkohtien huomioimisesta vuoden 2019 sisdisen valvonnan
jarjestamisessa.

Kaupunginjohtaja Timo Nousiainen
Kehitysjohtaja Sampo Kangastalo
Talousjohtaja Anne Vuorjoki

LITTEET Kayttosuunnitelman laadintapohja ja lomakkeet
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lomake 1

TOIMIALA: TOIMIALAJOHTAIJA: (kh paattaa)
LAUTAKUNTA: Esittelija/-t: (lautakunta paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen paallikko: (kh paattaad)
Palvelualue: Palvelualueen pdédillikké: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen paallikko: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen paallikko: (kh paattaa)
LAUTAKUNTA: Esittelija/-t: (lautakunta paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pdidillikké: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pddillikké: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pddillikké: (kh paattaa)
LAUTAKUNTA: Esittelija/-t: (lautakunta paattas)
Palvelusalue: Palvelualueen pddillikké: (kh paattaa)
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Palvelualue: Palvelualueen pdédillikké: (kh paattaa)
Palvelualue: Palvelualueen pdédillikké: (kh paattaa)
lomake 2

PALVELUALUEEN KAYTTOSUUNNITELMA 2019

Palvelualue:

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palvelusalue:

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palvelualue:

Palvelualueen toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palvelualue:

Palvelualueen toiminta-ajatus:
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Palveluyksikko:

Palveluyksikdn toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

Palveluyksikko:

Palveluyksikon toiminta-ajatus:

lomake 3. Tiedot UDP Report Manager:sta.

LAUTAKUNNAN KAYTTOSUUNNITELMA TA 2019

LAUTAKUNTA

TA 2019

Tuotot

Kulut

Netto

LAUTAKUNNAN PALVELUALUEIDEN KAYTTOSUUNNITELMAT TA 2019

PALVELUALUE

TA 2019

Tuotot

Kulut

Netto

PALVELUALUE

TA 2019

Tuotot

Kulut

Netto

PALVELUALUEEN PALVELUYKSIKOIDEN KAYTTOSUUNNITELMAT TA 2019

PALVELUYKSIKO

TA 2019

Tuotot

Kulut

Netto

PALVELUYKSIKKO

TA 2019

Tuotot

Kulut

Netto
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lomake 4

TOIMIALAN TALOUDESTA JA TOIMINNASTA VASTAAVAT HENKILOT 2019 KUSTANNUSPAIKOIT-

TAIN MALLI

TOIMIALA

Lautakunta
Palvelualue

Palveluyksikko
iKustannuspaikka

Palveluyksikko
1
iKustannuspaikka

Palveluyksikko
iKustannuspaikka
iKustannuspaikka
iKustannuspaikka
iKustannuspaikka

Palveluyksikko
i
iKustannuspaikka
iKustannuspaikka
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VASTUUHENKILO

Toimialan vastuuhenkilo

Lautakunnan vastuuhenkil®
Palvelualueen vastuuhenkil6

Palveluyksikdn vastuuhenkil®
Kustannuspaikan vastuuhenkil®

Palveluyksikén vastuuhenkild
Kustannuspaikan vastuuhenkil®

Palveluyksikdn vastuuhenkil®

Kustannuspaikan vastuuhenkil®
Kustannuspaikan vastuuhenkil®
Kustannuspaikan vastuuhenkil®
Kustannuspaikan vastuuhenkil®

Palveluyksikon vastuuhenkil®
Kustannuspaikan vastuuhenkil®
Kustannuspaikan vastuuhenkil®

11
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lomake 5

LASKUJEN HYVAKSYJAT JA VARAHYVAKSYJAT V. 2019
Asiatarkastajat hyvaksyy toimialajohtaja

Toimiala:

Keskushallintopalvelut

Palvelualue Kustannuspaikka
/Palveluyksikko /Toiminto Hyvaksyja Varahyviaksyja |Asiatarkastajat
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lomake 6
(toimialakohtainen lomake)

INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOSAN LASKUJEN HYVAKSYJAT JA VARAHYVAKSYJAT V. 2019

Asiatarkastajat hyvaksyy toimialajohtaja

Toimiala:

13

Palvelualue/Palveluyksikké [Kustannuspaikka/Toiminto

Hyvaksyja

Varahyviksyja

IAsiatarkastaja

Investoinnit/Hankeryhmi

Investoinnit/Hankeryhmi

Investoinnit/Hankeryhmi

Investoinnit/Hankeryhmi




Tarkastusltk. 23.1.2019, asianro 7 14
TORNION KAUPUNKI OHJE

lomake 7
(toimialakohtainen lomake)

HANKINTAPAATOSTEN TEKIJAT JA HANKINTARAJAT VUONNA 2019

VIITE: Tornion kaupungin hankintaohje (hyvaksytty konsernijaostossa 12.4.2017 § 5)

KAYTTOTALOUDEN HANKINTARAJAT

Toimiala:

Palveluyksikko Paitoksen tekija Hankintaraja e Nimikirjoitus

INVESTOINTIEN HANKINTARAJAT

Palveluyksikko Paatoksen tekija Hankintaraja e Nimikirjoitus
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TORNION KAUPUNKI OHJE
lomake 8

KAYTTOSUUNNITELMA INVESTOINTIOSA 2019

INVESTOINTIOSA TOIMIALA

LAUTAKUNTA Talousarvio-19 Ts-2020 Ts-2021
e e

Kiinted omaisuus

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 0

Nettomeno 0 0 0

Aineeton kdyttéomaisuus

Tulot

Menot 0 0 0

Nettomeno 0 0 0

Irtain omaisuus

Tulot

Menot 0 0 0

Nettomeno 0 0 0

Muu investointitoiminta

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 0

Nettomeno 0 0 0

Toimielin yhteensa

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 0

Nettomeno 0 0 0

PERUSTELUT JA TARKENNUKSET:



TORNION KAUPUNKI

lomake 9. Taytetdan Targetor Pro:ssa.

PALVELUALUEEN TULOSKORTTI

Hyvaksytty kayttésuunnitelmaan v. 2019 xxxxxxxxxxxlautakunnassa xx.xx.2019 § xx

Tarkastusltk. 23.1.2019, asianro 7

OHJE

Kaupungin strateginen
tavoite

TA 2019
tavoite

TA 2019
toimenpide

Mittarit

Toteuma

Tavoitekokonaisuudet
maaritelty Tornion
Kaupunkistrategiassa -
> otetaan sielta.
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TORNION KAUPUNKI

lomake 10. Riskin toimenpidesuunnitelma. Taytetaan Targetor Pro:ssa.

OHJE

Toimiala / palvelualue:

Riskin nimi:

Riskin kuvaus:

Riskin omistaja:

Vaikutus:

Todenndkéoisyys:

Riskiluku:

Toimenpide

Aikataulu / valmis

Vastuuhenkilo

Raportointi, lisatiedot:




