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1. JOHDANTO

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 26.2.2018. Tassa
yhteydessa yhdeksi toimenpiteeksi asetettiin Tornion elinkeino-ohjelman ajantasaistaminen.
Tornion kaupunkistrategiassa on koottu yhteen kaupungin kehittamisen paalinjaukset ja
painopisteet valtuustokaudeksi 2017-2021 seka pitkan aikavalin suuntaviivat vuoteen 2027.
Kaupunkistrategiassa linjattujen toimenpiteiden avulla edistetdaan torniolaisten hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta, vahvistetaan kaupungin elinvoimaa vastaamalla toimintaympariston
ajankohtaisiin haasteisiin, kehitetdaan ja uudistetaan palveluja seka kaupunkikonsernia. Tornion
kaupunkistrategiaa tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Tornion elinkeinoyhtion Team Botnian hallitus piti elinkeino-ohjelman laatimiseen liittyvan
strategiakokouksen 14.8.2018. Strategiapdivan aikana kaytiin |api olemassa oleva
elinkeinostrategia, mista sisallytettiin edelleen ajankohtaisia toimenpiteita tahan
elinkeino-ohjelmaan. Tornion uudesta kaupunkistrategiasta huomioitiin erityisesti Vetovoimainen
rajakaupunki —painopiste ja siind maaritetyt tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Huomiota
kiinnitettiin myds Haaparannan kaupungin kanssa tehtdavaan yhteistyohon elinkeinojen
kehittamisessa. Hallituksen strategiapdivassa kaytiin 1api myos Team Botnian taméanhetkiset
toimintalinjat (yritys- ja tyollisyyspalvelut, matkailun kehittaminen, kehittamishankkeet,
rajaneuvonta, sijoittumispalvelut, yritystalo), joiden nahtiin olevan talla hetkelld ajantasaisia ja
palvelevan kaupunkistrategiaa. Strategiapaivassa keskityttiin myos maarittamaan, millainen
kaupunki Tornion tulisi olla yritystoiminnan nakékulmasta. Lopuksi Team Botnian hallitus maaritti
elinkeino-ohjelman painopistealueita ja niita toteuttavia toimenpiteitd. Team Botnian toimisto
laati hallituksen strategiapaivan tulosten perusteella luonnoksen elinkeino-ohjelmasta, jota
kasiteltiin Team Botnian hallituksessa 18.10.2018. Elinkeino-ohjelmaa on kasitelty my6s Tornion
kaupungin elinkeinoryhmassa syksyn 2018 kokouksissa, joka yhteen sovittaa kaupungin
elinkeinojen kehittamista ja ohjelman toimeenpanoa. Elinkeino-ohjelma on kasitelty Team Botnia
Oy:n hallituksessa 19.12.2018 ja Tornion kaupunginhallituksessa 21.1.2019.

Tornion elinkeino-ohjelma 2019 — 2021 linjaa kaupungin elinkeino- ja yritystoiminnan
kehittamista ja tahtotilaa. Elinkeino-ohjelman lahtokohtana on:
— olemassa olevan ja uuden yritystoiminnan edelleen kehittaminen, vahvistaminen ja
kilpailukyvyn parantaminen
— panostaminen kaupungin vahvoihin sektoreihin, jotka ovat merkittavia tydpaikkamaaran
perusteella
— tulevaisuuden kasvualojen kehittaminen ja vahvistaminen.



2. ELINKEINO-OHJELMAN TARKOITUS

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 on kaupungin tarkein johtamista ja toimintaa ohjaava
strategiatason asiakirja (paastrategia), jossa valtuusto paattaa kaupungin toiminnan ja talouden
pitkdan aikavalin tavoitteista. Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
kaupunkistrategian mukaisesti. Kaupungin talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat kaupunkistrategiaa ja edellytykset kaupungin tehtdvien hoitamiseen turvataan.
Torniossa on uuden kaupunkistrategian myo6ta ainoastaan yksi kaupunkitason strategia
(kaupunkistrategia) josta johdettavat suunnitelmat ja ohjelmat ovat kaupunkistrategian
toteuttamisohjelmia. Tornion elinkeino-ohjelma on ndin ollen yksi kaupunkistrategian
toteuttamisohjelmista kuten myos laadittavana oleva ja vuonna 2019 valmistuva Tornion
matkailun masterplan.

Tornion elinkeino-ohjelman tarkoituksena on tasmentaa kaupunkistrategiassa esitetyt
kaupunkitason elinkeinopoliittiset linjaukset ohjelmatason konkreettisiksi tavoitteiksi ja
toimenpiteiksi. Tornion elinkeino-ohjelman hyvaksyy kaupunginhallitus, joka vastaa kaupungin
hallintosaannon 24 §:n 8. kohdan mukaisesti Tornion elinkeino- ja tyollisyyspolitiikasta seka
aluekehittamisesta.

Elinkeino-ohjelman toteuttamisvastuu on Tornion kaupungin elinkeinoyhtion (Team Botnia Oy)
lisaksi lapileikkaavasti kaupungin toimialoilla (erityisesti keskushallinto ja tekniset palvelut).
Tornion kaupungilla toimii lisdksi joka viikko kokoontuva elinkeinoryhma, jossa on kattava edustus
kaupunkikonsernista. Elinkeinoryhma valmistelee ja sovittaa yhteen elinkeinopolitiikkaa niiltad osin
kuin asioita ei ole tarve vieda luottamushenkildiden paatettavaksi.

Tornion kaupungin elinkeino-ohjelma toteuttaa Tornion kaupunkistrategiaa, mika hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 26.2.2018. Kaupunkistrategian strategiset paamaarat ja valtuustokauden
tavoitteet ovat:

Vetovoimainen rajakaupunki
Toimivat ja uudistuvat palvelut
Onnellinen ja osallistuva Torniolainen
Toimiva kaupunkikonserni
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Tornion kaupunkistrategia 2017-2021

Toiminta-ajatns / kaupungin perustehtiivi

Onnellisten asubdaiden, vudistuvien palveluiden ja menestyvien yritysten vetovoimainen rajakaupunli

Visio 2027 /tavoiteltava tulevaisuuskuva

Maallman tolmivin rajakawpunki

Stralegisel piimaéirit ja valtuustokauden tavoitieel 20017-2021
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Toimintaperiaatieel /niin toimimme
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Kuva 1.Tornion kaupunkistrategia 2017-2021 tiivistelmdi.
Elinkeino-ohjelma toteuttaa erityisesti kaupunkistrategiassa asetettuja Vetovoimainen
rajakaupunki —paamaaran toimenpiteita ja tavoitteita. Lisaksi kaupunkistrategiassa on maaritelty

kaupungin karkihankkeet, joiden toteuttamisessa elinkeino-ohjelmalla on suuri rooli. Kaupungin
karkihankkeet ovat:

Kuva 2. Tornion kaupungin kérkihankkeet 2017-2021.



Elinkeino-ohjelma viestii eri toimijoille kaupungin elinkeinojen kehittdmisen tavoitteista ja
toimintatavoista. Se luo my6s suuntaviivat kaupungin oman toiminnan kehittamiselle. Ohjelma
toimii ohjaavana dokumenttina Team Botnian Oy:n vuosittaisten toiminta- ja taloussuunnitelmien
laadinnassa.

Tornion kaupunki on ollut mukana Kuntaliiton ARTTU 2 —hankkeessa, jossa on tarkasteltu Tornion
kaupungin toimintaa myo6s luottamushenkiléiden nakdkulmasta. Kysyttdessa paattajilta arviota,
mitka tekijat vaikuttavat Tornion kaupungin toimintaedellytyksiin valtuustokaudella 2017-2021,
niin Tornion paattdjien mielesta paikallisella ja alueellisella elinkeinoelaman kehityksella on suurin
vaikutus kaupungin toimintaedellytyksiin tulevaisuudessa. Yrittajyytta pidetdan kaupungin kasvun
ja elinvoiman kannalta tarkedana voimavarana.



3. ELINKEINORAKENTEEN TUNNUSLUKUJA TORNIOSSA

Tornion yrityskanta on pysynyt viime vuosien tasolla samanlaisena, suhteellista muutosta ei ole
lukumaaraisesti paljon. Vuoden 2018 ensimmaisen neljanneksen yritysmaara oli tasmalleen sama,
kuin vuoden 2013 lopussa, eli 1 432 yritysta.

Suurimpien toimialojen osalta yritysten maara on hivenen vahentynyt. Yrityskannan pysymiseen
samana on vaikuttanut mm. maatalousalan yritysten rekisterdityminen kaupparekisteriin. Lisaksi
myos teollisuutta palvelevien yritysten maara on lisaantynyt.

2018Q1 YRITYSKANTA, LUKUMAARA JA % OSUUDET

Muut; 159;11 %

F Rakentaminen; 274; 19 %
| Majoitus- ja
ravitsemistoiminta; 59;4 %

A Maatalous, metsdtalous
ja kalatalous; 70;5 %

N Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta; 76; 5
%

G Tukku- ja

vahittdiskauppa; 224;16%
L Kiinteistdalan toiminta;

94;6 %

S Muu palvelutoiminta;
105;7 %

M Ammatillinen,
tieteeliinen ja tekninen

C Teollisuus; 109; 8 % — toiminta; 137;10 %

Taulukko 1: Yrityskanta Torniossa. (Ldhde; Tilastokeskus, yrityskanta)



TyOpaikoissa on havaittavissa myds sama suuntaus, eli puhtaasti teollisten tyopaikkojen maara on
vahentynyt, mutta lukuihin vaikuttaa toimintojen ulkoistaminen ja vuokratyévoiman kaytto, mika
nakyy tydpaikkojen lisdédantymisena palvelusektoreissa ja tydvoimavalitysfirmojen valityksessa.
Myos yritystoiminnan keskittyminen entista suurempiin yksikdihin nakyy yrityskannan
muutoksissa. Teollisuuden sektorilla erityisesti tekstiili- ja vaatetusteollisuuden murros nakyy
luvuissa, samoin saha- ja puutavaran teollisuusyritysten maara on vahentynyt. Tornion
teollisuuden vahvin sektori eli metallituotteiden valmistus on edelleen suurin toimiala, vaikka
siellakin toimijoita on vahemman kuin 5 vuotta aikaisemmin. Toisaalta pk-sektorin yritysten koko
on kasvanut samaisella ajanjaksolla. Kaupan osalta murros on vaistamatonta ja suurin muutos on
tukkukaupan vahentyminen. Sindnsa sijaintimme rajalla on edesauttanut sitd, ettd edelleen
vahittdiskaupan osuus yrityskannasta on vahvaa. Rakentaminen on ollut laskussa aina viime
vuoteen asti, jolloin yrityskanta on taas lahtenyt nousuun. Kiinteistdalan toiminnassa nakyy
hienoista nousua.

Tyopaikkamaaralla mitattuna teollisuus on edelleen vahvin. Toiseksi suurimmaksi toimialaksi on
noussut terveys- ja sosiaalipalvelut. Tassa on kyse myds toimialan murroksesta. Yksityistaminen
on tuonut uusia palveluntarjoajia (my6s isoja valtakunnallisia toimijoita) alueelle ja tyopaikkoja on
syntynyt sitd kautta alalle lisdd. Ammatillisen koulutuksen muutos ja myés muutoin koulutuksen
tiivistyminen on vienyt julkiselta puolelta koulutusalan tyopaikkoja yli 100 viimeisen vuoden
aikana pelkdstaan Tornion osalta.

Matkailualan kehittyminen edellisen viisivuotiskauden aikana on ollut positiivista mm. yritysten
tekemien kehittamistoimien osalta. Toimijoita on tullut lisda ja isoja investointeja on tehty.
Matkailun kasvu ndkyy myos tydpaikkojen lisddntymisena viisivuotiskautta tarkasteltaessa.
Matkailun kasvu mahdollistaa myds kaupungin tarvitsevan muun kuin teollisuussektorin ja
erityisesti naistyopaikkojen kasvun alueella. Tornion ikdrakenteessa nakyy tietyissa ikdluokissa
erityisesti naisten osalta poismuutto ja tama johtunee osittain siitd, etta alueella tarvittava
tyovoima on padasdantodisesti miesvaltaista. Lisdaksi matkailun kehittyminen edesauttaa kaupan
alan palveluiden, sekd muiden palveluiden tarpeen kehittymistd alueella.

Yritysten ja tyopaikkojen jakautuminen toimialoittain osoittaa, etta Tornio on erittdin riippuvainen
teollisuuden tyopaikoista (23%), vaikka teollisuusyritysten osuus kaikista yrityksista on vain 8%.
Tama suhde, missa kymmenesosassa kaupungin yrityksia on lahes neljasosa sen tyopaikoista, ei
ole kaupungin elinkeinorakenteen takaiskujen vastaanottokyvyn kannalta paras mahdollinen.
Elinkeino-ohjelman tarkoituksena onkin vahvistaa my6s muita toimialoja.



SUURIMMAT TYOLLISTAJAT TOIMIALOITTAIN 2016, TYOPAIKKAMAARAT
% OSUUDET

Muut toimialat; 1137;13 %

Teollisuus; 1950; 23 %
Majoitus- ja
ravitsemustoiminta; 212:3%
Maatalous ja metsadtalous;
241;3%
Ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta; 292;3 %

Julkinen hallinto ja
maanpuolutus; 319;4 %

Kuljetus ja varastointi; 428;5
%
Terveys- ja sosiaalipalvelut;
1357;16 %

Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta; 481; 6 %

Rakentaminen; 612;7 %

Tulkku ja vahittdiskauppa ;
852;10%

Taulukko 2: Suurimmat tyéllistéjdt toimialoittain Torniossa. (Ldhde: Tilastokeskus, tyépaikat)

Tornion yritysperustanta on suhteellisen vahvaa. Tornio vastaa keskimaarin puolesta yritysten
nettolisdayksesta koko Meri-Lapin alueelle. Perustettujen yritysten toimialakirjo Torniossa on hyvin
laaja. Valtaosassa on taustalla yrittdjan ammattitaito ja osaaminen joltain toimialalta ja
lahtokohtana on itsensa tydllistaminen. Torniolle on tyypillista teknisten toimialojen mm.
teollisuuspalveluyritysten suhteellisesti korkea maara. Myos rakennusalalle syntyy Tornioon
paljon yrityksia. Aliedustettuna ovat innovatiiviset alat ja kuluttajatuotteet. Kaupan alan uudet
yritykset ovat usein yrittajavaihdoksia tai verkkokauppoja. Joinakin vuosina nousee trendiaaltoja
erityisesti hyvinvointialalla.



Kaupparekisteriin merkityt yritykset

Kaupparekisterista poistuneet yritykset

Nettoperustanta

KOKO ML- SEUTUKUNTA

Kaupparekisteriin merkityt yritykset
Kaupparekisterista poistetut yritykset

Nettoperustanta

0SUUS SEUTUKUNNASTA

Kaupparekisteriin merkityt yritykset

Kaupparekisterista poistetut yritykset

Nettoperustanta

2018/10 2017
94 104 82 92 20 74 110
43 40 43 40 48 46 61
51 64 39 52 42 28 49

2018/10 2017
200 238 178 201 183 172 238
105 28 109 101 134 105 13¢
95 140 69 100 49 67 29

2018/10 2017
47,0% 43,7 % 46,1% 45,8 % 49,2 % 43,0% 46,2 %
41,0% 40,8 % 394% 39,6% 35,8% 43,8% 43,9%
53,7% 45,7 % 56,5% 52,0% 85,7% 41,8% 49,5%

Taulukko 3: Yritysperustanta 2012-2018 Torniossa ja Meri-Lapissa. Léhde: (PRH, rekisteriin merkityt ja

poistetut)

Tornion kaupungin vakiluku on ollut vaheneva vuodesta 2012 Idhtien. Vuoden 2017 lopussa
Tornion kaupungin vakiluku oli 21 928 asukasta ja syyskuun lopussa 2018 21 898 asukasta. Vaesto
on vahentynyt tammi-syyskuussa 2018 yhteensa 30 asukkaalla, mika on kuitenkin merkittavasti
vahemman kuin viime vuonna vastaavana ajankohtana (1-9/2017: -217 as.). Vaeston
vaheneminen on johtunut kuntien valisestda muuttoliikkeesta (-85 as.) ja luonnollinen
vaestonkasvu on ollut negatiivista (-7 henkil6d). Nettomaahanmuutto on tasapainottanut
kokonaistilannetta ollen 62 henkilda positiivinen. Kuolleisuus ylitti syntyvyyden Torniossa vuonna
2017, mika kuvastaa vaeston ikaantymista seka alhaista syntyvyytta.

TORNIO Tammi-joulukuu 12 kk 9 kk |Tammi-syyskuu 9kk

Véestdnmuutos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bavana syntyneet 256 260 218 231 217 201 147 206 194 167 186 166 148 147
Kuolleet 202 188 203 190 190 222 154 152 142 146 149 132 175 154
Luonnollinen vaestdnlisdys 54 72 15 41 27 -21 -7 54 52 21 37 34 -27 -7
Kuntien vélinen tulomuutto 909 831 895 887 856 821 666 720 679 689 682 683 626 666
Kuntien valinen 1&htémuutto 1079 1092 995 1106 1066 1049 751 863 918 779 859 847 843 751
Kuntien vélinen nettomuutto -170  -261 -100 -219 -210 -228 85| -143 -239 -90 177 -164 -217 -85
Nettosiirtolaisuus 62 78 46 47 107 78 62 21 59 1 30 40 27 62
Kokonais nettomuutto -108  -183 -54  -172 -103 -149 23| -122 -180 -89  -147 -124  -190 -23
Kunnan siséinen muutto 2545 2475 2325 2721 2316 2359 1932| 1943 1858 1690 1915 1710 1901 1932
Kokonaismuutos -56  -118 -49  -123 -82  -189 -30 -68  -128 -68  -110 -90 -217 -30
Kokonaismuutos % -0,2 -0,5 -0,2 -0,6 -0,4 -0,8 -0,1 -0,3 -0.6 -0,3 -0,5 -0,4 -1,0 -0,1
Vékiluku 22489 22371 22322 22199 22117 21928 21898|22 477 22361 22303 22212 22109 21900 21898
Viékilukutavoite, Tornion TA 22600 22 500 22 500 22400 22 330 22203 22177

Tilastokeskus, vdestdennuste (-15) |22 609 22 666 22721 22772 22 263 22 203 22177

Taulukko 4: Tornion kaupungin vdesténkehitys 2012-9/2018.

Tornion kaupungin strategisena tavoitteena on kdantaa negatiivinen vaestonkehitys lahivuosina
uudelleen kasvu-uralle. Kdytannossa tama edellyttds, ettd kuntien valinen negatiivinen
maassamuutto tasaantuu tai kdantyy kasvuun ja nettomaahanmuuton taso sailyy selvasti
positiivisena. Luonnollinen vaestdnkasvu on tulevina vuosina todennakdisesti alhainen tai
negatiivinen, silla vaesto ikdantyy Torniossa huomattavaa vauhtia ja syntyvyys on vaajaamatta
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aiempia vuosia alhaisempaa merkittavasti pienempien ikdluokkien johdosta. Vdeston
ikadantymisella on 2020-luvulla suuri vaikutus julkisten palvelujen kysynnan kasvuun erityisesti
sosiaali- ja terveyssektorilla. Yritystoiminnalla ja tyopaikkojen kasvun maaralla on merkittava
vaikutus vaestonkehityksen kaantamiseen kasvu-uralle.

Elinkeino-ohjelman tavoitteena on myds Tornion tyollisyysasteen nostaminen.

Tyollisyysasteella tarkoitetaan 15-64-vuotiaiden tydllisten prosenttiosuutta saman ikdisesta
vdestostd. Torniossa tyollisyysaste on vuosien 2012-2016 aikana ollut seuraava:

Tyollisyysaste | 64,2 63,4 63,4 64,5 66,1

Taulukko 5: Tornion tyéllisyysaste. (Ldhde: Tilastokeskus, Tyéllisyysaste)

Torniossa elakepoistumaan korvaa tyévoiman tarve tulee olemaan vuosina 2019-2023 lahes 300

henkil6a, eli tydmarkkinoilta elakdityy enemman henkil6ita, kuin sinne tulee korvaavaa
tyovoimaa. Tama muutos mahdollistaa osaltaan tyollisyysasteen nousun.
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4. ELINKEINO-OHJELMA 2019-2021

Elinkeino-ohjelman strategiset painopisteet ovat laaja-alaisia tavoitekokonaisuuksia, joiden

toteuttamiseksi on esitetty karkitoimenpiteita erityisesti

toteuttamiskauden ensimmaisille

vuosille. Naille on maaritelty vastuutahot, joiden tehtdavana on koota toteutukseen mukaan
tarvittavat muut toimijat. Karkitoimenpiteitd tdsmennetdan, konkretisoidaan ja priorisoidaan
Team Botnia Oy:n johdolla laadittavalla erilliselld toimenpidesuunnitelmalla vuosittain.

ELINVOIMAISET

Yritysten
investointien,
toiminta ja
kasvuedellytysten
tukeminen
Rajasijainnin
hyodyntaminen
yrityspalveluissa
Kansainvalistymisen
edistdminen
Ty6paikkojen maara
kasvaa

Yritysten maaran
nettolisays
Yritysten
osaamistarpeisiin
reagoiminen

TOIMINTA-AJATUS
Onnellisten asukkaiden, uudistuvien palveluiden ja menestyvien yritysten vetovoimainen rajakaupunki

VISIO 2027

Maailman toimivin rajakaupunki

STRATEGISET PAINOPISTEET JA TAVOITTEET

MATKAILUVETO-V
OIMA

e Matkailutoimiala

n liikevaihto,
yopymiset
tyollistavyys ja
yritysmaara
kasvaa ja
Tornioon saadaan
matkailua tukevia
investointeja

e Tornion

matkailutarjonta
kehittyy ja
monipuolistuu

e Tapahtumatuo-ta

nnon ja
kaupunkikult-tuur
in vahvistuminen

e Tornion asema

vahvistuu
konferenssien ja
liiketilaisuuksien
kohteena

SAAVUTETTAVUUS

Tornio on vahva
logistiikan
palvelualue ja
yhdessa
Haaparannan
kanssa
Pohjois-Skandinavi
an logistinen
keskus
Logistiikka-alan
investoinnit,
liikevaihto,
tyollistavyys ja
yritysmaara kasvaa
TEN-T
ydinverkkokaytava
n hyddyntaminen
investoinneissa
Tornion digitaalisen
saavutettavuuden
parantaminen

KAUPUNGIN
YRITTAJAMYON-TEI
SYYS

e Kaupungin

elinkeinoimago
on yrittdjien
keskuudessa
hyva

e Maankayttopoli-t

iikka ottaa
huomioon
yritystarpeet

e Yritysten vélisen

yhteistyon
edistdminen
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4.1 ELINVOIMAISET YRITYKSET

Tama painopiste luo kdytannon edellytykset yrityksille toimia ja kasvaa kannattavasti. Tarjottavien
yrityslahtoisten elinkeinopalvelujen kohdistaminen on tarkeaa, silla resurssit ovat niukat ja
palveluiden tulee mahdollistaa liiketoiminnan kasvu, kansainvalistyminen ja rajan hyddyntaminen
liiketoiminnassa seka tuotteiden ja palveluiden konseptointi seka liiketoiminnan terdvoittaminen.
Tama strateginen painopiste takaa toiminta- ja kehittymisedellytykset jo toimiville yrityksille ja
uusille aloittaville yrityksille. Lisdksi talla painopisteelld haetaan uutta yritystoimintaa myos
tulevaisuuden kasvualoilla, kuten energia, bio- ja kiertotalous (Arctio), digitalisaatio ja
tietoliikenne, seké hyvinvointi-ala.

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARIT TOTEUTUS
1. Yritysten maaran Yritysten Perustetut ja Team Botnia Oy
nettolisays perustamisneuvonta lakkautetut yritykset,
yrityskanta
Neuvotut yritykset

2. Yritysten
investointien,

Yritysten
kehittdmispalvelu

Tornioon myonnetty
yritysten kehittamistuki

Team Botnia Oy
Tornion

toiminta- ja Sijoittumispalvelut Hankemaara, kpl kaupunki
kasvuedellytysten Markkinointi Neuvotut yritykset
tukeminen Toteutuneet
investoinnit
3. Tyopaikkojen Aktiivinen Ty6paikkalukumaara Tornion
maara kasvaa elinkeinopolitiikka ja Tyollisyysaste kaupunki

asiakaslahtoiset
tyollisyys- ja
elinkeinopalvelut

Team Botnia Oy
Tornion
tyovoimalasaati
5

4. Yritysten
osaamistarpeisiin
reagoiminen

Osaamistarvekartoi-tuks
et

Yrityksia palvelevat
koulutusalat ja
—ohjelmat

Koulutuksen ja
elinkeinoeldman valinen
vuoropuhelu

Toteutuneet
osaamistarvekartoituks
et

Kartoitusten mukaisen
koulutuksen tarjonta ja
sen kdyttdaste
Vuoropuhelua tukevat
foorumit, tilaisuudet

Koulutuskunta-y
htyma Lappia
Lapin
korkeakoulukon-
serni
Perapohjolan
Opisto

Tornion
kaupunki

Team Botnia Oy

5. Rajasijainnin
hyédyntaminen

Yhteistyo
sijoittumispalveluissa
Haaparannan kanssa

Yhdessa laaditut
ydinviestit,
markkinointimateriaalit
ja yrityspalvelut

Team Botnia Oy
Haaparannan
kaupunki

6. Kansainvalistymi-s
en edistaminen

Kansainvalistymispal-vel
ut

Yritystapahtumat ja
neuvotut yritykset, kpl

Team Botnia Oy
Pohjoiskalotin
Rajaneuvonta
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4.2 MATKAILUVETOVOIMA

Tornioon on tehty viime vuosina useita matkailua palvelevia investointeja seka parannettu
olemassa olevaa matkailuinfraa. Tulevaisuudessa Tornion matkailullinen potentiaali tulee saada
vield laajemmin hyddynnettya. Matkailuvetovoiman vahvistamisessa yrityksilla ja kaupungilla
tulee olla samaan suuntaan tahtdavia toimenpiteitd. Tama edellyttda Tornion matkailun

kehitystoimintaa ohjaavaa, yrittdja- ja liiketoimintalahtoista matkailun kehittamisohjelman
laatimista, joka suuntaa kehittamisty6ta, maankdyton suunnittelua ja investointeja. Tornion
Matkailun Masterplan tulee olemaan seuraavina vuosina tarkea kaupungin matkailun
kehittamistoimintaa ohjaa toimintasuunnitelma.

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARIT TOTEUTUS
1. Matkailutoimialan Yritysten e Toimialan Yritykset
liikevaihto, investointisuunnitelmi lilkevaihto, Investorit
tyollistavyys ja en tukeminen tyopaikat, Tornion kaupunki
yritysmaara kasvaa Matkailun masterplan yritykset Team Botnia Oy

Tornioon saadaan
matkailua tukevia
investointeja

ja sita toteuttavat
kehittamistoimenpitee
t

Markkinointi- ja
myyntitoimenpiteiden
tukeminen
Tapahtumatuotanto,
ohjelmapalvelut,
matkailumarkkinointi

Yopymiset, lkm
Viipyman pituus
Tapahtumat, lkm
Ohjelmapaket-tie
n tilausmaarat,
lkm

Meri-Lapin Matkailu Oy

2. Tapahtumatuotan-

Tapahtumatuotanto

Tapahtumien lkm

Tornion kaupunki

non ja yhdessa sidosryhmien | e  Kavijamaarat Haaparannan kaupunki
kaupunkikulttuurin kanssa Team Botnia Oy
vahvistuminen

3. Tornion asema Markkinointi- ja e Yritystapahtumat | Yrittajat
vahvistuu myyntitoimenpiteet lkm Team Botnia Oy
konferenssien ja Myyntiorganisaation e Konferenssit ja Tornion kaupunki
liiketilaisuuksien selkeyttaminen seminaarit Meri-Lapin Matkailu Oy
kohteena e Liikematkustajien

maara ja viipyma

4. Tornion Kehityshankkeet ja e Yrityskohtaiset Matkailuyrittajat
matkailutarjonta yhteistoiminnan kehittdmis- ja Matkailunkehittdamis-or
kehittyy ja lisddminen, investointihank-ke | ganisaatiot
monipuolistuu tuotepaketit et, lkm Team Botnia Oy
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4.3 SAAVUTETTAVUUS

Saavutettavuus on painopistealue, jonka parantamisella tuetaan seka elinvoimaisiin yrityksiin etta
matkailuvetovoimaan liittyvid osatavoitteita. Logistiikan palveluiden korkea taso on liiketoiminnan
ja sen kehityksen kannalta tarkeda. Logistiikan palveluiden kehittamiselld saadaan luotua
paremmat edellytykset liiketoiminnan kehittamiselle seka kansainvalistymiselle. Henkil6liikenteen
kehittaminen raideliikenteessa parantaa saavutettavuutta niin tydmatkaliikkumisessa kuin
matkailussakin. Digitaalinen saavutettavuus on kokonaisuus, jonka kehittaminen on tarkeaa

elinkeinoelaman lisdksi kuntalaisten arjen sujuvoittamisessa.

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARIT

TOTEUTUS

1. Logistiikka-alan
investoinnit,
liikevaihto,
tyollistavyys ja
yritysmaara kasvaa

Yrityskohtaisten
kehittamishankkeid
en tukeminen,
sijoittumispalvelut

Ty6paikat kpl
Yritykset kpl
Investoinnit kpl

Team Botnia Oy
Tornio kaupunki
Yritykset

2. Tornio on vahva
logistiikan
palvelualue ja
yhdessa
Haaparannan
kanssa
Pohjois-Skandinavi

Raskaan liikenteen
palvelukeskus
Barents Truck Stop
Markkinointi alueen
tarjoamista
mahdollisuuksista

Logistiikkakeskuksen
rakentuminen
Perustetut yritykset,
Ikm

Logistiikan alan
palveluyritysten
sijoittuminen alueelle

Team Botnia Oy
Tornion Kaupunki
Haaparannan kaupunki

an logistinen Investoinnit
keskus Laadittu
markkinointimateriaali
3. TEN-T Listaus Vaikuttavuuslaskelmat | Tornion kaupunki
ydinkdytavaverkos saavutettavuutta , tavaravirrat Haaparannan kaupunki
ton parantavista Henkilovirrat Team Botnia Oy

hydodyntiaminen
investoinneissa

lilkennehankkeista
Palvelujen ja infran
kehittaminen
Edunvalvonta

Infrahanke esitykset
Kustannustehokas ja
sujuva tavara- ja
henkil6liikenne
raiteilla rajan yli
toteutuu

Paatokset ja
investoinnit
valtiotasolla

4. Digitaalinen
saavutettavuus
paranee

Arctic Connect
toimenpiteet
Arction
markkinointi data
center
sijoituspaikkana
Datakaapeliverkon
laajentaminen

Investoinnit
Digitaalisten
palvelujen
kehityshankkeet, lkm
Arctio Data Center

Tornion kaupunki
Team Botnia Oy
Verkko-operaattorit
Meri-Lapin
kehittamiskeskus
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4.4 KAUPUNGIN YRITTAJAMYONTEISYYS

Kaupungin yrittajamyodnteisyyden tulisi ndkya selvasti kaupungin eri toimissa kuten
maanhankinnassa, kaavoituksessa, tonttipalveluissa, elinkeinopalveluissa, hankinnoissa,
paatoksenteossa ja vuorovaikutuksena yrityksien kanssa.

yritystarpeet

toimintaedellytyste
n tukeminen
Kaava- ja
lupa-asioiden riped
toteutus

Rakentamisen volyymi
m3 (rakennusluvat)

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARIT TOTEUTUS
1. Maankayttopolitiikka Infraratkaisujen Luovutetut yritystontit, | Tornion kaupunki
ottaa huomioon tekeminen, kpl

2. Kaupungin
elinkeinoimago on
yrittajien keskuudessa
hyva

Tornion maine- ja
mielikuvan
vahvistaminen,
maineenhallinta
(brandityo)
Vierailut,
aamukahvit,
kuulemistilaisuudet

Torniossa
huomioidaan
yritysmyonteinen
paatoksenteko
Innovatiiviset
julkiset hankinnat
Aktiivinen,
realistinen ja
positiivinen
viestinta
Vuoropuhelu
julkisen ja
yksityisen sektorin
valilla

Kaupungin
toiminta on
yrityspalveluissa
nopeaa ja
maaratietoista
Laaditaan
kaupungin paatos-
ten
ennakkovaikutuste
n malli, jossa

Tilaisuudet

Yrittajien lausunnot
Yrittajamyonteisyytta
indikoivat tutkimukset
Nopea vasteaika
yrittdjien
yhteydenottoihin
Palveluprosessin ripea
kdynnistaminen
Vuoropuhelu
asiakkaan kanssa
palveluprosessin
aikana

Asiakaspalaute

Tornion kaupunki
Team Botnia Oy
Tornion Yrittajat
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huomioidaan
paatésten yritys-
vaikutukset.

3. Yritysten valisen e Tapahtumat e Tapahtumien ja Team Botnia Oy
yhteistyon e Vierailut vierailujen lkm Tornion kaupunki
edistiminen e Yhteismarkkinointi Tornion Yrittajat

5 ELINKEINO-OHJELMAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Tornion elinkeino-ohjelman 2019-2021 toteuttaminen perustuu toimijoiden ja ohjelmaa
koordinoivan Team Botnia Oy:n vuorovaikutteiseen jatkuvaan prosessiin. Ohjelman
toteuttaminen liitetdan Team Botnia Oy:n ja Tornion kaupungin vuosittain solmimaan
kehittamissopimukseen, jonka puitteissa kaupunki resursoi elinkeinojen kehittamistoimintaa.
Ohjelman toteuttamisen resursseina hyddynnetdan myos EU- seka kansallista rahoitusta. Lisaksi
yritysten seka kehittdamis-, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden taloudellisilla panostuksilla seka
kunkin organisaation omilla toimenpiteilla edesautetaan elinkeino-ohjelman toteutumista seka
tavoitteiden saavuttamista. Elinkeino-ohjelman kussakin painopisteessa on esitetty tiedossa olevia
karkitoimenpiteita erityisesti ohjelmakauden ensimmaisille vuosille. Naille on maaritelty
vastuutahot, joiden tehtdvana on koota toteutukseen mukaan tarvittavat muut toimijat.
Karkitoimenpiteitd tdsmennetaan, konkretisoidaan ja priorisoidaan Team Botnia Oy:n ja Tornion
kaupungin elinkeinoryhman johdolla laadittavalla erillisella toimenpidesuunnitelmalla, jota
paivitetdan vuosittain yhtion ja Tornion kaupungin valisessa kehittamissopimuksessa.
Elinkeino-ohjelman seurantavastuu on Team Botnia Oy:ll3, joka raportoi ohjelman toteutumisesta
Team Botnia Oy:n hallitukselle, seka Tornion kaupungille.
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