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1. Johdanto
1.1. Toimeksianto

Tornion kaupungin omistajapolitiikka on paivitetty viimeksi vuonna 2012.
Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa vuodelle 2017 ja 2018 on asetettu
tavoitteeksi omistajapolitiikan paivittdminen. Konsernijaosto on paattanyt
26.11.2017 § 36 pitamassaan kokouksessa muodostaa ohjausryhman seka
virkamiestydryhman valmistelemaan Tornion kaupungin omistajapolitiikan
linjauksia. Konsernijaosto paatti, etta ohjausryhmana toimii konsernijaosto
johon kuuluvat Outi Keindnen puheenjohtajana ja jasenina Merja Aalto, Kirsti
Aho, Antti Kaarlela, Jarmo Kari, Pekka Pelttari kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, Timo Nousiainen kaupunginjohtaja ja Anne Vuorjoki
talousjohtaja. Virkamiestydryhmana toimii Timo Nousiainen
kaupunginjohtaja, Markus Kannala tekninen johtaja, Hannu Markkula
kaupungin lakimies ja Anne Vuorjoki talousjohtaja.

Ohjausryhman tehtdvana on vastata omistajapolitikan valmistelusta,
varmistaa prosessin eteneminen aikataulun mukaisesti seka
omistajapoliittisten linjausten valmistelu.

Virkamiestydryhman tehtdvana on valmistella omistajapolitiikan linjaukset
ohjausryhmalle.

Linjausten valmisteluvaiheessa on kaytetty apuna lisaksi Tornion
kaupunkikonsernin tytaryhteisoja.

Omistajapoliittisissa linjauksissa toteutetaan valtuuston 26.2.2018 § 18
hyvaksymaa kaupunkistrategiaa 2017- 2021.

1.2. Soveltamisala

Omistajapolitiikan linjaukset on tarkoitettu kaupungin paatdksentekijoille ja
henkilostolle, tytar- ja osakkuusyhteisoille seka kuntayhtymille ja saatioille
tulevien yksittaisten paatosten tueksi.

Omistajapolitikka on osa Tornion kaupunkistrategiaa ja se on kaupungin
strategisen johtamisen valine, jonka tavoitteena on edistaa Tornio-konsernin
paatoksenteon johdonmukaisuutta, suunnitelmallisuutta ja omaisuuden
arvon sailyttamista. Omistajapolitikassa maaritellaan missa tehtavissa ja
hankkeissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana, millaisia
omistukselle asetettavia tuotto- ja muita tavoitteita asetetaan.

Tornion kaupungin omistajaohjaus perustuu avoimuuteen ja
vuorovaikutukseen. Kaupunkikonsernissa huolehditaan henkildston
asianmukaisesti asemasta ja varmistetaan oikea aikainen ja riittava tiedotus
henkilostolle.



Omistaminen ei ole kaupungin perustehtava, vaan valine palvelujen
jarjestamiseksi tai tuottamiseksi. Kaupunki voi luopua sellaisesta
omaisuudesta ja sellaisista tytar- tai muiden yhteisojen omistuksista, jotka
eivat palvele kaupungin toimintaa tai strategisia tavoitteita.

Omistajapoliittiset linjaukset on maaritelty seuraaville kaupungin
omistuksessa oleville yhteisaille
o merkittavimmat tytaryhteisot

e osakkuusyhtiot
e kuntayhtymat

seka

e Maa-alueille

o Rakennuksille ja rakennelmille, kiinteille rakenteille ja laitteille
e Kkoneille ja kalustoille

2. Yleista kaupungin omistajaohjauksesta

2.1. Kaupunkistrategia ja siihen johdetut omistajapoliittiset tavoitteet

Tornion kaupunginvaltuuston 26.2.2018 § 18 hyvaksymassa
kaupunkistrategiassa on maaritelty omistajapoliittisia tavoitteita seuraavasti.

Tornion kaupungilla on omistuksilleen selkeat ja mitattavat tavoitteet, joita
johdetaan ja seurataan vuosittain. Omistajapolitiikkaa ja omistajaohjausta
vahvistetaan. Strategista henkilostojohtamista vahvistetaan
muutosjohtamista ja henkiloston muutoksiin valmistautumista tukemalla.
Henkiloston motivointia, osaamista ja tyohyvinvointia edistetaan seka
vahvistetaan myonteista tyonantajamielikuvaa. Konserniyhtiot toteuttavat
Tornion kaupunkistrategiaa. Sisaryhtididen omistajapoliittisia linjauksia
maariteltadessa nostetaan kullekin yhtiolle erityisia paamaaria ja tavoitteita
toteuttavia tehtavia. Sisaryhtiot ottavat omissa toimintasuunnitelmissaan ja
strategioissa kaupunkistrategian lahtdkohdaksi. Kaupunkistrategian
linjausten mukaan kaupunkikonsernin toimintatapoja yhtenaistetaan, sisaista
ja ulkoista viestintaa vahvistetaan ja toimintaprosesseja kehitetaan.
Kaupunkistrategiassa linjataan sahkdisten asioinnin ja itsepalvelun seka
asiakaslahtoisen palvelukulttuurin lisdamista.

Omistajapolitikassa esille nostetut strategiset paamaarat ja valtuustokauden

tavoitteet 2017-2021

VETOVOIMAINEN
RAJAKAUPUNKI

TOIMIVAT JA
UUDISTUVAT PALVELUT

TOIMIVA
KAUPUNKIKONSERNI

Matkailuvetovoiman
vahvistaminen

Sahkdinen asiointi ja
itsepalvelut lisdantyvat

Talouden tasapainottaminen

Toimiva
maankayttdpolitiikka

Asiakaslahtdinen
palvelukulttuuri

Omistajapolitiikan ja
omistajaohjauksen
vahvistaminen

Vaihtoehtoiset palveluiden
tuottamistavat yhteistydssa
yritysten ja kolmannen
sektorin kanssa

Strateginen
henkiléstdjohtaminen




Johtamisjarjestelman
kehittdminen

2.2. Omistajapoliittinen paatoksenteko, tehtavat ja vastuunjako

Omistajapolitikan ohjaus ja valvonta kuuluvat
luottamushenkildorganisaatiossa kaupunginvaltuustolle, toimeenpano
kaupunginhallitukselle seka toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja linjausten
toteuttamisen valvonta tarkastuslautakunnalle. Viranhaltijaorganisaatiossa
omistajaohjaus kuuluu kaupunginjohtajalle seka hanen johdollaan muille
viranhaltijoille ja tyontekijoille.

Omistajapolitikan valmistelusta vastaa konsernijaosto. Kaupungin
tytaryhteisojen toiminnasta vastaavat naiden omat hallintoelimet.
Kaupungilla on edustaja konserniyhtididen hallintoelimissa. Konsernijaoston
tytaryhteisojen hallintoelimiin nimeamat edustajat ovat velvollisia
noudattamaan;
e Tornion kaupungin konserniohjetta
o etukateen selvittamaan konsernijaostolta/ kaupunginjohtajalta
kaupungin kanta kasiteltdvana oleviin merkittaviin asioihin
e informoimaan valittdmasti konsernijaostoa ja kaupunginjohtajaa,
mikali yhtiossa ilmenee riskeja tai Tornion kaupunkikonsernin
tavoitteita vaarantavia asioita.



2.3. Tornion kaupungin konsernirakenne ja omistusten kuvaus



TORNION KAUPUNKIKONSERNI 31.12.2016

Tytaryhteisot

Kuntayhtymat

Tornion vuokra-asunnot Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %

y :
Lappia, Tornio, kunnan omistusosuus 53,19

[

Kiinteistd Oy Kisakoti, Tornio, kunnan omistusosuus
100 %, konsernin 100 %

%, konseTnin 53,19%

kuntayhtymd, Kemi, kunnan omistusosuus
27,16 %, korllsernin 27.2%

Yhteis- ja
omistusyhteysyhteisot

Kemin Digipolis Oy, Kemi, kunnan

omistusosuus 23,8 %, konsernin 23,8 %
b

As, Oy Tornion Uusikatu 5, Tornia, kunnan
omistusosuus 409%, konsernin 40 %

I

Tornion Krunni Oy, Tornio, kunnan omistusosuus
100 %, konsernin 100%

Rovaniemi, kunnan omistusosuus7,7 ja
konsernin7,7 %

Kiinteistd Oy Tornion Veljeskoti, Tornio, konsernin
omistusosuus 100 %

Lapin liitto, Rovaniemi, kunnan omistusosuus
12,6 %, konsernin 12,6 %

Tornion Oppilasasuntola Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 85 %, konsernin92,8%

l

Lansipohjan Hevosurheilukeskus Oy, Tornio,
kunnan omistusosuus 90,5 %, konsernin 90,5 %

Tornion Keilahalli Oy, Tornio, kunnan omistusosuus
79,8 %, konsernin 79,8 %

Bottensvikens Reningsverk Ab, Haaparanta, kunnan
omistusosuus 65 %, konsernin 65%

Team Botnia Oy, Tornio, kunnan omistusosuus 73,7
%, konsernin73,7%

I

Tornion Energia Oy, Tornio, kunnan omistusosuus
100 %, konsernin 100%

]

Tarnion Vesi Oy, Tornio, kunnan omistusosuus 100
%, konsernin100 %

Tornion Palveluasunnot Oy, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %

Tornion Tydvoimalasaatio, Tornio, kunnan
omistusosuus 100 %, konsernin 100 %

Meri-Lapin Vesi Oy, Tornio, kunnan omistusosuus
45 %, konsernin4s %

Perameren Jatehuolto Oy, Kemi, kunnan
omistusosuus 34,6 %, konsernin 34,6 %

Kiinteistd Oy Matkapysakki, Tornio, kunnan
omistusosuus42,1 %, konsernin42,1%

Lapin AmmattikorkeakouluQOy, Rovaniemi,
konsernin omistusosuus 22 %,




Omaisuuden jakaantuminen Tornion kaupunkikonsernissa 31.12.2017
(kirjapidollinen arvo)

Omaisuuden (225 milj. €) jakaantuminen Tornion
kaupunkikonsernissa

. Peruskunta
Kuntayhtymat 9 milj. €
38 milj. € 4%

17 %

2.4. Yhtiomuotoinen toiminta

Kaupunki voi omistaa tai olla osakkaana asunto-osakeyhtiossa,
kiinteistoosakeyhtiossa seka muussa osakeyhtiossa. Kaupunki ei ole
mukana avoimessa tai kommandiittiyhtiossa. Kaupunki osallistuu saatidihin
vain poikkeustapauksissa perusteellisen harkinnan jalkeen ja talldinkin vain,

mikali saatio harjoittaa yleishyodyllista toimintaa.

Osakeyhtiomuotoista toimintatapaa voidaan kayttaa silloin, kun

¢ kysymyksessa on liiketoiminta, jossa toiminta tapahtuu kilpailluilla
markkinoilla ja kilpailuolosuhteissa toiminnantuotot kattavat kaikki

kustannukset ja ne kertyvat myyntituloista

¢ toiminnalle asetetaan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet seka

tuottovaatimus

e toiminnan harjoittaminen osakeyhtiomuodossa tuottaa taloudellista

etua verrattuna kunnan toimintaan.

e toiminnassa korostetaan yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan
osakeyhtidlain mukaista vastuuta taloudellisista ja toiminnallisista

tuloksista

toimintaan osallistuu kaupungin liséksi ulkopuolisia tahoja
kaupunki voi tarvittaessa osittain tai kokonaan luopua omistuksestaan

yhtiossa



e kaupunki pyrkii saamaan yhtioon ulkopuolista rahoitusta,
liketoiminnan asiantuntemusta ja/tai kumppaneita.

Paasaantoisesti kaupunki sijoittaa varojaan yhtioon osakepdaomana tai
muina omaan paaomaan rinnastettavina instrumentteina. Kaupunki voi
sijoittaa yhtiobn my0ds apporttina luovutettavaa omaisuutta.

2.5. Tytaryhteisot

Kunnan tytaryhteisolla tarkoitetaan niita osakeyhtioita, yhdistyksia ja muita
yhteis6ja seka saatioita, joissa kunnalla on maaraamisvalta. Tornion
kaupunki ohjaa tytaryhteisdjensa toimintaa konserniohjeilla ja yhtion
hallituksen kautta.

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaan kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen
periaatteista. Omistajan asettamat tytaryhteisojen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet vahvistetaan kaupungin talousarvion yhteydessa.

Tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Tytaryhteisailla tulee olla omistajan eli kaupungin asettama strateginen
tavoite ja tytaryhteison hallituksen tulee pyrkia toteuttamaan omistajan
asettamaa tavoitetta.

Tytaryhteisdjen kohdalla toiminta on paasaantdisesti osakeyhtidlain mukaan
jarjestettya. Omistajaohjauksen periaatteissa linjataan se, milla tavoin
kaupunki on mukana eri yhteisoissa omistajan, rahoittajana, sijoittajan tai
yhteistoiminnassa muiden kuntien kanssa. Periaatelinjausten lahtékohtana
ovat kaupunkistrategiasta johdetut tavoitteet, joilla varmistetaan
paatoksenteon systemaattisuus ja pitkajanteisyys. Konsernin ohjausrooli
tytaryhteison toiminnassa on vahva.

Kaupungin tytaryhteisjen toimintaa kehitettdessa pohditaan seuraavia
nakokulmia:

kaupunkistrategian ja konsernin kokonaisedun toteutuminen,
tytaryhteison toiminnan sailyttaminen ennallaan,

tytaryhteisdn toiminnan uudelleen suuntaaminen,

tytaryhteisén omistuspohjan laajentaminen,

tytaryhteison omistuksesta luovutaan myymalla tai sulauttamalla
yhtio,

kaupunkistrategiasta, toimintaymparistosta ja lainsaadanndsta tuleviin
muutoksiin valmistautuminen ja sopeutuminen.

o=

o

2.6. Kuntayhtymat

Kuntayhtyma on kuntien yhteistoimintamuoto. Kuntayhtyma perustetaan
kuntien valisella valtuustojen hyvaksymalla perussopimuksella. Paatosvaltaa
kayttaa yhtymakokous, jonne jasenkunnat valitsevat edustajansa, tai
perustamissopimuksessa sovittu monijaseninen toimielin. Kuntayhtyma voi
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hoitaa kuntien itsehallintoon kuuluvia ja niille maarattyja tehtavia.
Kuntayhtyma voi hoitaa my6s muun kuin jasenkuntansa sille antamia
tehtavia. Yhtyman taloudesta ovat viime kadessa vastuussa jasenkunnat.

Tornion kaupungin toimintojen saattamisella kuntayhtymamuotoisen
hallinnon alaisuuteen on haluttu:

1. Tehda yhteistydta muiden alueen kuntien kanssa palvelujen
tuottamisessa laadullisesti ja tehokkaasti.

2. Voimavarojen yhdistamista, paallekkaisyyksien poistamista ja
synergiaetuja.

Kuntayhtymissa kasiteltaviin omistajaohjausta vaativiin linjauksiin otetaan
kantaa tapauskohtaisesti kaupunkistrategian ja konsernin kokonaisedun
nakokulmasta.

Tahan uusi kuntayhtymien taulukko

2.7. Osakkuusyhteisot

Osakeyhtid, yhdistys, muu yhteis6d tai saatid, jossa konserniyhteisdlla yksin
tai yndessa muiden samaan kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on
merkittava omistusosuus (20 %) ja huomattava vaikutusvalta (aanivalta
20-50 %).
Molempien ehtojen pitaa tayttya.

Kaupungin rooli omistajana osakkuusyhteisojensa toiminnan ja talouden
ohjauksessa on rajoittuneempi kuin tytaryhteisdssa. Osakkaat yhdessa
maarittelevat yhtion omistajapoliittiset ja toiminnalliset linjaukset.

Tornion kaupunki on osaomistajana vahemmistoosuudella
osakeyhtiomuotoon perustetussa toiminnassa seuraavista syista:

1. Kaupunki haluaa kaynnistaa/olla mukana yhteistydssa muiden
omistajien kanssa jossakin sellaisessa toiminnassa, jolla katsotaan
olevan positiivinen vaikutus Tornion kaupunkikehitykseen esim.
palvelutuotannon tai elinkeinopolitiikan osalta. Toiminta noudattelee
myos kaupungin strategian linjauksia.

2. Kaupunki haluaa vauhdittaa jonkin sellaisen 1. kohdassa mainitun
toiminnan syntymista Tornioon, mita tanne ei mahdollisesti muuten
syntyisi, tai ei ainakaan niin nopeasti.

3. Osakkuusyhteisdn kautta saavutetaan synergiaetuja kaupungin
jarjestamisvastuulla olevan toiminnan hallinnon, seurannan ja
kustannusvastaavuuden kannalta.

Osakkuusyhteisoissa kasiteltaviin omistajaohjausta vaativiin linjauksiin
otetaan kantaa tapauskohtaisesti kaupunkistrategian ja konsernin
kokonaisedun nakokulmasta.
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TAHAN UUSI TAULUKKO

2.8. Tornion kaupungin osuudet saatioissa

Yhdistys tai saatido on kunnan tytaryhteiso, mikali sen saantojen tai
saadekirjan tai erillisen sopimuksen mukaan kunnalla on oikeus nimittaa
enemmistd yhdistyksen tai saation hallituksen tai vastaavan toimielimen
jasenista.

Tytaryhteisona kasitellaan myos yhdistys tai saatio, jonka nettovarallisuus
siirtyy yhdistyksen tai saation purkautuessa saantdjen mukaan kokonaan
kaupungille tai kaupunkikonserniin kuuluvalle tytaryhteisolle.

2.9. Tornion kaupungin omistamat muut osakkeet ja osuudet

Muiden osakkeiden ja osuuksien arvo 31.12.2017 on 4 236 628 euroa, josta
Lapin Sahkoévoima Oy:n osakkeita 2 817 010 euroa. Taloudellisesti
merkittava etu on osakkeisiin liittyva oikeus Kemijoki Oy:n sahkoon, jonka
markkina-arvo on osakkeiden arvoa merkittavasti suurempi, mutta erittain
vaikeasti maariteltavissa.

Pienempia osuuksia on lisdksi seuraavissa yhteisdissa: Kuntarahoitus Oyj,
Tornionlaakson Sahko Oy, Tornion Pienteollisuustalo Oy, Meri-Lapin Startti
Oy, Asunto Oy Lapinvouti, Lamp6 Oy Juhannustuli, Nordea Pankki Suomi
Oyj, Lappia Halli Oy, Tornion Golf Oy ja Kuntien Tiera oy. Vuonna 2018
kaupunki osti myos Mehilainen Lansi-Pohja Oy:n osakkeita.

3. Omistajapoliittiset linjaukset

3.1. Tytaryhteisot

Tornion Energia Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
o Toimittaa asiakkailleen energiaa luotettavasti ja taloudellisesti ymparistotekijat
huomioiden
e Toimintavarmuus ja nopea reagointi

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Energia-alan muutoksiin varautuminen; Aktiivinen ote ja ennakointi
toimintaymparistdon muutoksiin
e Energiatuotteiden kehittaminen tulojen turvaamiseksi
e Selvitetdan Tornion Vesi Oy:n ja Tornion Energia Oy:n yhdistamisen edut ja
haitat seka kaydaan lapi tukipalvelut

Toimintaympariston haasteet
e Sahkon siirtotoiminnan tulojen turvaaminen sahkoenergian kayton vahentyessa.
Sahkonsiirtotoiminnan tuotteistus tulee painottumaan kulutuksesta
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riippumattomiin maksuihin (teho- ja perusmaksu)

e Paastokaupan (2020 jalkeen) mukanaan tuomat vaikutukset kaukolammaon
hinnan muodostumisessa

e Kaukolampotoiminnan kannattavuuden turvaaminen kilpailevia
lammodntuotantomuotoja vastaan

e Kaukolammon tuotteistus tulee kohdentumaan teho- ja perusmaksuihin. Energian
hintaa tulee kohdentaa vuodenaikaan ja huippukausiin.

e Lainsaadannon ja verotuksen muutoksien lyhytjanteisyys

Omistuksen tavoite/ status
e Yhtio sailytetadn Tornion kaupungin tytaryhtiona

Tornion Vesi Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e \Vuotovesien maarana vahentaminen
o Toimittaa asiakkaille hyvalaatuista vesijohtovetta kohtuullisella hinnalla
¢ Huolehtia jatevesien johtamisesta ja kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja
kestavan kehityksen periaatteet huomioiden

Toiminta ja kehittamislinjaukset

Toimintavarmuus ja nopea reagointi poikkeamiin

Ennakoivaa kunnossapitoa vikakorjausten sijaan

Investointien systemaattinen suunnittelu

Verkkotietojarjestelman kayton tehostamisprosessin suunnittelu; hyodyntaminen
omaisuuden hallintaan ja kunnossapidon suunnitteluun

Sahkdisten palvelujen kehittaminen ajantasaiseksi

Asiakaslahtoiset palvelut

Selvitetdan veden ja energian yhdistamisen edut ja haitat

Korjausvelan systemaattinen haltuunotto

Toimintaympariston haasteet
¢ VesijohOtoverkoston kunnon hallinta ja saneeraussuunnitelma
e Saneerauksen yhteensovittaminen kaupungin yhdyskuntatekniikan kanssa
o Verkkotietojarjestelman tdydentaminen ajantasaiseksi

Omistuksen tavoite/ status
e Yhtio sailytetadn Tornion kaupungin tytaryhteisona

Tornion Vuokra-asunnot Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Tarjoaa kunnassa asuville ja kuntaan muuttaville henkilGille laadukasta ja
viihtyisaa asumista kohtuuhinnalla seka parantaa ja yllapitaa ympariston
viihtyvyytta yhteistyossa asukkaiden kanssa
e Asuntoja vahennetaan kayttdasteen nostamiseksi
Tarjotaan sosiaalisenasumisen mahdollisuuksia yhdessa kaupungin
sosiaalitoimen kanssa

Toiminta ja kehittamislinjaukset
¢ Toiminta kilpailukykyista ja asunnot haluttuja
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Kiinteistojen arvon sailyttaminen

Laaditaan kehittdmis- ja kunnossapitosuunnitelma huomioiden eri
elamantilanteissa olevien asukkaiden tarpeet

Jatkossa tavoitteena lainamaaran hallittu vahentaminen

Toimintaympariston haasteet

Vaeston vaheneminen

Kilpailutilanteen kiristyminen uudistuotannon kanssa
Vuokra-asumisen kulttuurin muuttuminen

Yhtion lainamaara on korkea

Omistuksen tavoite/ status

Yhtio sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhtiona

Tornion Oppilasasuntola Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat

Tarjota paaasiassa kuntaan tuleville opiskelijoille kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja

Opiskelupaikkojen vahenemisen myo6ta asuntoja tarjotaan myos muille kunnassa
asuville tai kuntaan muuttaville henkildille

Toiminta ja kehittamislinjaukset

Taloudentervehdyttamisohjelman laatiminen ja taytantoonpano
Kayttdasteen nostaminen myymalla, purkamalla sekd muuttamalla
kayttotarkoitusta

Toimintaympariston haasteet

Vuokralaisten odotukset asuntojen laatu- ja varustetasolle muuttuneet
Teknisesti kunnossa oleviin taloihin joudutaan tekemaan laatutasoa nostavia
pintaremontteja

Opiskelu on enenevassa maarin siirtynyt verkkoon

Omistuksen tavoite/ status

Yhtio sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhtiona

Kiinteisto Oy Tornion Veljeskoti:

Omistuksen tavoite/ status

Yhti6é yhdistetdan Tornion Palveluasunnot Oy:66n

Tornion Palveluasunnot Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat

Tarjota palveluasuntoja vuokrattavaksi sotiemme veteraaneille ja heidan leskille
seka muille elakelaisille ja kotipalvelun piirissa oleville.

Toiminta ja kehittamislinjaukset

Kiinteistd oy Tornion Veljeskodin osakkeiden lunastaminen, jolloin
palveluasuminen on yhden yhtion tehtavana

Toimintaympariston haasteet

Asuntojen laadun sailyttaminen hyvana seka vuokran hinnan pitaminen
kohtuullisena

Omistuksen tavoite/ status
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¢ Yhti6 sailytetdan Tornion kaupungin tytaryhtiéna. Kiinteisté Oy Tornion Veljeskoti
yhdistetdan Tornion Palveluasunnot Oy:66n
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Tornion Krunni Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Tuottaa edullisia isanndinti, kunnossapito ja rakennuttamispalveluja

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Selvitetddn kaupungin omistusta yhtidéssa.

Toimintaympariston haasteet
¢ Ammattitaitoisen moniosaamisen henkildston rekrytointi

Omistuksen tavoite/ status
e Voidaan luopua

Team Botnia Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
¢ Yhtio tuottaa Tornion elinkeinojen kehittamispalveluja seka tarjoaa seudullisia
yrityspalveluita
e Elinkeinoelaman kehittdminen ja monipuolistaminen seka tyollisyyden
edistaminen

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Yhtion rooli elinkeinojen ja tyollisyyspalvelujen osalta selvitetaan
o Selvitetaan kehittamissopimus Haaparannan kunnan kanssa
e Matkailun kehittamissuunnitelman laatiminen

Toimintaympariston haasteet
e Maakunta- ja kasvupalvelu- uudistus

Omistuksen tavoite/status
e Yhtio sailytetddn Tornion kaupungin tytaryhtiona

Tornion Tyovoimalasaatio:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Tyobelamalahtdisen kuntoutuksen ja valmennuksen toteuttaminen ja kehittaminen
siten, etta se palvelee tyonantajien tydvoimatarpeita Torniossa ja lahikunnissa.
e Sosiaalisen kuntoutuksen jarjestaminen ja kehittaminen
o Tyollisyyden edistaminen

Toiminta ja kehittamislinjaukset
e Toiminnan organisointi vastaamaan maakuntauudistuksen tuomia haasteita
o Kaupunkien valisen yhteistyon kehittaminen allianssimallissa
e Aktiivinen hyvinvoinnin edistaminen

Toimintaympariston haasteet
e Oppilaitosyhteistydn tiivistaminen vaihtoehtoisten oppimispolkujen
synnyttamisessa ja vastavalmistuneiden tyollistymisen edistamisessa
e Elinkeino- ja tyodllisyyspalveluiden yhteistyo palvelemaan seka asiakkaiden etta
yrittajien tarpeita
e Maakunta- ja kasvupalvelu uudistus

Omistuksen tavoite/ status
e SAaatio sailytetdan Tornion kaupungin tytaryhtiona
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Lansi-Pohjan Hevosurheilukeskus oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
¢ Raviratatoimintojen mahdollistaminen ja kiinteiston kayttdomaaran lisaaminen ja
monipuolistaminen
o Selvitetdan kiinteistén omistamisen vaihtoehtoja

Omistuksen tavoite/ status
e Voidaan luopua

Tornion Keilahalli Oy:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
o Keilahallitoimintojen mahdollistaminen
e Selvitetaan kiinteiston omistamisen vaihtoehtoja

Omistuksen tavoite/ status
e Voidaan luopua

Bottenvikens Reningsverk Ab:

Toiminta- ajatus ja tehtavat
e Jatevesien puhdistaminen ymparisto ja vesiensuojelu huomioiden

Omistuksen tavoite/ status
e Talous pysyy tasapainossa kohtuullisin taksoin. Sailytetdan




3.2. Maaomaisuus

Tornion kaupungin omistama kiintea ja irtain omaisuus

e Aineettomat hyodykkeet

e Aineelliset hyodykkeet:
e Maa-alueet
o Rakennukset ja rakennelmat, kiinteat rakenteet ja laitteet
e Koneet ja kalusto, muut aineelliset hyddykkeet

o Sijoitukset
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o Konserniyhtididen, osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien osakkeet ja

osuudet

Tornion kaupungin omaisuuserat 31.12.2017 | Kirjanpitoarvo
Maa- ja vesialueet 14 564 503
Rakennukset ja rakennelmat 47 679 740
Kiinteat rakenteet ja laitteet 17 461 063
Koneet ja kalusto 1304 395
Muut aineelliset hyddykkeet 281 253
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4 205 740
Sijoitukset 32 216 939
Yhteensa 117 713 673

Tornion kaupungin maaomaisuuden arvo taseessa 31.12.2017 on 14,546

milj. euroa.
Maaomaisuus jakautuu seuraavasti (ei sisalla metsdmaata)

yhteensa oman kunnan alueella 7 998 ha
vesialueet 1156 ha

Vuokralla olevat tontit 31.12.2017

e asuintontteja 1 388 kpl
e teollisuus-, liike- ja toimistotontit 133

o Yyleiset tontit 12

e huoltoasematontit 5

e Satama 1

e muut (vilielysmaat, varastoalueet ym.) 125

e kesamokkitontit 139

¢ Yhteensa: 1 802 kpl

Metsatalousmaata kaupunki omistaa 5 000 ha

Maaomaisuuden osalta linjaukset on maaritelty 10.11.2014 valtuuston
hyvaksymassa Tornion maapoliittisessa ohjelmassa 2014-2021.
Maapoliittinen ohjelma tukee Tornion yleiskaavaa 2021.

Maaomaisuuteen kuuluvat kaupungin raakamaa, tontit, metsat,
maatalousmaa, kadut, puistot ja muut yleiset alueet.



Tornion maapoliittinen ohjelmassa painotetaan erityisesti uusien
kasvualueiden toteuttamista taloudellisesti jarkevalla tavalla riittavan ja
monipuolisen tonttitarjonnan saavuttamiseksi.

Maapoliittisessa ohjelmassa on nostettu esiin

monipuolisen, riittavan ja kohtuuhintaisen tonttituotannon
vakiinnuttaminen

kasvusuuntien toteuttaminen yhdyskuntataloudellisesti jarkevasti ja
oikea-aikaisesti

maanomistajien tasapuolinen kohtelu

kaupungin ennakoitu toiminta maapolitiikan toteuttajana

Tornion kaupungin kilpailukyvyn turvaaminen tarjoten houkuttelevia
asuin- ja yritysalueita

valmiin kunnallistekniikan aarella olevien tonttien rakentamisen
edistdminen

Muita maa- ja metsaomaisuuden strategisia linjauksia:

Maaomaisuutta hankintaa padasiassa raakamaana yleiskaavan
mukaisen aluekehityksen tarpeisiin.

Lahtokohtaisesti kaupunki ei myy raakamaata.
Metsaomaisuudesta huolehditaan metsanhoitosuunnitelman
mukaisesti.

Metsatalousmaata ei myyda eika hankita lisaa.

Osa metsatalousmaasta voidaan liittda osaksi yhteismetsaa, jossa
kaupungin omistusosuuden on jaatava alle 50 %.

Martimon metsalohko sailytetdan yhtenaisena alueena.

Kaupunki luovuttaa maaomaisuuttaan vain kaavoitettuina tontteina.
Rakentamattomat elinkeinotontit luovutetaan voimassa olevan
hinnoittelun mukaan (vapaasti haettavana).

Rakentamattomat liike- ja kerrostalotontit myydaan tarjousten tai
ulkopuolisen arvonmaarityksen perusteella.

Pientalotontit luovutetaan valtuuston vahvistaman hinnoittelun
perusteella.

Maanomistamisella, maanhankinnalla ja kaavoituksella varmistetaan

kaupungin strategisten maankayton tavoitteiden toteutuminen. Tavoitteena
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on maan vuokrauksella ja myynnilla tuottaa kaupungille kaavoitukseen seka
katu- ja puistoinvestointeihin tarvittavat varat pitkalla aikavalilla.

3.3. Rakennukset

Tornion kaupungin tavoitteena on suoraan kunnan taseessa olevien
kiinteistdjen vahentaminen. Kaupunki voi myyda tarpeettomiksi jaaneita
rakennettuja kiinteistojaan. Tallaiset kiinteistot luovutetaan tarjousten tai
ulkopuolisen arvioijan arvonmaarityksen perusteella (KuntaL 130 §).

Kiinteistojen kayttoluokituksen yhteydessa linjataan rakennuksittain
kiinteistéjen myynti tai purkaminen. Tontin osalta myynti tai vuokraus,
ratkaistaan tapauskohtaisesti
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Investointihankkeiden toteutus (uudis- ja peruskorjaus) suunnitellaan
vuorovaikutuksessa kayttajien kanssa. Urakat kilpailutetaan jaettuna
urakkana (paaurakka ja sivu-urakat erikseen)

Jotta kaupungin palvelutuotanto vastaisi kuntalaisten odotuksia ja olisi
kilpailukykyista markkinoilla olevan tarjonnan kanssa, kaupungin on taattava
palvelujen haluttu laatu ja tuotettava palvelut kustannustehokkaasti.
Toimitilojen, vuokrattavien asuntojen, liikuntapaikkojen seka katujen ja
yleisten alueiden laadusta on huolehdittava.

3.3.1 Kiinteistojen kayttoluokitukset

Torniossa kayttoluokituksen tavoitteena on jaotella kaupungin omistuksessa
olevat tilat "tilasalkkuihin". Jaottelussa otetaan kantaa mm. siihen, mita tiloja
omistetaan itse, mita tiloja jalostetaan arvonnostolla, mika kannattaa
vuokrata tai hallita sopimuksin, mita kannattaa vuokrata ulos, mista
kannattaa pyrkia eroon - myyda.

Tilapalvelujen hallinnassa olevien kiinteistdjen kayttdluokitus on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 15.10.2001 § 592. Luetteloa on paivitetty muutaman
vuoden valein. Vuoden 2013 paivityksessa siihen lisattiin liikuntatoimen ja
kunnallistekniikan hallinnoimat kiinteistot. Vuoden 2016 paivitykseen lisattiin
kaupungin hallinnassa olevat huoneistot, joiden hallintaan oikeuttavat
osakkeet ovat kaupungin omistuksessa ja kayttéluokituksen nimi muutettiin
"Tornion kaupungin kiinteisto- ja toimitilasalkku". Vuonna 2018 tehdyt m
uutokset liittyvat 1ahinna tilojen kayton muuttumiseen. Kiinteisto- ja
toimisalkkuun tehdyt paivitykset on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
9.4.2018 (§ 131).

Valmistellaan kiinteistdjen kayttdluokitusten ja kuntotason tarkempi
maarittely.

Liite 1 Kiinteistojen kayttoluokitukset

3.4. Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteiden rakenteiden (kadut, sillat, puistot, urheilualueet yms.) omaisuuden
arvo sailytetaan ja korvausinvestointeja tehdaan poistoja vastaavasti.

Kunnallistekniikan (ilman vesihuoltoa) korvaus-, perusparannus- ja

uusinvestoinnit rahoitetaan pitkalla tahtaimella maan vuokrauksesta ja
myynnista saatavilla tuloilla.

3.5. Koneet ja laitteet
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Koneita ja laitteita omistetaan, vuokrataan ja kilpailutetaan siten, etta
kustannukset ovat mahdollisimman alhaiset. Peruskunnan eri virastojen ja
laitosten yhteistoimintaa parannetaan, jotta koneiden ja laitteiden kayttd on
mahdollisimman tehokasta.

4. Omaisuuden hankinta

Kaupunki hankkii paasaantoisesti joko suoraan omistukseensa tai
tytaryhteisonsa omistukseen sellaiset omaisuuslajit, joilla on pitkalla
aikavalilla merkitysta kaupungin palvelutuotannon turvaamisen kannalta tai
joiden omistamista ei ole mahdollista toteuttaa muulla tavalla. Kaupunki
selvittdd omaisuuslajien hankintavaihtoehdot (ostaminen, vuokraaminen tai
leasingrahoitus)

Kaupungin taloudellisen likkumavaran edistamiseksi ja rahoitusrasituksen
tasaamiseksi kaupunki pyrkii omaisuuden hallinnassa aktiivisesti
kumppanuuteen yksityisten yhteisdjen kanssa. Naissa tapauksissa
selvitetaan erikseen kaupungin harjoittaman kumppanuuden muoto
(osaomistus, rahoitusjarjestelyt, takaukset, vuokraus jne.).

Omaisuuden hankinnassa kaupunki hyddyntaa raha- ja sijoitusmarkkinoiden
erilaisia instrumentteja siten, etta niistda saadaan kaupungille suurin
mahdollinen taloudellinen hyoty.

5. Omaisuudesta luopuminen

Kaupungin omistajapolitiikka edellyttaa selkeita tavoitteita omistukselle seka
aktiivista osallistumista yhteisdjen hallintoon. Lisdksi kaupunki kayttaa
mahdollisuutta luopua omistuksestaan osana omistajapolitiikan toteutusta.
Omistuksesta luopumisesta paatettdessa tulee ottaa huomioon, onko
kyseiseen investointiin saatu valtionapua ja millaisia rajoitteita tama asettaa
luopumiselle.

Kaupungin omistuksista pieni osa on sellaista, jota saatelemalla kaupunki
voi tasapainottaa talouttaan. Omistuksesta luopumalla kaupunki voi
vapauttaa paaomia kaytettavaksi perustehtavansa hoitamiseen.

Tornion kaupunki noudattaa omistuksesta luopumisen kohdalla seuraavia
periaatteita:

e omistuksesta luopumisen perusteina ovat paasaantoisesti
toiminnalliset syyt. Omistus ei palvele kaupungin perustehtavaa el
palvelujen jarjestamista kuntalaisille tai omaisuudesta luopuminen
vahentaa kaupungin kayttdmenoja tai jarkeistaa toimintaa.

e omaisuudesta luovuttaessa on Iahtokohtana oltava paaoman entista
tehokkaampi kaytto. Omaisuuden realisointi tapahtuu
markkinaehtoisesti ja markkinahinnoin

e kiintean omaisuuden tai osakkeiden myynnista saatavat varat
kaytetddn maanhankintaan, investointeihin tai rahoituskustannusten
alentamiseen
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Kaupungin luopuessa omaisuudestaan tai omistuksistaan, on ratkaistava,
miten luopuminen vaikuttaa palvelutuotantoon ja miten palvelut turvataan
tulevaisuudessa kuntalaisille. Jos omaisuudesta tai omistuksesta
luopuminen merkitsee myos palvelutuotannon siirtymista kaupungilta muille
toimijoille, on peruspalvelujen turvaaminen kaupunkilaisille otettava
huomioon asiaa ratkaistaessa.

6. Kaupungin takaus- ja lainauspolitiikka

Yhteisot vastaavat itse rahoitus- ja padomahuollostaan. Kaupunki voi
myontaa omavelkaisen takauksen paasaantoisesti vain omistamalleen
tytaryhteisolle tai merkittavasti omistetulle osakkuusyhtidlle, joka hoitaa
kunnan jarjestettavaksi maarattya toimintaa. Takauksia annettaessa
kaupunki huomioi Kuntalain 129 § EU- saadoksista.

Takaus myonnetaan vain rahalaitoslainoille seuraavien periaatteiden
mukaisesti:

o Lainat on kilpailutettu asianmukaisesti ja lainanotosta on yhtion
hallituksen paatos.

e Taloudelliset laskelmat osoittavat yhtion kyvyn hoitaa lainasta
aiheutuvat velvoitteet.

e Omavelkainen takaus voidaan myontaa koko lainan maaralle tai
osalle lainan maaraa.

e Kaupungin osakkuusyhteisolle takaus voidaan myontaa enintaan
kaupungin omistusosuutta vastaavalle maaralle. Ehtona on, ettd muut
omistajat samanaikaisesti osallistuvat yhteison rahoitukseen
omistusosuuttaan vastaavalla osuudella.

e Muille kuin 100 %:sesti omistetuille tytaryhteisdlle mydntamalleen
takaukselle kaupunki pyrkii saamaan turvaavan vastavakuuden, joka
maaritellaan tapauskohtaisesti.

Mydnnetysta takauksesta peritdan paasaantoisesti takauspalkkio.
Takauspalkkion maara vahvistetaan tapauskohtaisesti ottaen huomioon
yhtion toiminnan luonne.

Kaupunki ei paasaantdisesti myonna lainaa tytar- ja osakkuusyhteisolle.
Lainan myontaminen voi olla mahdollista esim. liiketoimintasiirtojen
yhteydessa ko. yhtion omistajapolitikan mukaisesti. Toimivaan yhtiédn
kaupunki ei paasaantoisesti sijoita uutta paaomaa. Lisapaaomasijoitus voi
tulla kysymykseen vain toiminnan laajentumisen tata edellyttaessa.
Kaupunki ei korjaa yhtion heikkoa tulosta toistuvilla paaomasijoituksilla.
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7. Tuottovaatimusten asettamisen yleiset periaatteet

Konserniyhtididen tulee kayttaa paaomia tehokkaasti ja yhtididen taseissa ei
tulisi olla 1ahtokohtaisesti ylimaaraisia kassavaroja. Yhtioilla ei tule
lahtdkohtaisesti olla ylisuuria raha- ja pankkisaamisia, ellei niiden
olemassaoloon ole selkeita perusteita kuten varautuminen tiedossa olevaan
investointiin tai kriittisen omavaraisuuden sailyttaminen. Mikali yhtidlla ei ole
edellda mainittuja perusteita ylisuurille kassavaroille tai se ei pysty luomaan
sille paaoman tuottoa, tulee varat lahtokohtaisesti palauttaa omistajalle.
Tavoitteena tulee olla mahdollisimman pitkajanteinen osinkopolitiikka
tarkoituksena taata osinko omistajalle. Osinkotuloutus ja ylimaaraisen
paaoman palautus toteutetaan saantomaaraisten yhtidokokousten paatoksilla.

8. Henkilostopolitiikka

9. Omistajapolitiikan linjausten seuranta ja paivittaminen



LITE 1

TORNION KAUPUNGIN KIINTEISTO- JA TOIMITILASALKKU
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Kh 9.4.2018 § 131

rakennusvuosi ;
Ikm
/ kiinteiston nimi laajennusvuosi /
luokka peruskorjausvuosi krs-m2 Nykytilanne / Toimenpide-esitys
KAYTTOLUOKKA 1
Nékyvélléa paikalla olevia kiinteistéja, joilla on paljon kéyttéjié. Kiinteistdt ovat siten kaupungin kayntikortti.
Kuntotaso hyvéa
1 Kaupungintalo 1972 4 929 Peruskorj. suunnittelu aloitetaan 2018
2 Maakuntamuseo 1962 ; 1981 /2013 2 802
3 Putaan liikuntahalli 1972 ;2010/2013 2427
Ei kaytossa, peruskorjaussuunnitelmat
4 Raatihuoneen paarakennus 1875/ 1967 566 2010
5 Rajakartano 1985 3232
6 Uimahalli 1992 4 634 Peruskorjaus valmistuu 9/2018
Kayttdéluokka 1 yhteensa 18 590 15 %
KAYTTOLUOKKA 2
Koulut, paivakodit, asunnot, terveystalot, vanhainkodit, kdyttéjét lapsia tai kdytté 24 h / vrk.
Kuntotaso tyydyttavé
Kunnossapidossa otetaan huomioon terveellisyyden ja turvallisuuden liséksi kiinteistén kayttdjéan
toiminnalliset muutostarpeet.
Arpelan koulun alue
1 - Rakennus A alakoulu 2013 1119
2 - Rakennus B Nikunmaki 1959 606 koulu, neuvola, kotihoito, kirjasto
3 - Rakennus C rivitalo 1966 640
4 - Rakennus D paivakoti 2010 307
5 Isopalon paivakoti 1979 /2003 585
6 Juhannussaaren paivakoti 1976 / 2005 922
7 Kaakamon koulu 1970 1433
8 Kaakamon terveystalo ja paivakoti 1965 / 2001 569
9 Kallioputaan paivakoti 1988 282
10 Kansalaisopisto Valistustalo 1948 / 2002 1170
11 Karungin koulu 1958 ;2000 / 2011 2828
12 Kivirannan koulu 1972 ; 1986 5730
13 Kivirannan terveystalo 1948 / 1992 / 2011 1072 paivakoti, elainldakarit, asuntoja 3 kpl
14 Kokkokankaan koulu 1989 ; 2010 ; 2011 3 698
15 Kokkokankaan paivakoti 1997 490
Kyléjoen koulu
16 - Rakennus A 1975 1910
17 - Rakennus B puukoulu 1910/ 1990 252 asunto-esikoulun kaytdssa
18 Levin maja 1991 /2017 167 henkildston virkistyskaytdssa
19 Naatsaaren koulu 1949 /1976 664
20 Paloasema 1986 2 240 vuokrattu Lapin pelastuslaitokselle
21 Pirkkion koulu 1948 / 1976 740
22 Pirkkion paivakoti 1988 753
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24
25

26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

© 0O N O WN =

17
18
19

20
21

Porthanin koulu
Prannarin maja
Prannarin saunamaja
Putaan koulukeskus
- Rakennus A Putaan koulu
- Rakennus C Kadentaito
- Rakennus D Hannulan alakoulu
- Rakennus E Hannulan esikoulu
Putaan paivakoti
Putaan terveysasema

Paaterveysasema
Raumon koulut

- Rakennus A

- Rakennus B puukoulu
Seminaarin koulu

Suensaaren vanhainkoti
Toimintakeskus Rantakartano
Torintienoon palvelukeskus
Tornion yhteislyseon lukio (Mercuria)
Viippola

Kayttoluokka 2 yhteensa

KAYTTOLUOKKA 3
Muut tybpaikkakiinteistét
Kiinteistét pidetdan kayttékuntoisena

1910/ 1979
1960
1970

1978; 2015/ 2015
1964 / 2004
1962 / 2007
1972 /2003
1983; 2012/ 2012

1986
1980
;1988/2006-09

1962 ;1995 /1995
1927 /2010
1955/ 1987
1966 ; 2005

1981 /1993 /2014
1996

1961 /2005
1840/ 1996

1072
63
32

5570
1436
3825
1410
839
614

9133

4 811
155
3390
3349
1520
539
4970
118

71 023

24

vuokrattu taiteilijoille ja
kansalaisopistolle

henkildston virkistyskaytossa
henkiloston virkistyskaytossa

vuokrattu Tydvoimalasaatiolle
Jelppikoti

kulttuuritoimen taiteilijaresidenssi

57 %

Kiinteistjen kunnon tulee tayttaa terveellisyyden ja turvallisuuden vaatimukset

Arboretumin huoltorakennus
Arpelan kentéan huoltorakennus
Arpelan kentan konesuoja / varasto
Arpelan urheilutalo

Aspio

Avela

Felixinpuiston laululava

Framek

Granroth

1987

2007

2010

2011

1728/ 1995

1862/ 1993
1920-luvun alussa
1980-82/1995/2013
1856 / 2000

Haaparannan jaapallokentan 1/2 katsomoa

Hevosklinikka
Kaakamon huoltorakennus
Karungin urheilutalo

Kauppakatu 12
Keskusvarikko

Keskusvarikon kylmavarasto
Keskusvarikon lamminvarasto

Koivuluodonleton kalasataman
huoltorakennus

Linja-autoasema
Lossinrannan varikko

1986
1988
1971 /2007

1973
1965 / 1988

1990 / 2003
1965

1991

1962 / 1986
2010

75
117
116
654
156
235

26

1131
150

175
89
657

97
951

323
598

173

359
597

vuokrattu kerhotilaksi
vuokrattu Tydvoimalasaatiolle

mittaus, puistot, kotihoito
kulttuuritoimisto

kotihoidon ja kotisairaanhoidon tila

paaosin vuokrattu Tydvoimalasaatidlle

ja Tornion Vedelle

paaosin vuokrattu Tydvoimalasaatidlle

ja Tornion Vedelle

vuokralaisia
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24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

43

109 kpl

Lossinrannan kasvihuone
Matkailupysakki Green Line

Nuorisotalo Pudas

Naranperan huoltorakennus
Vanhakartano

Kulleronkatu 7, pesula
Naranperan konesuoja / varasto
Pirkkién ajanottotorni

Pohjan stadion, katsomo 1
Pohjan stadion, katsomot 2
Pohjan stadionin ajanottotorni
Pohjan stadionin huoltorakennus
Pohjan stadionin monitoimitila
Porthanin sivurakennus
Puuluodon huoltorakennus
Raatihuoneen sivurakennus
Saipantalo

Torpin monitoimitalo
Vapaudenkatu 19 "Mean talo"
Astrémin kartanon paarakennus
Astrémin kartanon sivurakennus

Astrémin kartanon talousrakennus

Kayttoluokka 3 yhteensa

KAYTTOLUOKKA 4

2012
1992

1986

1987

1827 / 1995
1974/1999/2014
2006

1984

1954 /2013

2005

1984

2003

2005

1911

1992

1875/ 1969

1954 /1976 / 2004
1960-luvulla /1985
1950/ 1980
1852;1928 / 1989
1839-43 /1989

1838 /1992

Vajaakayttbiset ja/tai tuottamattomat kiinteistot.
Kuntotaso laskee ja johtaa ajan mittaan kéyttokieltoon.

Myyntiin asetettavat kiinteistét.

Ahjokatu 1

Alavojakkalan ent. koulu, manner
Arpelan puukoulu

Hallituskatu 7

Kylajoen pienryhmakoti

Lukiokatu 11 ent. energialaitos
Lansiranta 11

Lansiranta 13
Nivavaaran leirikeskus
Nuorisotila Aaltonen
Rantautumiskiinteistot
- Ent. Niemenpaan tulli, Korpikyla
- Vojakkalan ent. tulli
Saarenhammas
Ylikaakamon entinen koulu

Kayttoluokka 4 yhteensa

Yhteensa

1947 /1 1974
1927

1930/ 1962
1955/ 1981
1981 /2005

1912 ;1959 /1976
1975

1970
1989
1968

1993
1929

540
652

475
174
550
624
65
77
390
340
42
178
122
246
362
184
757
9010
296
507
316

303

22 889

654
153
365
5770
159

974
1200

925
60
240

50
20
335
227

11 132

123 634
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kaupungin osuus 42% vuokrattu Team
Botnialle

vuokrataan jarjestdille
vuokrattu Tydvoimalasaatiolle

huoltorakennus

vuokrattu Tornion Krunni Oy:lle
vuokrattu yrityksille

vuokrattu hyvinvointipalveluille
juhlahuoneisto

vuokrattu
vastikkeetta varastona mm
kesateatterilla

19 %

puretaan

vastikkeetta kerhotilana
myydaan/puretaan
uusiokaytté/myynti
myynti

osittain vuokrattu toimisto- ja
kerhotiloiksi

tontti myydaan

tontti myydaan, vuokrattu
puretaan

myynti

vuokrattu
tyhjillaan
uusiokayttd/myynti
puretaan

9%

krs-m2
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