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OMISTAJAPOLITIIKAN LAHTOKOHDAT

Omistajapolitikka on Tornion kaupungin johtamisen valine, jonka
tarkoituksena on kaupunkikonsernin strateginen johtaminen seka
kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden tehokas toteuttaminen.
Linjaukset on tarkoitettu ohjeeksi kaupungin paatoksentekijodille ja
henkilostdlle seka tytar- ja osakkuusyhteisdille seka kuntayhtymille tulevien
yksittaisten paatosten tueksi.

Omistaminen ei ole kunnan perustehtava, vaan se on valine palvelujen
jarjestamiseksi tai tuottamiseksi. Tornion kaupunki toimii omistajana
eettisesti huomioiden yhteiskunnallisen vastuunsa seka ymparisto- ja
ihmisarvot.

Omistajapolitikan perusteena on riittdvan tuoton saaminen kaupungin
paaomasijoitukselle tai laadukkaiden ja edullisten palvelujen
tuottamisedellytysten luominen. Omistaminen voi olla luonteeltaan myos
strategista omistamista siten, etta se kohdistuu omaisuuslajeihin tai
kohteisiin, joista saadaan taloudellista tai toiminnallista tuottoa pitkalla
aikavalilla. Omistajapolitikka maarittelee, millaisissa hankkeissa kunta on
mukana omistajana ja sijoittajana tavoitteisiin paasemiseksi.

Aktiivinen ja tehokas omistajapolitiikka edellyttaa sita, etta kaupunki on
maaritellyt, mita tavoitteita kukin omistus palvelee seka kuinka tehokkaasti ja
taloudellisesti omistusta kaytetaan ja kuinka hyvin omaisuuden arvo kyetaan
sailyttamaan.

Omistamista on tarkasteltava tarkoituksenmukaisuuskysymyksena ja sen
erilaisia organisointitapoja on arvioitava kriittisesti. Mikali omistaminen ei
palvele kaupungin perustehtavan toteuttamista tai perustehtavan hoito
toteutuu tehokkaammin tai tarkoituksenmukaisemmin toisella tavalla,
omistuksesta tulee luopua. Lisaksi kullekin omaisuuseraryhmalle on
suositeltavaa maaritella taloudellisesti mitattavissa oleva tuotto- tai
tulostavoite, mikali se toiminnan luonne huomioon ottaen on mahdollista.

2. Omistajapolitiikan toteutus

Kaupungin omistajapolitiikan perusteista paattaa kaupunginvaltuusto.
Omistajapolitikan toteutuksen vastuu on kaupunginhallituksen
konsernijaostolla, kaupunginjohtajalla ja palvelualueiden paallikoilla seka
kaupunkia eri yhteisOissa edustavilla henkilGilla. Hallintosaanndn mukaan
konsernijaoston tehtavan on huolehtia Tornio-konsernin ohjauksen ja
konsernivalvonnan kehittamisesta ja omistajaohjauksesta valtuuston
hyvaksyman konserniohjeen ja omistajapolitikan mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Tornion kaupungin paivitetyt
konserniohjeet 31.8.2009. Konserniohjeissa esitetaan tarkemmin
tytaryhteisdjen ja tytaryhteisdissa kaupunkia edustavien henkildiden vastuut



ja velvollisuudet seka muu ohjeistus.

Kaupunki edellyttaa vahintaan omistustaan vastaavaa tai erilliseen
sopimukseen perustuvaa edustusta eri yhteisojen hallintoelimiin.
Tapauskohtaisesti kaupunki voi edellyttda ehtona osallistumisellaan tai
sijoitukselleen edustusta yhteison hallintoelimiin, vaikka omistusosuus ei tata
edellyttaisikaan.

Kaupunki nimeaa omistajapolitikan kannalta keskeisten yhteisdjen hallintoon
paasaantoisesti yhden tai useampia kaupunginhallituksen jasenia tai
varajasenia. Kaikissa yhteisoissa kaupungin edustajan tulee hallita yhteison
talouteen ja sen arviointiin seka toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat keskeiset
tekijat.

Kaupunki edellyttaa yhteisdissa toimivilta edustajiltaan:

aktiivista osallistumista yhteis6a koskeviin asioihin
perehtymista yhteisdn toimintaan ja talouteen

kaupungin toiminnalle asettamien tavoitteiden tuntemista
kaupungin antamien ohjeiden tuntemista ja noudattamista ja
aktiivista yhteydenpitoa kaupunkiin.

Kaupunki voi edellyttaa ehtona osallistumiselleen tai sijoitukselleen eri
yhteisoihin mahdollisuutta nimeta yhteisdon tilintarkastaja. Yhteys yhteison
tilintarkastuksesta kaupungin tilintarkastukseen tulee turvata. Tilintarkastajan
valinnassa noudatetaan tilintarkastuksesta saadettyja lakeja ja ohjeita.

3. Omistajapolitiikan sisalto

Omistajapoliittisten linjausten Iahtdkohtina ovat kaupungin strategia,
kehittamistavoitteet ja palvelustrategia seka niiden vaatimat voimavarat,
kaupungin nykyiset toimintatavat ja tuotantovalineiden omistus, pitkan
aikavalin tavoitteet seka arviot toimintaympariston muutoksista ja tulevien
vuosien palvelutarpeesta.

Omistajapolitikka kasittaa kaupungin suoran omistuksen lisaksi tytar- ja
osakkuusyhteisot seka muut yhteisot, joiden omistuksella on merkitysta
kaupungin talouden kannalta. Omistajapolitiikan piiriin kuuluu koko
kaupunkikonsernin omaisuus omistuksen luonteesta tai organisointitavasta
riippumatta.

Tornion kaupungin omistajapolitiikka sisaltaa periaatteet, joiden mukaan
kaupunki ratkaisee:

omistamansa kiintean tai irtaimen omaisuuden maaran ja laadun
omistuksen hoidon ja valvonnan organisoinnin

omistukselle asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
omaisuuden hankinta- ja rahoitustavat

omistajavallan kayton

omistuksen luovutuksen ja siind noudatettavat periaatteet






4. Kaupungin omistama kiintea ja irtain omaisuus
Tornion kaupungin omaisuus jakautuu seuraaviin ryhmiin:

e Maaomaisuus
e Kiinteistbomaisuus
o rakennukset ja rakennelmat, kiinteat rakenteet ja laitteet
e muut omaisuuserat
o Koneet ja kalusto, muut aineelliset hyddykkeet
e sijoitukset
o Tytaryhtiot, kuntayhtymat, osakkuusyhteisot, saatiot ja muut
osakkeet ja osuudet

Tarkemmat erittelyt iimenevat liitteesta 1.

4.1 Tornion kaupungin omaisuuserien omistajapoliittiset linjaukset

Kaupungin omaisuuden hoidon lahtokohtana on omaisuuden kunnon ja
kayttokelpoisuuden sailyttaminen ja se, etta palvelutuotannon
tuotantovalineet vastaavat kulloinkin ajan tarpeita.

Verorahoitteisen toiminnan kaytossa olevalle padaomalle ei yleensa voida
asettaa varsinaista taloudellista tuottovaatimusta. Oman toiminnan
kustannuksissa on kuitenkin otettava huomioon aina paaoman hinta ja siita
aiheutuvat kustannukset. Omaisuuden kayton tehokkuutta on arvioitava
edullisuusvertailujen ja erilaisten toimintojen vaihtoehtoiskustannusten
avulla.

4.1.1 Omaisuuden hankinta

Kaupunki hankkii paasaantoisesti joko suoraan omistukseensa tai
tytaryhteisdnsa omistukseen sellaiset omaisuuslajit, joilla on pitkalla
aikavalilla merkitysta kaupungin palvelutuotannon hoidon turvaamisen
kannalta tai joiden omistamista ei ole mahdollista toteuttaa muulla tavalla.
Kaupunki selvittda omaisuuslajien hankintavaihtoehdot (ostaminen,
vuokraaminen tai leasingrahoitus)

Kaupungin taloudellisen likkumavaran edistamiseksi ja rahoitusrasituksen
tasaamiseksi kaupunki pyrkii omaisuuden hallinnassa aktiivisesti
kumppanuuteen yksityisten yhteisojen kanssa. Naissa tapauksissa
selvitetaan erikseen kaupungin harjoittaman kumppanuuden muoto
(osaomistus, rahoitusjarjestelyt, takaukset, vuokraus jne.).

Omaisuuden hankinnassa kaupunki hyodyntaa raha- ja sijoitusmarkkinoiden
erilaisia instrumentteja siten, etta niistd saadaan kaupungille suurin
mahdollinen taloudellinen hyoty.



4.1.2 Omistuksesta luopuminen

Kaupungin omistajapolitiikka edellyttaa selkeita tavoitteita omistukselle seka
aktiivista osallistumista yhteisdjen hallintoon. Lisaksi kaupunki kayttaa
mahdollisuutta luopua omistuksestaan osana omistajapolitiikan toteutusta.
Omistuksesta luopumisesta paatettaessa tulee ottaa huomioon, onko
kyseiseen investointiin saatu valtionapua ja millaisia rajoitteita tama asettaa
luopumiselle.

Kaupungin omistuksista pieni osa on sellaista, jota saatelemalla kaupunki
voi tasapainottaa talouttaan. Omistuksesta luopumalla kaupunki voi
vapauttaa paaomia kaytettavaksi perustehtavansa hoitamiseen

Tornion kaupunki noudattaa omistuksesta luopumisen kohdalla seuraavia
periaatteita:

e omistuksesta luopumisen perusteina ovat paasaantoisesti
toiminnalliset syyt. Omistus ei palvele kaupungin perustehtavaa eli
palvelujen jarjestamista kuntalaisille tai omaisuudesta luopuminen
vahentaa kaupungin kayttdmenoja tai jarkeistaa toimintaa

e omaisuuden realisointi tapahtuu markkinaehtoisesti ja
markkinahinnoin

e kiintean omaisuuden tai osakkeiden myynnista saatavat varat
kaytetaan maanhankintaan, investointeihin tai rahoituskustannusten
alentamiseen

e kaupungin harjoittama toiminta joutuu siind maarin esimerkiksi
lainsaadannon muuttuessa taloudellisen riskin alaiseksi, ettei ole
jarkevaa sitoa verovaroja toimintaan

Kaupungin luopuessa omaisuudestaan tai omistuksistaan, on ratkaistava
miten luopuminen vaikuttaa palvelutuotantoon. Jos omaisuudesta tai
omistuksesta luopuminen merkitsee myods palvelutuotannon siirtymista
kaupungilta muille toimijoille, on peruspalvelujen turvaaminen
kaupunkilaisille otettava huomioon asiaa ratkaistaessa.

Kaupungin suorassa omistuksessa olevan omaisuuden osalta valiton
paatosvalta sailyy poliittisesti valituilla paattajilla.

4.2.1 Maaomaisuus

Maaomaisuuden osalta linjaukset on maaritelty 28.4.2008 valtuuston
hyvaksymassa Tornion maapoliittisessa ohjelmassa 2008 — 2012.
Maapoliittinen ohjelma tukee Tornion yleiskaavaa 2021.

Maapoliittinen ohjelma ei sisalla kaupungin metsaomaisuutta. Teknisten
palvelujen lautakunta on 27.8.2008 paattanyt selvittdd mahdollisuudet
yhteismetsan muodostamiseen metsanhoidon tehostamiseksi.



Maanomistamisella, maanhankinnalla ja kaavoituksella varmistetaan
kaupungin strategisten maankayton tavoitteiden toteutuminen. Tavoitteena
on maan vuokrauksella ja myynnilla tuottaa kaupungille kaavoitukseen seka
katu- ja puistoinvestointeihin tarvittavat varat pitkalla aikavalilla.

4.2.2 Rakennukset

Nykyisen palvelutuotannon kaytossa olevan rakennusomaisuuden arvo
pidetaan ylla jatkuvan kunnossapidon periaatteella, jolloin
korvausinvestointeja pyritadn tekemaan poistoja vastaavasti.

Rakennusomaisuuden tehokkuutta pyritaan nostamaan tilojen kayttoa
monipuolistamalla. Rakennukset, jotka ovat elinkaaren lopussa ja jotka ovat
toiminnallisesti vajaakaytdossa, myydaan, puretaan tai jalostetaan uuteen
toimintaan.

4.2.3 Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteiden rakenteiden (kadut, sillat, puistot, urheilualueet yms.) omaisuuden
arvo sailytetaan ja korvausinvestointeja tehdaan poistoja vastaavasti.

Kunnallistekniikan (ilman vesihuoltoa) korvaus-, perusparannus- ja
uusinvestoinnit rahoitetaan pitkalla tahtaimella maan vuokrauksesta ja
myynnista saatavilla tuloilla.

4.2.4 Koneet ja laitteet

Koneita ja laitteita omistetaan, vuokrataan ja kilpailutetaan siten, etta
kustannukset ovat mahdollisimman alhaiset. Peruskunnan eri virastojen ja
laitosten yhteistoimintaa parannetaan, jotta koneiden ja laitteiden kayttd on
mahdollisimman tehokasta.

5 Yhtiomuotoinen toiminta

Kaupunki voi omistaa tai olla osakkaana asunto-osakeyhtiossa,
kiinteistoosakeyhtiossa seka muussa osakeyhtidossa. Kaupunki ei ole
mukana avoimessa tai kommandiittiyhtiossa eikd mydskaan osuuskunnassa.
Kaupunki osallistuu saatidihin vain poikkeustapauksissa perusteellisen
harkinnan jalkeen ja talldinkin vain, mikali saatio harjoittaa yleishyodyllista
toimintaa ja ellei muita organisointitapoja ole mahdollista kayttaa.
Saatiomuotoinen toiminta ei ole omistuksen organisointitapa, silla
saatiomuotoisessa toiminnassa kaupunki luovuttaa sijoituksensa saatiolle ja
voi ainoastaan rajallisesti vaikuttaa saation paatdksentekoon.

Kaupungin peruspalveluita, joiden kustannukset katetaan paaosin
verorahoituksella, ei yhtiditeta ilman erityisia perusteluja, vaan toiminta
pidetaan paasaantoisesti kaupungin oman suoran ohjausvallan alaisena.



Osakeyhtiomuotoista toimintatapaa kaytetaan silloin, kun

e kysymyksessa on liiketoiminta, jossa toiminta tapahtuu kilpailluilla
markkinoilla ja kilpailuolosuhteissa toiminnantuotot kattavat kaikki
kustannukset ja ne kertyvat myyntituloista

e toiminnalle asetetaan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet seka
tuottovaatimus

e toiminnan harjoittaminen osakeyhtiomuodossa tuottaa taloudellista
etua verrattuna kunnan toimintaan

e toiminnassa korostetaan yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan
osakeyhtiolain mukaista vastuuta taloudellisista ja toiminnallisista
tuloksista

e toimintaan osallistuu kaupungin lisdksi ulkopuolisia tahoja

e kaupunki voi tarvittaessa osittain tai kokonaan luopua omistuksestaan
yhtiossa

e kaupunki pyrkii saamaan yhtiéon ulkopuolista rahoitusta,
liketoiminnan asiantuntemusta ja/tai kumppaneita.

Paasaantoisesti kaupunki sijoittaa varojaan yhtidodn osakepaaomana tai
muina omaan paaomaan rinnastettavina instrumentteina. Kaupunki voi
sijoittaa yhtiobn myos apporttina luovutettavaa omaisuutta.

5.1 Tytaryhteisot

Kunnan tytaryhteisolla tarkoitetaan niitd osakeyhtioita, yhdistyksia ja muita
yhteisgja seka saatidita, joissa kunnalla on maaraamisvalta. Tornion
kaupunki ohjaa tytaryhteisojensa toimintaa konserniohjeilla ja yhtion
hallituksen kautta.

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain 13 §:n mukaan kuntakonsernin
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen
periaatteista. Omistajan asettamat tytaryhteisojen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet vahvistetaan kaupungin talousarvion yhteydessa.

Tytaryhteis6-muotoisella toiminnalla lisataan paatoksenteon nopeutta ja
joustavuutta, saavutetaan toiminnan lapinakyvyys kilpailluilla markkinoilla
seka mahdollistetaan strategisen kumppanin (osakkaan) mukaantulo
haluttaessa yhtion toimintaan.

Tytaryhteisdjen kohdalla toiminta on paasaantoisesti osakeyhtiolain mukaan
jarjestettya. Konsernin ohjausrooli tytaryhteisdn toiminnassa on vahva.

Kaupungin tytaryhteisjen toimintaa kehitettdessa tulee pohdittavaksi
seuraavia vaihtoehtoja:

1. tytaryhteison toiminnan sailyttdminen ennallaan,
2. tytaryhteisdn toiminnan udelleen suuntaaminen,
3. tytaryhteison omistuspohjan laajentaminen



4. tytaryhteison omistuksesta luovutaan myymalla tai sulauttamalla yhtio

Tornion kaupungin tytaryhteisojen osakkeiden arvot, toiminta-ajatukset seka
kehittamisvisiot sisaltyvat litteeseen 2.

5.2 Kuntayhtymat

Kuntayhtyma on kuntien yhteistoimintamuoto. Kuntayhtyma perustetaan
kuntien valisella valtuustojen hyvaksymalla perussopimuksella. Paatosvaltaa
kayttdaa yhtymakokous, jonne jasenkunnat valitsevat edustajansa, tai
perustamissopimuksessa sovittu monijaseninen toimielin. Kuntayhtyma voi
hoitaa kuntien itsehallintoon kuuluvia ja niille maarattyja tehtavia.
Kuntayhtyma voi hoitaa myos muun kuin jasenkuntansa sille antamia
tehtavia. Yhtyman taloudesta ovat viime kadessa vastuussa jasenkunnat.

Tornion kaupungin toimintojen saattamisella kuntayhtymamuotoisen
hallinnon alaisuuteen on haluttu:

1. Tehda yhteistyota muiden alueen kuntien kanssa palvelujen
tuottamisessa laadullisesti ja tehokkaasti.

2. Voimavarojen yhdistamista, paallekkaisyyksien poistamista ja
synergiaetuja.

Kuntayhtymaosuudet on eritelty liitteessa 3.

5.3 Osakkuusyhteisot

Osakeyhtio, yhdistys, muu yhteiso tai saatio, jossa konserniyhteisolla yksin
tai yhdessa muiden samaan kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa
on merkittdva omistusosuus (20 %) ja huomattava vaikutusvalta (danivalta
20-50 %).
Molempien ehtojen pitaa tayttya.

Kaupungin rooli omistajana osakkuusyhteisdjensa toiminnan ja talouden
ohjauksessa on rajoittuneempi kuin tytaryhteiséssa. Osakkaat yhdessa
maarittelevat yhtion omistajapoliittiset ja toiminnalliset linjaukset.

Tornion kaupunki on osaomistajana vahemmistoosuudella
osakeyhtiomuotoon perustetussa toiminnassa seuraavista syista:

1. Kaupunki haluaa kaynnistaa/olla mukana yhteistydssa muiden
omistajien kanssa jossakin sellaisessa toiminnassa, jolla katsotaan
olevan positiivinen vaikutus Tornion kaupunkikehitykseen esim.
palvelutuotannon tai elinkeinopolitiikan osalta. Toiminta noudattelee
my0s kaupungin strategian linjauksia.
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2. Kaupunki haluaa vauhdittaa jonkin sellaisen 1. kohdassa mainitun
toiminnan syntymista Tornioon, mita tdnne ei mahdollisesti muuten
syntyisi, tai ei ainakaan niin nopeasti.

3. Osakkuusyhteison kautta saavutetaan synergiaetuja kaupungin
jarjestamisvastuulla olevan toiminnan hallinnon, seurannan ja
kustannusvastaavuuden kannalta.

Osuudet osakkuusyhteisdissa on eritelty liitteessa 4.

5.4 Tornion kaupungin osuudet saatioissa

Yhdistys tai saatiéo on kunnan tytaryhteisd, mikali sen saantojen tai
saadekirjan tai erillisen sopimuksen mukaan kunnalla on oikeus nimittaa
enemmistd yhdistyksen tai saation hallituksen tai vastaavan toimielimen
jasenista.

Tytaryhteisona kasitelladn myos yhdistys tai saatio, jonka nettovarallisuus
siirtyy yhdistyksen tai saation purkautuessa saantdjen mukaan kokonaan
kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle tytaryhteisolle.

5.5 Tornion kaupungin omistamat muut osakkeet ja osuudet

Muiden osakkeiden ja osuuksien arvo 31.12.2011 on 1 661 652 euroa, josta
Lapin Sahkovoima Oy:n osakkeita 1 527 656 euroa.. Nama osakkeet
valtuusto on paattanyt energialaitoksen yhtidittdamisen yhteydessa vuonna
2002 jattaa kaupungin omaisuudeksi. Osakkeisiin liittyy lainajarjestely, jonka
velvoitteet vuosina 2012-2017 ovat yhteensa 2,564 milj. euroa, mika lisaa
osakkeiden kirjanpitoarvoa vastaavalla maaralla. Taloudellisesti merkittava
etu on osakkeisiin liittyva oikeus Kemijoki sahkoon, jonka markkina-arvo on
osakkeiden arvoa merkittavasti suurempi, mutta erittain vaikeasti
maariteltavissa.

Pienempia osuuksia on lisaksi seuraavissa yhteisoissa: Kuntarahoitus Oyj,
Tornionlaakson Sahkd Oy, Tornion Pienteollisuustalo Oy, Meri-Lapin Startti
Oy, Asunto Oy Lapinvouti, Lamp6 Oy Juhannustuli, Nordea Pankki Suomi
Oyj, Lappia Halli Oy, Tornion Golf Oy ja Kuntien Tiera oy.

6. Kaupungin takaus- ja lainauspolitiikka

Yhteisot vastaavat itse rahoitus- ja paaomahuollostaan. Kaupunki voi
myontaa omavelkaisen takauksen paasaantoisesti vain omistamalleen
tytaryhteisolle tai merkittavasti omistetulle osakkuusyhtidlle, joka hoitaa
kunnan jarjestettavaksi maarattya toimintaa.

Takaus myonnetaan vain rahalaitoslainoille seuraavien periaatteiden
mukaisesti:

e Lainat on kilpailutettu asianmukaisesti ja lainanotosta on yhtion
hallituksen paatos.
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e Taloudelliset laskelmat osoittavat yhtion kyvyn hoitaa lainasta
aiheutuvat velvoitteet.

e Omavelkainen takaus voidaan mydntaa koko lainan maaralle tai
osalle lainan maaraa.

¢ Kaupungin osakkuusyhteisélle takaus voidaan myodntaa enintaan
kaupungin omistusosuutta vastaavalle maaralle. Ehtona on, ettd muut
omistajat samanaikaisesti osallistuvat yhteison rahoitukseen
omistusosuuttaan vastaavalla osuudella.

e Muille kuin 100 %:sesti omistetuille tytaryhteisdlle myontamalleen
takaukselle kaupunki pyrkii saamaan turvaavan vastavakuuden, joka
maaritellaan tapauskohtaisesti.

Mydnnetysta takauksesta peritdan paasaantoisesti takauspalkkio.
Takauspalkkion maara vahvistetaan tapauskohtaisesti ottaen huomioon
yhtién toiminnan luonne.

Kaupunki ei paasaantoisesti myonna lainaa tytar- ja osakkuusyhteisolle.
Lainan mydntaminen voi olla mahdollista esim. liikketoimintasiirtojen
yhteydessa ko. yhtion omistajapolitikan mukaisesti. Toimivaan yhtioon
kaupunki ei paasaantoisesti sijoita uutta paaomaa. Lisapaaomasijoitus voi
tulla kysymykseen vain toiminnan laajentumisen tata edellyttaessa.
Kaupunki ei korjaa yhtion heikkoa tulosta toistuvilla paaomasijoituksilla.



Liite 1.

OMAISUUSERIEN ARVOT

Vuoden 2011 tilinpaatdksen omaisuuden kirjanpitoarvot peruskunnan
omaisuuserien osalta ovat seuraavat:

OMAISUUSERA Kirjanpitoarvo 2011
milj. euroa

Maa- ja vesialueet 13,824
Rakennukset ja rakennelmat 43,891
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16,077
Koneet ja kalusto 1,160

Muut aineelliset hyodykkeet 0,202
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 2,469
Sijoitukset 25,708
YHTEENSA 102,933

Tornion kaupungin maaomaisuuden arvo taseessa on 13,824 milj. euroa.

Maanomistus jakaantuu seuraavasti (ei sis. metsamaata):

e yhteensa oman kunnan alueella 7 903 ha
vesialueita 1156 ha
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Vuosittain vuokrattuna olevia tontteja oli 31.12.2011 tilanteessa seuraavasti:

e asuntotontteja 1 346 kpl
e teollisuus-, liike- ja toimistotontit 112

o yleiset tontit 13

e huoltoasematontit 5

e satama 1

e muut (viljelysmaa, varastoalue yms.) 132

o kesamokkitontit 146

e Yhteensa 1 755 kpl

Metsatalousmaata kaupunki omistaa 5 000 ha.



TYTARYHTEISOT
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Liite 2.

Tytaryhteisdosakkeiden arvo on 5,6 milj. euroa.

Yhtion nimi Konser | Toiminta-ajatus / tehtava
nin
omistus
osuus
Tornion Energia Oy 100,0 % |Energiahuollon jarjestdminen tehokkaasti, taloudellisesti
ja kilpailukykyisesti
Tornion Vesi Oy 100,0 % | Toimittaa asiakkailleen riittavalla paineella hyvalaatuista

vesijohtovettd seka huolehtia jatevesien johtamisesta ja
kasittelysta vesiensuojelun vaatimukset ja kestavan
kehityksen periaatteet huomioon ottaen

Tornion Vuokra-asunnot Oy |100,0 %

Tarjota laadullisesti hyvia vuokra-asuntoja niita tarvitseville

Kiinteistd Oy Kisakoti 100,0 %

Asuntojen (7 kpl) vuokraamista mielenterveysasiakkaille

Tornion Krunni Oy 100,0 %

Laadukas isdnndinti ja kunnossapito

Kiinteistd Oy Tornion Veljes- |100,0 %
koti (Krunni)

Asuntojen vuokraaminen sotaveteraaneille

Tornion Palveluasunnot Oy |100,0 %

Kehitysvammaisten ryhmakoti ja tukiasumisen yksikkd

Tornion Tydvoimalasaatio 100,0 %

Sosiaalisen tyodllistdmisen ja kuntoutuksen jarjestaminen
ja kehittdminen Tornion kaupungissa seka lahikunnissa

Tornion Oppilasasuntola Oy |94,0 %

Oppilasasuntojen tarjonta ja yllapito.

Lansi-Pohjan Hevosurheilu- 90,5 %
keskus Oy

Laivakankaalla raviratatoimintojen mahdollistaminen

Tornion Keilahalli Oy 79,8 %

Vuokraa keilahallitilan ja laitteet

Team Botnia Oy 73,7 %

Yritystoiminnan kehittdminen ja elinkeino- seka
matkailutoimistopalvelujen tarjoaminen

Bottenvikens  Reningsverk | 65,0 %
Ab

Jatevesien puhdistaminen

Tytaryhteisojen toiminta ja kehittamisvisiot

Yhteison status:

Omistus:

P el = palvelutuotanto, ei liiketoiminta

1 = pidetaan nykyisellaan

P | = palvelutuotanto, liiketoimintaa

2 = omistuspohjaa laajennetaan

K = kehittamisen valine

3= luovutaan, kun perusteltua

S = sijoitustoiminnan valinen

4 = yhdistyminen tai jakautuminen
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Nimi Status |Omis | Toiminnan tavoitteet Kehittamisvisio
-tus
Tornion Energia Oy |P | 1/4 Toimintavarmuus ja Toimintojen eriyttdminen,
kilpailukyky tuloutukset kaupungille,
paaomalainan korko turvattu
Tornion Vesi Oy PellPI|1/4 Toimintavarmuus ja Investointien hallittu
kustannustehokkuus toteuttaminen, padomalainan
korko turvattu
Tornion P el 1/2 Kilp.kykyinen vuokra, Toiminta kilpailukykyista,
Vuokra-asunnot Oy kiinteistdjen arvon vuokra-asunnot haluttuja,
sailyttdminen kayttoaste riittava
Kiinteistd Oy P el 1/3 Kilp.kykyinen vuokra, Voidaan luopua
Kisakoti kiinteistdn arvon
sailyttdminen
Tornion Krunni Oy |P | 1/3 Kilp.kykyinen yhtio, Voidaan luopua, jos ei ole
tehokkuus kilp.kykyinen tai muuta hyoétya
ei saavuteta
Kiinteistd Oy Pl 1/3 Kilp.kykyinen vuokra, Voidaan luopua
Tornion Veljeskoti Kiinteistdn arvon
(Krunni) sailyttdminen
Tornion P el 1 Kohtuullinen vuokra, Eritystoimintoihin soveltuvat
Palveluasunnot Oy Kiinteiston arvon kiinteistot, tehostaa kaupungin
sailyttdminen toimintoja
Tornion P el 1 Tyollisyysasioiden hoito Toiminnan tuloksellisuus ja
Tybvoimalasaatio taloudellisuus
Tornion P el 1/3 Kilp.kykyinen vuokra, Kayttdasteen nosto,
Oppilasasuntola Oy kiinteistdn arvon ylikapasiteetin uudelleen
sailyttdminen suuntaus, toiminta kannattavaa
Lansi-Pohjan Pl 2/3 Raviratatoimintojen Voidaan luopua
Hevosurheilukeskus mahdollistaminen
Oy
Tornion Keilahalli Pl 2/3 Keilahallitoimintojen Voidaan luopua
Oy mahdollistaminen
Team Botnia Oy K 1/2 Elinkeinotoiminnan Voidaan harkita osakaspohjan
kehittdminen, laajentamista
matkailutoimisto
Bottenvikens P el 1 Jatevesien puhdistaminen Talous pysyy tasapainossa

Reningsverk Ab

ymparisto ja vesiensuojelu
huomioon ottaen.

kohtuullisin taksoin




KUNTAYHTYMAT
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Liite 3.

Tornion kaupungin osuudet kuntayhtymien peruspaaomista tilinpaatoksessa

31.12.2011 ovat 7,7 milj. euroa yhteensa.

Kuntayhtyma omistusosuus | Kirjanpitoarvo
31.12.2011 e
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma 57,6 3671921
Lappia
Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 27,2 % 3804 176
Lapin Liitto 11,5 % 40 467
Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtyma 7,7 % 182 867
Yhteensa 7 699 432

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappian toiminta-ajatuksena on
"Met rakennamma rohkeasti rajatonta tulevaisuutta”. Lappia on syntynyt
Lansi-Pohjan koulutuskuntayhtyman ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun
kuntayhtyman yhdistymisen tuloksena vuonna 2007. Koulutuskuntayhtyman
kotipaikka on Tornio.

Lénsi-Pohjan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymén toiminta-ajatuksena on
tuottaa ja jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavia erikoissairaanhoidon
palveluja alueen asukkaille yhteistydssa kuntien, perusterveydenhuollon ja
pohjoisen Suomen sairaanhoitopiirien kanssa. Yhtyman kotipaikka on Kemi.

Lapin Liitto toimii maakunnan, sen kuntien ja asukkaiden eduksi kehittamis-,
suunnittelu-, tutkimus ja edunvalvonta-asioissa. Lapin Liitto hoitaa myos
Lapin laanin palo- ja pelastustoimen. Liiton kotipaikka on Rovaniemi.

Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé&n toiminta on
kehitysvammahuoltoa sisaltaen asumispalveluiden lisaksi mm. asukkaiden
kuntoutumista tukevaa toimintaa seka paivatoimintaa. Yhtyman kotipaikka
on Rovaniemi
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OSAKKUUSYHTEISOT Liite 4.
Omistusosuus | Kirjanpitoarvo
31.12.2011 e
Meri-Lapin Vesi Oy 45,0 % 302 738
Kiinteistdé Oy Tornion Matkailupysakki 42,1 % 578 786
Asunto Oy Tornion Uusikatu 5 40,0 % 315 000
Perameren Jatehuolto Oy 34,6 % 58 754
Kemin Digipolis Oy 23,8 % 8 409
Yhteensa 1263 687

Meri-Lapin Vesi Oy hoitaa Tornion, Kemin, Keminmaan ja Tervolan
vesihuoltoa tuottamalla puhdasta pohjavetta

Kiinteisté Oy Tornion Matkailupysékki omistaa Green Linen kiinteiston.

Asunto Oy Tornion Uusikatu 5:n tiloissa toimii
Saarenhammas-hammashoitola.

Perémeren Jétehuolto Oy:n toiminta on jatehuollon seka jatteiden
hyotykayton ja kasittelyn suunnittelu, jarjestaminen ja toteuttaminen
kokonaisvaltaisesti sopijakuntien alueella.

Kemin Digipolis Oy:.n tehtava yhtidjarjestyksen mukaan on yritystoiminnan
kehittaminen yleisesti hyvaksytyilla elinkeinon aloilla 1ahinna Kemi-Tornion
talousalueella. Painopistealueita ovat elektroniikka, tietotekniikka ja
tietointensiiviset teollisuuspalvelut. Yhtion kotipaikka on Kemi.



