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TORNION KAUPUNKISTRATEGIAN UUDISTAMINEN

520/00.01.02/2017

KH 21.06.2017 § 216

Valmistelija kehitysjohtaja Sampo Kangastalo:

Uuden kuntalain my6ta (410/2015) kuntastrategiasta on tullut laki-
saateinen asiakirja.

Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jos-
sa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

2) palveluiden jarjestaminen ja tuottaminen

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
4) omistajapolitiikka

5) henkildstopolitiikka

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
7) elinymparistdn ja alueen vetovoiman kehittdminen

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
my0s sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntalaissa saadetaan erikseen kuntastrategian ottamisesta huomi-
oon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa (§110). Kun-
tastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Kuntalain 38§:n mukaisesti kunnan toimintaa johdetaan valtuuston
hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti.

Torniossa kuntastrategiasta kaytetaan nimitysta kaupunkistrategia.
Nykyinen kaupunkistrategia (kv. 25.11.2013) on laadittu vuosille
2014-2017. Strategia on osin vanhentunut, tavoitteet ovat paaosin
tayttyneet ja toisaalta kuntien toimintaymparisté on muuttunut
voimakkaasti. Nykyisesta kaupunkistrategiasta on tehty erillinen
arviointi kevaalla 2017 osana uuden kaupunkistrategian valmistelu-
prosessia.



Tornion uuden kaupunkistrategian laatimisen valmistelutyd on kayn-
nistetty kevaalla 2017. Alustava tyoohjelma on laadittu huhtikuun
lopulla.

Jotta strategiaprosessi saadaan kayntiin heti elokuussa, tulee kau-
punginhallituksen nimeta tyolle ohjausryhma.

Ohjausryhman tehtavana on

1) Strategiaprosessin ohjaaminen, valmistelijoiden sparraus ja asian-
tuntija-apu

2) Strategiaprosessin laadun ja tyon lapiviennin varmistaminen (mm.
aikataulu)

3) Strategiaprosessin riittava resursointi (rahoitus, henkildsto, ulko-
puoliset asiantuntijapalvelut)

4) Tiedonkulusta huolehtiminen organisaation sisalla (toimialat, esi-
miehet, henkildstd, valtuustoryhmat)

5) Valtuuston, esimiesten, henkildston ja sidosryhmien sitouttaminen
strategiaan

Ensimmaisessa ohjausryhman kokouksessa sovitaan ohjausryhman
tydskentelyperiaatteista, kaydaan lapi strategiaprosessin tydohjelma
ja siihen tehtavat mahdolliset tarkennukset.

Kaupunkistrategian on maara olla valmis maalis-huhtikuussa 2018,
jolloin se ohjaa taysimaaraisesti vuoden 2019 talousarviovalmistelua.

Vuoden 2018 talousarviovalmistelun yhteydessa on tarkoitus huo-
mioida syksylla 2017 tehty strategian valmistelutyo ja ottaa mukaan
vuoden 2018 talousarviotavoitteisiin tehtyja linjauksia.

Valmistelijan esitys:

Esitan, etta kaupunginhallitus nimeaa kaupunkistrategian paivitta-
mista varten ohjausryhman, joka koostuu seuraavista henkildista:

Luottamushenkil6t:

- kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

- kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja
- kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja
- kaupunginvaltuuston 3. varapuheenjohtaja
- kaupunginhallituksen puheenjohtaja

- kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
- kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Kaupungin johtoryhman viranhaltijajasenet:




- Kaupunginjohtaja

- Kehitysjohtaja

- Talousjohtaja

- Henkilostopaallikko

- Hallintopaallikko

- Kaupunginlakimies

- Tekninen johtaja

- Perusturvajohtaja

- Sivistystoimenjohtaja

LIITE Kaupunkistrategian uudistaminen, tydsuunnitelma
KAUPUNGINJOHTAJA TIMO NOUSIAINEN:
Nimetaan kaupunkistrategian paivittamista varten ohjausryhma, joka

koostuu seuraavista henkildista:

Luottamushenkilot:

- kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

- kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja
- kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja
- kaupunginvaltuuston 3. varapuheenjohtaja
- kaupunginhallituksen puheenjohtaja

- kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
- kaupunginhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Kaupungin johtoryhman viranhaltijajdsenet:

- Kaupunginjohtaja

- Kehitysjohtaja

- Talousjohtaja

- Henkilostopaallikkd

- Hallintopaallikko

- Kaupunginlakimies

- Tekninen johtaja

- Perusturvajohtaja

- Sivistystoimenjohtaja

KAUPUNGINHALLITUS:

Hyvaksyttiin

KH 15.01.2018 § 17
Valmistelija kehitysjohtaja Sampo Kangastalo:



OHEISAINEISTO

Tornion kaupunkistrategian uudistaminen kaynnistyi vuoden 2017
kevaalla edellisen valtuustokauden tulosten arvioinnilla ja syksylla
2017 toteutettiin varsinainen strategiaprosessi, jonka yhteydessa
kaupungille on laadittu esitys mm. uudeksi strategiaperustaksi, stra-
tegisiksi tavoitteiksi ja toimenpiteiksi seka karkihankkeiksi.

Prosessin yhteydessa on pidetty kaupungin luottamushenkildille ja
esimiehille syksylla 2017 yhteensa yhdeksan tyOpajaa ja strategia-
tydn ohjausryhma on kokoontunut tdhan mennessa viisi kertaa.
Kaupungin sisalla strategiasta on viestitty ja informoitu luottamus-
henkiloita valtuuston informaatiokokouksissa ja esimiehia esimies-
paivilla.

Strategian laatimisen alkuvaiheessa tyolle laadittiin tydohjelma ja
viestintdsuunnitelma. Tydn kaynnistymisesta tiedotettiin kaupungin
internet-sivuilla, mediassa ja erikseen mm. paikallisten yrittajien
aamukahvitilaisuudessa ja Tornion kylien neuvostossa. Kaikille
kaupunkilaisille avoin sahkoinen kysely toteutettiin 9.10.-5.11.2017 ja
kyselyyn saatiin 129 vastausta. Hannulan ja Seminaarin eskarilaiset
puolestaan laativat oman kaupunkistrategiansa lokakuussa 2017.
Viimeisin ohjausryhman kokous pidettiin 8.1.2018, jossa paatettiin
lahettaa strategialuonnos kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Esitan, etta kaupunginhallitus asettaa Tornion kaupunkistrategian
luonnoksen avoimesti nahtaville ja kaikkien kuntalaisten kommentoi-
tavaksi sahkoiseen otakantaa.fi-palveluun ajalle 16.1.-2.2.2018.
Strategialuonnosta esitellaan Aineen taidemuseolla jarjestettavassa
avoimessa keskustelutilaisuudessa 18.1.2018.

Tavoitteena on, etta strategiaehdotus saadaan valmiiksi helmikuus-
sa, jolloin sen on tarkoitus edetd myds kaupunginvaltuuston hyvak-
syttavaksi.

Tornion kaupunkistrategian luonnos

KAUPUNGINJOHTAJA TIMO NOUSIAINEN:

Hyvaksytaan valmistelijan esitys.

KAUPUNGINHALLITUS:

Asiasta kaydyn keskustelun aikana llkka Kapraali esitti Merja Aallon,
Kaisa Juuson ja Kosti Ollilan kannattamana, etta kaupunkistrategian
kohdan 13 toimenpide, asiakassetelin kayton laajentaminen
tarkoituksenmukaisissa palveluissa, muutetaan muotoon asiakasse-
telin kaytto tarkoituksenmukaisissa palveluissa (poistetaan sana
laajentaminen).



YTT 24.01.2018 § 11

OHEISAINEISTO

SIHTEERI:

Puheenjohtaja totesi, ettd koska keskustelun aikana oli tehty kau-
punginjohtajan paatosesityksesta poikkeava kannatettu esitys, asias-
ta on danestettava.

Puheenjohtaja esitti, ettd ne kaupunginhallituksen jasenet, jotka kan-
nattavat kaupunginjohtajan tekemaa paatosesitysta, aanestavat
"jaa", ja ne kaupunginhallituksen jasenet, jotka kannattavat llkka
Kapraalin tekemaa Merja Aallon, Kaisa Juuson ja Kosti Ollilan kan-
nattamaa paatosesitysta, 4anestavat "ei". Adnestysesitys hyvaksyt-
tiin.

Nimenhuudon mukaan suoritetussa aanestyksessa annettiin 6 "jaa"
aanta (Juntura Sari, Keinanen Outi, Lankila Matti, Lummi Raija,
Pelttari Pekka ja Taramaa Markku) ja 5 "ei" aanta (Aalto Merja,
Alatalo Hannu, Juuso Kaisa, Kapraali llkka ja Ollila Kosti), joten
kaupunginhallituksen paatokseksi oli tullut hyvaksya kaupunginjohta-

jan tekema paatosesitys.

Valmistelija henkilostopaallikkd Anja Huhtanen:
Tornion kaupunkistrategian luonnos

Kehitysjohtaja esittelee kaupunkistrategialuonnoksen.

YHTEISTYOTOIMIKUNTA:

KH 19.02.2018 § 64

Yhteistyotoimikunnalla ei ole huomauttamista esitykseen.

Valmistelija kehitysjohtaja Sampo Kangastalo:

Tornion kaupunkistrategian luonnos on ollut avoimesti nahtavilla ja
kommentoitavana Tornion kaupungin internet-sivuilla ja otakantaa.fi
-palvelussa 16.1.-2.2.2018 valisen ajan. Luonnoksesta saatiin
sahkoisen kuulemisen avulla 28 kommenttia, jonka lisaksi saatiin
kaksi kommenttia sahkopostitse.

Strategialuonnosta on esitelty kuntalaisille 18.1.2018 pidetyssa avoi-
messa yleisotilaisuudessa Aineen taidemuseolla (lasna 40 henkil63a),
Tornion kaupungin yhteistyotoimikunnassa 24.1.2018, Tornion kylien
neuvoston kokouksessa 31.1.2018 ja Tornion kaupungin



OHEISAINEISTO

esimiespaivilla 1.2.2018.

Strategiatydn ohjausryhma kokoontui kuudennen ja viimeisen kerran
12.2.2018. Kokouksessa kaytiin 1api kaikki luonnoksesta saadut
kommentit ja sen jalkeen strategialuonnosta on taydennetty em.
kuulemisen perusteella.

Asiakohdan liitteena on ohjausryhman 12.2. hyvaksyma ehdotus
Tornion kaupunkistrategiaksi kuluvalle valtuustokaudelle 2017-2021.

Esitan, etta kaupunginhallitus lahettaa strategiaehdotuksen kaupun-
ginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021

KAUPUNGINJOHTAJA TIMO NOUSIAINEN:

Hyvaksytaan Tornion kaupunkistrategiaehdotus ja esitetdan se kau-
punginvaltuustolle hyvaksyttavaksi.

KAUPUNGINHALLITUS:

Asiasta kaydyn keskustelun aikana llkka Kapraali esitti Kosti Ollilan
kannattamana, etta kaupunkistrategian teksti asiakassetelin kayton
laajentaminen tarkoituksenmukaisissa palveluissa muutetaan
asiakassetelin kayttod tarkoituksenmukaisissa palveluissa (poistetaan
sana laajennetaan).

Puheenjohtaja totesi, ettd koska keskustelun aikana oli tehty kau-
punginjohtajan paatosesityksesta poikkeava kannatettu esitys, asias-
ta on aanestettava.

Puheenjohtaja esitti, ettd ne kaupunginhallituksen jasenet, jotka kan-
nattavat kaupunginjohtajan tekemaa paatosesitysta, aanestavat
"jaa", ja ne kaupunginhallituksen jasenet, jotka kannattavat llkka
Kapraalin tekemaa Kosti Ollilan kannattamaa paatosesitysta,

aanestavat "ei". Aadnestysesitys hyvaksyittiin.

Nimenhuudon mukaan suoritetussa aanestyksessa annettiin 7 "jaa"
aanta (Juntura Sari, Keinanen Outi, Lankila Matti, Lummi Raija,
Pelttari Pekka, Rainio Olli ja Taramaa Markku), 4 "ei" aanta (Aalto
Merja, Juuso Kaisa, Kapraali llkka ja Ollila Kosti), joten kaupungin-
hallituksen paatdkseksi oli tullut hyvaksya kaupunginjohtajan tekema
paatosesitys.



KV 26.02.2018 § 18

LITE

Tornion kaupunkistrategia 2017-2021

KAUPUNGINHALLITUS ESITTAA, ETTA KAUPUNGINVALTUUSTO PAATTAA:

hyvaksya liitteen mukaisen Tornion kaupunkistrategiaehdotuksen
2017-2021.

KAUPUNGINVALTUUSTO:

Asiasta kaydyn keskustelun aikana Sauli Hy6ppinen esitti Lasse Juti-
lan ja Kaisa Juuson kannattamana, etta kaupunkistrategian teksti
asiakassetelin kayton laajentaminen tarkoituksenmukaisissa
palveluissa muutetaan asiakassetelin kaytto tarkoituksenmukaisissa
palveluissa (poistetaan sana laajennetaan).

Puheenjohtaja totesi, ettd koska keskustelun aikana oli tehty kau-
punginhallituksen paatésesityksesta poikkeava kannatettu esitys,
asiasta on aanestettava.

Puheenjohtaja esitti, etta ne kaupunginvaltuuston jasenet, jotka kan-
nattavat kaupunginhallituksen tekemaa paatosesitysta, aanestavat
"jaa", ja ne kaupunginvaltuuston jasenet, jotka kannattavat Sauli
HyoOppisen tekemaa Lasse Jutilan ja Kaisa Juuson kannattamaa

paatdsesitysta, danestavat "ei". Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Nimenhuudon mukaan suoritetussa aanestyksessa annettiin 26 "jaa"
aantaja 17 "ei" aanta, joten kaupunginvaltuuston paatdkseksi oli
tullut hyvaksya kaupunginhallituksen tekema paatosesitys.



