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1. TAUSTAA

Torniossa elinkeinopalveluista ja elinkeinojen kehittamistydsta vastaa Tornion kaupungin ja
torniolaisten yritysten omistama Team Botnia Oy. Yhtion tehtavana on elinkeinoeldaman
kehittaminen ja monipuolistaminen, seka tyollisyyden edistaminen. Toiminnan paapaino on eri
kehitysvaiheissa oleville yrityksille tarjottavat yrityskehityspalvelut. Lisaksi Team Botnia
osallistuu yritysten ja yritysten toimintaympariston kehittamistoimiin toteuttamalla
kehittamishankkeita.

2. SOPIMUKSEN TARKOITUS

Talla sopimuksella Team Botnia Oy tuottaa Tornion kaupungille elinkeino- ja
matkailunkehittamispalvelut (pl. maatalous- ja seutuelinkeinopalvelut), seka toteuttaa Tornion
kaupungin hyvaksymaa elinkeinostrategiaa ja kaupunkistrategiaa.

3. TAVOITTEET

Team Botnian tavoitteena on:
— luoda kilpailukykyinen toimintaymparisto yritystoiminnalle Torniossa
— tukea uusien yritysten, tuotteiden ja palveluiden syntymista
— kehittaa olemassa olevien yritysten liikketoimintaa
— houkutella uusia yrityksia sijoittumaan Tornioon.

Yhtion toiminnan paatavoite on yritystoiminnan lisadantyminen ja uusien tyopaikkojen
syntyminen Tornioon.

Tulostavoitteet

Uudet yritykset, tyopaikat, toimitilojen rakentaminen:
— uusia yrityksia 90 kpl/ v.
— uusia tyopaikkoja 150 kpl/ v.
— uudet toimitilojen rakennushankkeet 12 kpl/ v.



Team Botnian kehittamistoiminnan tavoitteet:
— hankkeissa ja palveluissa mukana olevien yritysten maara 130 kpl/ v.
— omien kehittamishankkeiden kokonaisvolyymi 220 000€
o Barents LOGHUB TornioHaparanda ja Meri-Lapin kaasutaloussuunnitelma
— matkailun kasvuohjelma

4. TOIMENPITEET

2
3
4
4. 1Toimintamalli ja kehittGmisen painopistealueet

Team Botnia tuottaa Tornion yrityspalvelut ja kdynnistaa elinkeinotoimen kehittamishankkeita.
Toiminta perustuu yhteistydhon yritysten, Tornion kaupungin, elinkeinokehitys-, tutkimus- ja
koulutustoimijoiden kanssa. Team Botnia hallinnoi, tai osallistuu muiden hallinnoimiin
kehittamishankkeisiin. Lisaksi Team Botnia tiedottaa elinkeinojen kehittamistoiminnasta.

Team Botnia Oy:n toiminnan painopisteet ovat seuraavat:

YRITYS- JA TYOLLISTAMISPALVELUT
YRITYSTALO MATKAILUPALVELUT

TEAM BOTNIA OY

SIJOITTUMISPALVELUT KEHITTAMISHANKKEET

RAJANEUVONTA



4.2Yritystalo Team Botnia —Bothnian Business House

Yritystalo sisaltaa osakeyhtion hallinnon ja talouden johtamisen, seka erilaiset tehtavat Tornion
ja Meri-Lapin elinkeinotoiminnan kehittamisessa. Naita ovat mm.

— osallistuminen Tornion kaupungin elinkeinoryhman toimintaan

— osallistuminen tydvoima- ja yrityspalvelujen alueelliseen kokeiluun

— Meri-Lapin seudullinen elinkeinoryhma ja Yritys-Suomi —ryhma

— Provincia Bothniensiksen elinkeinoryhma ja johtoryhma

— asiantuntijatehtavat Tornion kaupungin osoittamissa tehtavissa ja eri
kehittamishankkeissa

4.3Yrityksen elinkaaren aikaiset neuvontapalvelut ja palveluohjaus
4.3.1 Yrityksen perustamisvainheen tuki

Palvelun kohdeasiakasryhmana on yritystoiminnan kaynnistamista suunnittelevat
henkil6t. Palvelu koostuu asiakastapaamisista, joissa:

e kootaan liikeidean perustiedot

e arvioidaan liikeidea

e tuetaan liikeidean kehittamisessa ja yritystoiminnan kaynnistamisessa

4.3.2 Yrityksen neuvonta- ja kehittdmistyd

Yritysten neuvonta- ja kehittamistyo keskittyy erityisesti:
— yritysten liiketoiminnan kehittamisprosessien tukemiseen
— yrityksille tehtaviin kannattavuus- ja rahoituslaskelmiin
— yritysten rahoitushakuprosessien lapivientiin

4.3.3 Yritys- ja toimitilarekisterin yllGpito

Team Botnia pitaa ylla Meri-Lapin yritys- ja toimitilarekisteria. Yritysrekisterissa hakuja
11voi tehda toimialan, nimen ja kunnan mukaan.

4. 4Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi

Team Botnia jarjestaa yhdessa Haaparannan kaupungin kanssa TornioHaparanda
matkailutoimiston palvelut. Matkailutoimisto auttaa yrityksia matkailupalvelujen myynnissa,
seka pitaa ylla matkailun info- ja asiakaspalvelupistetta. Matkailutoimiston markkinointitoimet
suunnataan lahialuemarkkinointii Suomeen, Ruotsiin ja Norjaan.

Matkailun kehittamiseksi Team Botnia ostaa yhdessa Kemin kaupungin, seka Keminmaan,
Simon ja Tervolan kuntien kanssa Meri-Lapin Matkailu Oy:n palveluja. Yhtion toiminnan



keskeisin tavoite on viipyman pidentaminen, matkailutuotteiden saatavuuden varmistaminen ja
matkailutulon kotimaisen ja ulkomaisen viennin kasvu.

Vuoden 2018 aikana laaditaan Tornion matkailun kasvuohjelma.

4.5Pohjoiskalotin rajaneuvonta

Lapin liiton ja Team Botnian tekeman sopimuksen perusteella Pohjoiskalotin rajaneuvonnan
toiminta jarjestetaan Team Botnian alaisuudessa. Team Botnia toimii tydnantajana palvelun
koordinaattorille ja rajapalvelut ovat saatavilla samasta talosta kuin muutkin yrityspalvelut.
Pohjoiskalotin rajaneuvonta valittaa yksityishenkiléille ja yrityksille kohdennettua,
tilannesidonnaista ja ajantasaista tietoa toiminnasta rajan yli, mika helpottaa niin
yksityishenkildiden kuin yritysten toimintaa. Rajaneuvonta tekee tiivista yhteistyota eri
sektoriviranomaisten kanssa.

4.6Sijoittumispalvelut

Team Botnia auttaa yrityksia, jotka haluavat sijoittua tai sijoittaa Tornioon. Team Botnian etsii
yritykselle eniten lisdarvoa tuottavat kumppanit yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa. Team
Botnia auttaa yritysta selvittamaan yhteistydmahdollisuuksia ja tutustuttaa yrityksen
potentiaalisiin kumppaneihin.

4.6.1 Investointien houkuttelu

Kansainvalisten, mutta myds kansallisten sijoitusten saaminen Tornioon vaatii
pitkajanteista tyota. Markkinointia ja myyntity6ta varten Tornion investointikohteet
tydstetaan valmiiksi ja niiden tarjoamat mahdollisuudet tunnistetaan. Tahan
toimenpideosioon liittyy mm. teollisuus- ja matkailutoimintaan suunnattujen
ymparistdjen kehittaminen, vetovoimatekijoiden kiteyttaminen ja markkinointi.

4.6.2 Tornion yritysalueiden markkinointi
Team Botnia edistaa Tornion yleiskaavan 2021 toteuttamista markkinoimalla

yritystontteja. Yhtio osallistuu Tornion elinkeinoryhman tydskentelyyn ja
yritysinvestointien edistamiseen.

4.6.3 TornioHaparanda kasvuohjelman laatiminen

Vuoden 2018 aikana laaditaan TornioHaparanda kasvuohjelma, joka toteuttaa
kaupunkien yhteista investointien kehittamistyota.

4.7Kehittdmishankkeet



Team Botnia hakee vuoden 2018 aikana kehittamisrahoitusta kahteen hankkeeseen:
— logistiikka-alan yritysten toimintaymparistotukihanke
— kaasutalouden kehittamishanke

4.80ppilaitosyhteistyd ja verkostot

Team Botnia Oy on keskeinen toimija yritysten ja oppilaitosten valisen

yhteistyon kehittamisessa. Oppilaitosten kanssa voidaan kdynnistaa tutkimus-,
kehittamis- ja koulutushankkeita, jos niilla on selkea yhteys yritysten tarpeisiin, tai
toimintaympariston kehittamiseen. Tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat Lapin
Ammattikorkeakoulu Oy ja Ammattiopisto Lappia.

Team Botnia osallistuu mm. seuraavien verkostojen toimintaan:

— Lapin teollisuus- ja kaivospalvelujen ryhma
— Lapin elinkeinojen edunvalvontaryhma
— Lapin Kauppakamarin Kemi-Tornion aluevaliokunta ja tulevaisuusvaliokunta

5. TALOUDELLISET RESURSSIT 2018

Team Botnian tulorahoitus muodostuu:

— Tornion kaupungin kanssa tehtavan kehittamissopimuksen perusteella tapahtuvasta
laskutuksesta 447 080€

— Lapin liiton kanssa tehtavan sopimuksen perusteella tapahtuvasta laskutuksesta
104 000€

— toimitilojen vuokratuloista 26 000€

— hankerahoituksesta 187 000€

— asiantuntijapalvelujen myynnista 15 500€

Tornion kaupungin osuus tulorahoituksesta on 57%.
Team Botnian kulut padkohdittain ovat:
— palvelut ja materiaalit ml. hankkeiden omarahoitusosuudet ja hankerahoitus muiden
hallinnoimiin hankkeisiin 397 000€

—  henkil6stokulut 275 000€
— muut kulut 133 900€

6. HENKILOSTORESURSSIT 2018

Team Botnia Oy toteuttaa edelld mainitut toiminnot seuraavalla henkilstolla:



— Toimitusjohtaja Jukka Kujala
o Team Botnian toiminnan ja talouden johtaminen, yhtion strategian johtaminen,
kaupunki- ja elinkeinostrategian toteuttaminen, vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja talousarvion laatiminen seka toteutumisen seuraaminen,
toimintakertomuksen laatiminen, kehittamissopimuksen laatiminen,
elinkeinoeldaman kehittamishankkeiden valmistelu, sijoittumispalvelut
— Yrityskehittaja Tiina Pelimanni ja yritysneuvoja Kimmo Nurmos
o aloittavan yrittdjan neuvonta, yritysten kehityshankkeiden maarittely ja lapivienti,
yrityksien avustaminen tukirahoituksen saamisessa, yrittdjavaihdokset,
tyollistymispalvelut, elinkeinoelaman kehittamishankkeiden valmistelu ja
toteuttaminen, viestinta- ja markkinointitoimenpiteet

— Toimistosihteeri Ritva Rimpisalo

o hallinnon tuki, asiakaspalvelu, laskutus ja taloushallinto, viestinta, yritys- ja
toimitilarekisterin yllapito, arkistointi, projektisihteerin tehtavat hankkeissa

— Matkailukoordinaattori Sisko Kalliokoski

o matkailun kehittaminen yhteistydssa Haaparannan kanssa, asiakaspalvelu,
matkailuyrityksien avustaminen, markkinointi, esitteiden ja verkkosisallon
tuottaminen, tapahtumat, kesatyontekijoiden lahiesimies

— Koordinaattori Paivi Koivupalo

o Pohjois-Kalotin rajaneuvontapalvelujen tuottaminen yksityisille ja yrityksille

7. KEHITTAMISSOPIMUS JA LASKUTUS

Tornion kaupungin kanssa tehtava kehittamissopimus vuodelle 2018 on 447 081€ +alv.

24 %.

Maksuaikataulu on seuraava:

111 771€ + alv. 24 %
111 770€ + alv. 24 %
111 770€ + alv. 24 %
111 770€ + alv. 24 %

5.1.2018
6.4.2018
6.7.2018
5.10.2018

Kehittamishankkeiden takapainotteiset maksatukset voivat aiheuttaa likviditeettiongelmia



sopimuskaudella. Tornion kaupunki sitoutuu tarvittaessa jarjestamaan Team Botnia Oy:lle
kassalainaa. Team Botnia Oy minimoi lainoitustarpeen.

8. ALLEKIRJOITUKSET
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